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PREFACIO. 

El presente texto es una recopilación de apuntes sobre la formulación  y evaluación de Proyectos. Este manual trata de abarcar en forma sencilla los aspectos básicos para la elaboración de proyectos y puede servir como guía para cubrir las necesidades de información sobre el tema. 

Se realizaron una serie de ejemplos con los cuales se pretende hacer más comprensibles los planteamientos desarrollados en cada capítulo.

Debe aclararse, que existen muchos y diversos puntos de vista y definiciones sobre los temas desarrollados en este documento, así como técnicas y fórmulas para realizar los cálculos, proyecciones, estimaciones, etc., de los que solo se presentan algunos, ya que el lector puede considerar de acuerdo a su práctica o experiencia el cambiarlos o actualizarlos. 

También es muy importante señalar que de acuerdo a la importancia de cada proyecto, se deberá profundizar o no en la elaboración de cada tema que se expone en este trabajo, esto va muy relacionado con el monto total de inversiones de cada proyecto, por ejemplo un proyecto industrial para la extracción o elaboración de jugo de naranja, será mucho más complejo que un proyecto para sembrar sorgo u otro cultivo anual. 
Sobre este punto, la ingeniería del proyecto en especial, presenta gran diversidad en su elaboración, debido al gran numero de líneas de producción existentes para un mismo proyecto un ejemplo de esto son los proyectos pecuarios que requieren de un desarrollo de hato el cual es diferente para cada especie, según el propósito de la explotación y el sistema de producción  elegido. Asimismo, cada proyecto que se elabore, ya sea forestal, agrícola, pecuario o industrial, tendrá sus propias características y particularidades para su calculo, elaboración y evaluación

Al final del manual, se anexa la bibliografía en que se basó la ejecución del mismo para posteriores consultas o profundizar sobre el tema.

GENERALIDADES 

CONCEPTO DE PROYECTO. 

La palabra proyecto puede tener varias acepciones, según los diferentes puntos de vista. En la mayoría de los casos, a una idea, inquietud o actividad que persiga un objetivo, se le llama proyecto. Un documento con planos, información explicativa y costos, para la realización de una obra se le denomina proyecto.

Dentro del Sistema Nacional, se concibe a los proyectos como unidades de inversión, que mediante una función de producción facilita la obtención de bienes o servicios, y la justificación del empleo de los recursos ante otras alternativas de uso. 

Para una mejor comprensión, se presenta la definición hecha por ONU.

"proyecto es una unidad de actividad de cualquier naturaleza, que requiere para su realización del uso o consumo inmediato o a corto plazo de algunos recursos escasos o al menos limitados (ahorros, divisas, mano de obra calificada  etc.) aun sacrificando beneficios actuales y asegurados, en la esperanza de obtener en un período de tiempo mayor, beneficios superiores a los que se obtienen con el empleo actual de dichos  recursos, sean éstos nuevos beneficios, económicos y sociales.

Otra definición que se utiliza es; el proyecto es el instrumento concreto o el eslabón final de la larga cadena de políticas de planteamiento; es un medio para lograr los objetivos de desarrollo económico y social ya sea en la micro región o en la unidad productiva. A través del proyecto se movilizan recursos naturales económicos y tecnológicos; planteándose así la solución o soluciones coherentes y articuladas a problemas específicos.

Los proyectos se pueden clasificar de la siguiente manera: 
	Tipo de proyecto*
	Producción de bienes
	Agrícolas

	
	
	Forestales

	
	
	Frutícolas

	
	
	Pecuarios

	
	
	Pesqueros

	
	
	Mineros

	
	
	Industriales

	
	
	

	
	infraestructura económica
	Carreteras

	
	
	Electrificación

	
	
	Riego, etc.

	
	
	

	
	Infraestructura social
	Educación 

	
	
	Salud

	
	
	Vivienda, etc.

	
	
	

	
	Prestación de servicios
	Transporte

	
	
	Parques

	
	
	Mercados etc.


* Los proyectos se clasifican por sectores de producción y dentro de estos en función de la producción de un bien o servicio y en base a la naturaleza de la inversión.

Las etapas que se siguen para la formulación de un proyecto son:

	Identificación de la idea
	(Determinar si es viable o no)

	Proyecto preliminar
	(Cuantificación de los elementos que componen al proyecto)

	Proyecto definitivo
	(Análisis a fondo y detallado de los factores técnicos, económicos, financieros y de Organización para una mejor visualización de las ventajas y desventajas para la implementación del proyecto) 


La presentación de la información de un proyecto se hace en el siguiente orden:

· Resumen y conclusiones. 

· Estudio de mercado 

· Localización del proyecto 

· Tamaño del proyecto 

· Ingeniería del proyecto 

· Inversiones. . 

· Presupuesto de ingresos, Costos y Gastos

· Eva1uación Económica y Social, 

· Organización 

La explicación de cada uno de estos títulos se hará en las próximas líneas de este documento. 

CAPITULO 1 

RESUMEN Y CONCLUSIONES 

Este capitulo tiene como objetivo el hacer una descripción sumaria que facilite la comprensión del proyecto. Este rubro contendrá información eficaz y oportuna que dé la pauta de confiabilidad de proyecto a la S.P.P. o Institución Financiera para la autorización de la inversión. 

En si se hace una presentación abreviada de cada capítulo destacando en cada uno la información más importante: 

a) Objetivo del Proyecto.- Se refiere a citar en síntesis la finalidad primordial para el cual ser realizó el proyecto. 

b) Estudio de mercado. Descripción del producto y subproductos , señalar el alcance del mercado, área de influencia, cuantificación de la demanda y la oferta actual del producto, condiciones de mercado y el precio al cual se venderá el producto.  

c) Localizaci6n y tamaño.- Mencionar el lugar seleccionado para la instalación del proyecto y el porqué, así como el tamaño de la empresa y sus perspectivas de ampliación. 

d) Ingeniería del proyecto. – Mencionar el proceso de producción seleccionado y la naturaleza del equipo y maquinaria a utilizar así como los insumos más importantes y descripción de la obra civil.

e) Inversión. - Destacar el total de la inversión fija diferida y capital de trabajo que se va a utilizar para poner en marcha las actividades. 
f) Presupuesto de ingresos, costos y gastos.- Presenta en forma de cuadro el total de ingresos por venta, los costos y gastos y las utilidades previstas en el horizonte de vida del proyecto. Da el análisis del punto de equilibrio, las aportaciones del grupo beneficiado, los requerimientos de crédito (refaccionario y avio) y por último los plazos de amortización, período de gracia y tasa de interés. 

g) Evaluación económica y social.- Indicar los métodos de evaluación utilizados y los resultados obtenidos.

h) Organización.- Descripción del tipo de sociedad en la que se desarrollará el proyecto.

i) Conclusiones.- .Opinión del investigador y otros aspectos que influyan en el éxito del proyecto. 

1.2. Características. 

Particularidades del bien o servicio que lo distingue de los demás en su aspecto exterior. (peso, color. humedad, etc.).

Ejemplo: 

Miel 

Calorímetro PFUND 

Color 

Coloración (mm) 

Incolora 
1 a 8

Extra claro 
8 a 16.5 

Etc. 

1.3. Composición

Se refiere al aspecto interno o composición química del producto. 

Ejemplo: Composición química de la miel

	CONTENIDO
	PORCENTAJE
	CANTIDAD (gr)

	Levulosa
	40.50
	293.6

	Glucosa
	34.02
	246.6

	Sacarosa
	1.98
	13.7

	Agua
	17.70
	128.3

	Dextrinas
	1.50
	10.9

	Cenizas
	4.30
	31.6

	Total
	100.00
	724.7


CAPITULO II 

ESTUDIO DE MERCADO 

Es un procedimiento y conjunto de técnicas que permite obtener información confiable para conocer la factibilidad de la producción  de un bien o servicio, en base a la determinación de si existe o no la demanda necesaria y el poder adquisitivo por parte de cierto grupo de individuos, en un área determinada y bajo ciertas condiciones del mercado. Justificando de esta forma la instalación y operación del proyecto. 

El estudio de mercado comprende los siguientes rubros: 

1. Descripción del producto. 

Se señalarán las particularidades que conforman el bien o servicio motivo de estudio. 

1.1. Definición del producto y subproductos. 

Extraer información que permita identificar el bien o servicio que se va a producir así como  sus subproductos. 

Ejemplo: En un proyecto apícola el principal producto a obtener es la miel, y sus subproductos son la jalea real y polen. 

La miel es una solución concentrada de azúcares que se forma del néctar de las flores. etc. Lo mismo se hará con los subproductos. 

1.4. Propiedades

Se refiere a los atributos físicos del producto que lo distinguen de los demás bienes. 

Ejemplo: La miel tiene alta viscosidad, consistencia pegajosa, alta dulzura, gran poder energético, etc. 

1.5. Vida útil 

Se debe anotar específicamente el período de vida del bien o producto a obtenerse con el proyecto. 

1.6. Usos 

El producto según su uso puede clasificarse en tres grupos: 

a) De consumo final 

i. No duraderos -Aquellos que tienen una vida corta de consumo (alimentos, etc.). 

ii. Duraderos -Su vida de consumo es más larga que los primeros (muebles, automóviles, etc.) 

b) Intermedios son destinados para producir otros bienes y servicios (acero, cemento, -etc.) 

c) Bienes de capital Se: utilizan para obtener bienes finales o intermedios, pero a diferencia de los anteriores no se consumen en el proceso de producción hasta  después de transcurrido un periodo de tiempo (maquinaria, equipo, edificios, etc.)

1.7. Normas de calidad

Existen instituciones que fijan las normas de calidad de los productos; SECON, S.S.A., SAGARPA I.M.C.E. 

1.8. Productos sustitutos 

Mencionar la existencia y características de otros productos con los .cuales se competirá en el mercado y que en un momento dado lo pueden desplazar.

Ejemplo: Azúcar, sacarina, piloncillo; son productos sustitutos de la miel.

1.9. Productos complementarios. 

Señalar si el producto está condicionado ala presencia de otro producto.  

Ejemplo: 

Cigarro: Cerillos 

Automóvil: Gasolina, etc. 

2.0. Zona de influencia del proyecto 

Si por mercado se entiende "Al área en la cual vendedores y  compradores de una mercancía efectúan transacciones a un precio", entonces en este rubro se debe delimitar geográficamente en donde se comercializará el producto.

2.1. Factores determinantes del área de mercado.

· Naturaleza del bien  

· Uso del bien o servicio

· Posibles consumidores 

· Tamaño del proyecto. etc. 

2.2. Zona geográfica seleccionada 

El tamaño del proyecto y la distribución espacial de lo s compradores nos dan la base para conocer el área de influencia del proyecto.

2.3. Principales características de los consumidores.  

Dependiendo del tipo del uso del producto varían las características de los consum1dores. Estas son; total de posibles consumidores, distribución espacial de los mismos, tasa de crecimiento, edad, sexo, nivel de ingresos, centros comerciales, usuarios, etc. 

3.0. Análisis de la demanda. 

La definición de la demanda de un producto se debe entenderse "como el volumen total que puede ser adquirido por un grupo de consumidores en cierto periodo de tiempo, a distintas alternativas de precios".

El estudio de la demanda se realiza para determinar el volumen de esta, durante el periodo de vida del proyecto y si puede ser satisfecha tomando en cuenta la oferta existente y sus tendencias.

Se hará la descripción del comportamiento (estable o inestable) relativo al mercado del producto terminado, motivo del proyecto,  así como explicación de las causas que influyen en ese comportamiento. 

3.1. Estado actual 

Se trata de cuantifica el consumo de un producto (volumen total) o de un servicio prestado, a un precio, en (un área geográfica en un tiempo dado.

Consumo real = Producción + Inventarios + Importaciones - Exportaciones 

Debido a. que hay una gran deficiencia en las estadísticas del país no se consideran los inventarios quedando así el cálculo como consumo aparente. 

Es importante el conocer la evolución histórica del producto en el mercado.

3.1.1. Fuentes de Información

La compilaci6n de datos se puede obtener básicamente por dos procedimientos:  

a) Encuestas, entrevistas y muestreo.- Estas se realizan cuando no se dispone de material, requieren de tiempo y dinero y experiencia para la obtención de información. 

b) Análisis de documentos.- Estos son las estadísticas básicas, los censos nacionales, registros administrativos, etc. pueden provenir de fuentes oficiales, sindicales o particulares. 

La clase de información a utilizar puede ser de tipo “cuantitativa”, como a la referida en cantidades físicas o la relacionada a precios, ejemplos; estadísticas de producción, importaciones y exportaciones, que se realizan en forma cronológica, estadísticas por ubicación geográfica, ésta de gran importancia debido al costo de transporte, estadísticas relativas a precios, también es importante para analizar la serie cronológica de precios, etc. 

Otra información es la de tipo "cualitativa", la cual es una parte fundamental, dado que un estudio resultaría incompleto si no se conoce los métodos de distribución y mercado de un producto, las normas y medidas oficial es, así como la actitud de los clientes frente a un producto. 

Al final de la recopilación de datos se dispondrá de información la cual se podrá seleccionar e interpretar, presentándose en cuadros, tablas, etc. 

Ejemplo: Venta de huevo total nacional 1972-1977.

	AÑO
	TON. HU EVO
	No. DE AVES (Cbz)

	1972
	401,256 
	43’ 946,190

	1973 
	405,948 
	47’418,401

	1974  
	387,821 
	42’978,232

	1975 
	424,358 
	46’946,695

	1976 
	459,151 
	50’705,431

	1977 
	508,760 
	50’026,186

	
	
	


Fuente. D.G.E.A. S.A.R.H. (1978).

3.2. Proyección de la demanda

Para estimar la demanda futura existen varios métodos según la profundización que se pretenda hacer. El método más utilizado debido a su simplicidad es el de la Tasa de Crecimiento promedio Anual, para éstos cálculos se requiere del conocimiento de la evolución histórica de la demanda, 

Ejemplo: Se tomarán los datos expuestos en la producción de huevo a nivel nacional México. 1972/1977. , 
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Obtenida la tasa calcular las toneladas de huevo para 1979: 
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Donde:

Vc = Venta calculada

Vf = Venta final  

n = Años a calcular 

4.0. Estudio de la oferta

Se entiende por oferta "A las cantidades que los productores están dispuestos a ofrecer entre diversas alternativas de precios". 

Aquí debe reunir toda la información necesaria que no se muestren las Condiciones en que operan los oferentes del bien o servicio en la zona donde va a influir el proyecto. Algunos puntos importantes es la producción actual, localización de los oferentes, capacidad de producción y utilización de las instalaciones, sistemas de producción, equipo, costos de producción, disponibilidad de materias primas, etc. 

La captación de esta información es difícil debido a la poca disponibilidad por parte de las empresas y las estadísticas no son confiables al cien por ciento, por lo que se debe recurrir a métodos directos ya mencionados en párrafos anteriores.

4.1. Comportamiento de la oferta.

Se debe realizar un desarrollo histórico de la oferta con la ayuda de las estadísticas básicas para así poder establecer la tendencia de crecimiento de la producción del bien o servicio, motivo de análisis, sin olvidar mencionar los aspectos  más relevantes de la misma, como lo son el aprovechamiento de la capacidad instalada, disponibilidad de mano de obra especializada, posibilidades, de desarrollo tecnológico, políticas de establecimiento de precios.

4.2. Régimen del mercado 

El producto se puede desarrollar en un régimen de:  

Mercado de competencia perfecta.- Es en el cual existen muchos vendedores del mismo producto (homogeneidad) y el éxito de uno dependerá de su capacidad de conquistar parte de la demanda. La entrada de un nuevo productor no cambiará las condiciones del mercado. Hay ausencia de restricciones artificiales (precios tope), no se impide la expansión de venta. Por todo lo anterior se considera que este régimen no existe. 

Mercado de competencia imperfecta.- Si existen monopolios u oligopolios; se debe de asegurar la integración del producto o servicio en el mercado en una situación ventajosa para el mismo, si no, el proyecto caerá en el fracaso, ya que una o varias empresas abarcan todo el mercado global del producto. 
4.3. Proyección de la oferta

Se puede utilizar el mismo método que para la proyección de la demanda. 

4.4. Métodos econométricos. (Ver anexo I) 

5.0. Estudio de comercialización. 

La comercialización comprende a todas “Aquellas actividades involucradas en el proceso de hacer llegar mercancías que van de un productor a un consumidor”, por lo que se tiene que investigar estos mecanismos para establecer el canal de comercialización del producto y a la vez estudiar las formas de solución en cuestiones de almacenamiento, transporte, calidad, crédito, publicidad , intermediarios, etc.

5.1. Factores Limitativos de la Comercialización 

Se deben anotar y detallar los problemas referentes a la comercialización que vaya a tener el producto, como es la presencia de un monopolio en la distribución del producto. 

5.2. Precio del Producto o Servicio  

El conocimiento del precio del producto nos puede indicar el impacto que puede tener una alteración de éste en la oferta y la demanda. Además que nos sirve para poder calcular, el presupuesto, ingresos y egresos del proyecto.

Para fijar precios se utilizan los siguientes criterios:

a. Determinar el precio en .función de los costos de producción.

b. Determinar el precio en función de la oferta y la demanda.

c. Determinación de precios por el mercado internacional.  

d. Designación del precio por medio del control oficial (Precios de garantía de los cultivos básicos, precios tope que son atribuciones de la SECOFI, subsidios, etc.). 

Existen productos cuyo precio es variable durante el año, tal es el caso de la alfalfa, pollo de engorda, flor, porcino, etc. Para estos productos se deberá analizar los cambios en el precio de años anteriores (diez si es posible) y con base a esta información decidir la conveniencia o no de continuar con el proyecto.

5.3. Canales de distribución 

En este rubro se hace la propuesta del canal de distribución más idóneo para el producto, de modo que se aproxime más a las necesidades del cliente. 

Ejemplo: 


Productor 
Introductor
Detallista 
Consumidor

5.4. Viabilidad comercial del proyecto 

Esta se obtiene al comparar las proyecciones de la demanda y la oferta, si la primera es mayor que la segunda (demanda insatisfecha) resulta positivo para el proyecto si sucede lo contrario se tendrá que buscar otras alternativas de producción. 

CAPITULO III

LOCALIZACION Y TAMAÑO 

Definirla zona donde se localizará el proyecto es primordial, ya que nos da un panorama de como y por cuales vías de acceso podemos llegar, donde ya que distancia se encuentran los centros de abasto y de consumo, transporte, etc. 

Se trata de precisar el lugar óptimo donde debe instalarse el proyecto señalando los factores que determinaron el mismo. 

1.0. Macro localización. 

La investigación de este punto se compone de la información. 

1.1. Datos geográficos. Se deben describir los siguientes aspectos geográficos de la entidad federativa donde se localizará el proyecto los factores siguientes son necesarios para presentar la ubicación de la unidad:

· Límites políticos. 

· Coordenadas y altitud sobre el nivel del mar. 

· Extensión territorial

· Orografía 

· Clima 

· Suelos 

· Recursos naturales

1.2. Infraestructura básica 

Para un buen desarrollo de cualquier proyecto se requiere de un mínimo de obras, las cuales funcionan como apoyo directo o indirecto. Se deben considerar siempre los siguientes renglones: 

· Vías de comunicación

· Electrificación 

· Obras de riego 

· Servicios públicos diversos (red de agua potable, drenaje, mercados, rastros, etc.). 

· Centros de almacenamiento 

Ejemplo: El equipar un pozo profundo utilizando una bomba con motor de combustión interna es mucho más costoso que si se equipa el pozo con una bomba de motor eléctrico. 

1.3. Datos socioeconómicos.

· Población total. . 

· Centros de población más importantes 

· Población económicamente activa

· Producción por ramas de actividad 

· Nivel de sueldos y salarios  

· Educación 

· Salud 

· Vivienda

· Alimentación

1.4. Factores institucionales
Resulta muy conveniente recabar la información siguiente, aunque ésta no influya para realizar el proyecto:

-Régimen de propiedad 

-Instituciones crediticias 

- Programas de inversión pública

-Disposiciones legales, fiscales o políticas económicas 

1.5. Mapa de macro localización 

Se debe anexar un mapa topográfico donde se ubique la zona de influencia del proyecto. 

2.0. Factores básicos locacionales 

El sitio elegido en la presentación de un proyecto será aquel en el que se asegure el costo mínimo que debe pagarse por el traslado de las materias primas al sitio de proceso, o por la distribución de los productos terminados de este lugar al mercado, así como por la adquisición de los demás factores que intervienen en la producción, sin omitir aquellos que indirectamente benefician a la unidad productora (incentivos fiscales, etc.).

La información mínima a considerar es la siguiente: 

a) proximidad de la fuente de materias primas. – Cuantificar la distancia y costos de traslado del lugar de abastecimiento de materias primas al lugar de proceso.

b) Ubicación de los mercados de Consumo. Ubicar geográficamente los centros de consumo más importantes donde influirá el proyecto y cuantificar el costo de traslado del producto final. 

c) Existencia de mano de obra.- Es importante señalar donde se va a contratar la mano de obra haciendo hincapié sobre el nivel de sueldos y salarios, aspectos jurídicos, laborales, etc. 

d) Suministro de energía eléctrica.- De acuerdo a las características del proyecto, el contar con energía eléctrica será muy importante o no. Si no existe se instalará una central generadora de electricidad o bien se tendrá que localizar el proyecto en otro lugar. 

e) Suministro de combustibles.- Señalar el costo de fletes de los mismos, las características de los combustibles, etc.

f) Abastecimiento de agua.- Este es el principal insumo en cualquier actividad económica. Se deberá calcular la cantidad (volumen) de agua necesaria, la calidad y el costo, (cuota) de la misma.

 g) Otros factores.- Condiciones climatológicas, servicios públicos diversos (salud, ecuación, vivienda, agua, etc.) actitud de la comunidad, disposiciones legales etc. 

3.0. Micro localización 

Aquí se debe precisar el terreno donde se instalará la unidad de productiva, recordando que la ubicación de la explotación puede influir indirectamente en los costos de producción.

Por lo tanto, se deben conocer las  características de la explotación en su totalidad para proseguir con la investigación de la siguiente información:

3.1. Aspectos Geográficos 

Se señalarán las características más importantes del terreno 

· Extensión disponible

· Topografía

· Conformación edafológica 

3.2. Infraestructura Económica y Social.

Señalar concretamente 

-Vías de comunicación (carreteras y caminos, vías ferroviarias, aeropuerto, etc.) y transporte. 

- Servicios (agua, luz, correo, telégrafos, drenaje, gas, etc.) 

- programas habitacionaies, salud, etc.  

3.3. Aspectos institucionales 

Dar referencia sobre el tipo de contrato mencionado: 

- Títulos de propiedad 

-Ventajas en la adquisición del terreno 

- Inversiones de acondicionamiento del mismo. 

3.4. Plano e micro localización, 

Señalar las características topográficas y la ubicación de servicios.

4.0. Tamaño del proyecto 

El tamaño de un proyecto está dado por la capacidad de producción, la cual podemos definir como el encuentro de la función de producción optima que mejor utilice los recursos para la obtención de un producto o servicio. 

La capacidad de  producción puede tomarse, desde dos puntos de vista.

a) Aspecto técnico.- Se entiende como la máxima producción que puede obtenerse mediante el uso de determinados equipos y maquinarla. 

b) Aspecto económico.- Se refiere a un grado tal de producción que permita reducir al mínimo los costos por unidad del producto.

Como se podrá observar el tamaño de un proyecto esta íntimamente relacionado con el comportamiento de sus costos medios o unitarios, así tenemos que en una explotación: 

· El costo unitario se obtiene como resultado de dividir el costo total entre el número de unidades producidas.

· Los costos directos (variables) aumentan o disminuyen de acuerdo el número de unidades productivas. 

· Los costos fijos de producción son estables sin importar el nivel de producción de la explotación, si la capacidad productiva es aprovechada a su máxima capacidad  o no.

· El costo total es la suma de los costos fijos más los costos variables.

· En toda explotación agrícola o pecuaria el costo fijo medio decrece en la medida en que se incrementa la producción.

4.1. Factores reguladores del tamaño

El tamaño de un proyecto también depende de lo que a continuación se describe.

a) Mercado  

Específicamente la demanda del producto nos dará la pauta para decidir sobre el tamaño o capacidad de la producción. 

Si la demanda del producto es limitada el tamaño de la producción estará limitado.

Aún cuando el mercado sea favorable, es importante considerar la dispersión geográfica del mismo ya que al ampliar la zona de distribución crecerán los costos de entrega del producto.

b) Tecnología

Existen técnicas de producción que para ser costeables requieren de un mínimo de producción o de lo contrario los costos serian tan elevados que no justifican la elaboración del proyecto. 

Ejemplo: En el cultivo de trigo, se requiere de una superficie que justifique la adquisición de maquinaria para el levantamiento de la cosecha ya que la siega manual es totalmente incosteable. 

c) Financiamiento 

Pueden existir limitaciones financieras para la ejecución a del proyecto en su dimensión prevista, o las normas de operación de la institución financiera limitan el monto de la inversión requerida. Se da el caso también de que la limitante sea la capacidad de pago del propio sujeto de crédito por tener pasivos vigentes y/o vencidos.

d) Otros.

- Disponibilidad de materia prima. 

- Políticas económicas.

- Mano de obra, Etc.

4.2. Cálculo del tamaño 

Este se realiza mediante la puntualización de los siguientes aspectos:

4.2.1 Selección de alternativas 

Se tratara de explicar la metodología mediante un ejemplo: Se trata de un proyecto para la fabricación de cepillos donde el factor principal  para la definición del tamaño lo constituye el equipo. El problema radica en que el mercado requiere en los próximos 5 años 2000 cepillos diarios, por lo  que se tiene que adecuar la capacidad de las maquinas a la demanda.

No es posible iniciar operaciones al máximo debido a la falta de experiencia y capacitación del personal. Por lo que se hizo el planteamiento de las siguientes alternativas.

	Alternativa
	No. de maquinas
	Producción diaria
	Cepillos producidos

	
	
	
	Turnos

	
	
	
	1
	2
	3

	
	
	
	
	
	

	A
	2
	Mínima
	480
	960
	1440

	
	
	Máxima
	848
	1696
	2544

	
	
	
	
	
	

	B
	3
	Mínima
	720
	1440
	2160

	
	
	Máxima
	1272
	2544
	3816

	
	
	
	
	
	

	A
	4
	Mínima
	960
	1920
	2880

	
	
	Máxima
	1696
	3292
	5088

	
	
	
	
	
	


Al analizar el cuadro se puede observar que la alternativa A, puede satisfacer la demanda con la adquisición de 2 máquinas, pero tendría que operar al máximo al inicio de las actividades durante 3 turnos, y el personal no tiene la suficiente experiencia como ya se había mencionado.

En l alternativa B, la producción se alcanza utilizando 3 maquinas al mínimo de su capacidad en 3 turnos y una vez que el personal este lo suficientemente capacitado podrá aumentar la producción en 2 turnos.

La alternativa C, tiene el inconveniente de que al aumentar el equipo y disminuir los turnos, lleva a un incremento de la inversión fija. 

Por lo anterior la alternativa B, es la más conveniente.

4.2.2 Capacidad instalada y nivel de aprovechamiento 

Se debe hacer mención de la cantidad de unidades que es posible  producir con el equipo e instalaciones durante la a vida útil del proyecto y el nivel de aprovechamiento de la misma. 

Ejemplo: Granja avícola para la engorda de pollo, con 2 casetas con capacidad instalada de 12,000 aves cada una. Pero solo se están explotando 10,000 aves por unidad (83.3% de aprovechamiento). 

4.3. Programa de producción

Se deben mencionar 2 aspectos:

· Volumen de producción mensual y anual 

· Días de trabajo mensual y anual 

CAPITULO IV

INGENIERIA DEL PROYECTO 

Este capítulo es el más importante de todo proyecto. En la ingeniería del proyecto juegan un papel importante los aspectos de mercado, infraestructura, mano de obra, financiamiento y servicio. Él conjunto de estos factores sirve para definir la tecnología más apropiada para la operación del proyecto. 

En realidad la formulación de un proyecto productivo equivale a la programación de actividades y de recursos para la optimización de un proceso productivo ya existente que es motivo de nuestra atención como respuesta, a la demanda de necesidades de un grupo determinado de productores. 

El objetivo principal de la ingeniería del proyecto, es la definición, especificación técnica cuantificación y cotización de  la totalidad de los elementos que intervienen directa o indirectamente en la producción. 

1.0.  Generalidades técnicas del producto. 

El producto agropecuario se obtiene de un objeto determinado (objeto de trabajo), que es transformado por la actividad humana (fuerza de trabajo), mediante el uso de determinados instrumentos de trabajo (medios de trabajo).

Si se trata de un proyecto agrícola se mencionaran las características agrícolas del producto, así como su proceso global (aspectos agronómicos)

En el caso de un proyecto pecuario se debe mencionar el sistema de explotación, la raza seleccionada y otros estudios técnicos de apoyo (hidrológicos, bromatológicos, topográficos).

Cuando se trate de otro tipo de producto indicar sus normas de calidad, aspectos legales, presentación en el mercado, control sanitario, etc. 
2.0. Proceso de producción 

Se entiende por este concepto "Al procedimiento técnico utilizado en el proyecto para transformar la materia prima e insumos principales y secundarios en productos y subproductos, a través de un conjunto de operaciones unitarias o actividades concatenadas, encuadradas en la función de producción". Dentro de cada proceso de producción, hay variación en cuanto al la forma e intensidad en el uso de los recursos. Esta variación está en función del grado de desarrollo en las fuerzas productivas, así como de las características y necesidades de los productores, es decir, dependiendo del grado de conocimiento de los productores tengan de la naturaleza físico-biológica del fenómeno, del nivel de desarrollo de los medios de trabajo disponibles y de los conocimientos, habilidades y organización del trabajo, depende el uso (en forma e intensidad) que se haga de los recursos. 

2.1. Selección 

Recabar información sobre las técnicas existentes para fundamentar el sistema de producción elegido para el proyecto. Debe profundizarse en los aspectos técnicos, de modo que el sistema propuesto as ajuste al volumen de producción prevista, al equipo, etc. 

2.2. Descripción
Tiene como objetivo el de detallar las actividades u operaciones que conforman al proceso productivo en una forma sistemática: 

MATERIA PRIMA 
TRANSFORMACION

PRODUCTO 

OPERACIONES Y ACTIVIDADES 

A continuación se describe el índice del contenido del proceso de un proyecto pecuario el cual menciona los temas a desarrollar para una mejor comprensión del mismo. Cabe señalar que cada tipo de proyecto es diferente a otros.

a) Proceso 

a.1) Proceso seleccionando 

a.2) Características generales

a.3) Adquisición de ganado

· Selección del hato 

· Condiciones de compra 

· Plan de adquisición 

· Condiciones de transportación 

· Cuarentena. 

a.4) Prácticas zootécnicas: 

· Pesaje 

· Desparasitacion

· Despuntado 

· Marcado

· Canstracion

a.5) Manejo de la explotación

· Integración del pie de cría

· Programa de gestación y reproducción del hato 

· Parición y cuidado de las crías 

· Producción de descansó 

· Desarrollo del hato (*) 

· Suministro de agua y minerales

· Programa sanitario

a.6) Plan de alimentación

· Requerimientos nutricionales del ganado

· Principios nutritivos de los granos y forrajes utilizados

· Formulación de raciones

· Condiciones de alimentación 

a.7) Praderas: 

· Pastos seleccionados

· Características botánicas y bromatológicas

· Establecimiento de la pradera

· Sistema de pastoreo 

· División de potreros

· Otros 

Debido a las características particulares de cada proyecto la descripción de proceso de cada uno será tan compleja como sea el proyecto.

3.0. Materia prima 

Debido a que la materia prima participa de una forma muy importante en los costos de producción y de acuerdo al estudio de disponibilidad y accesibilidad de la misma, se deberán desarrollar los siguientes puntos: 

3.1. Aspectos generales 

Sé  tomarán en cuenta los siguientes aspectos sobre la materia prima:

· Localización de las zonas productivas 

· Grado de perecibilidad

· Períodos y disponibilidad

3.2. Especificaciones
En este rubro se considerará el color, peso, tamaño, modo de preparación del insumo, etc. de forma que podamos distinguir si sus especificaciones son las requeridas en el proceso para obtener el producto deseado. 

3.3. Cuantificación
Cuantificar la disponibilidad pasada y actual de la materia prima de modo que se facilite su proyección estadística y/o matemática. Se deberá calcular el total de materia prima a adquirir para la unidad productiva.

3.4. Precios  de adquisición.

Precisar  los costos de manejo y transporte de los insumos y el precio que se propondrá en la unidad productiva. Este precio se multiplica por el total de la materia prima a adquirir para determinar el total de erogaciones por este concepto. 

NOTA: Calcular las mermas o desechos en la ejecución de las actividades, será muy importante para el total de  la materia prima a adquirir. 

4.0. Requerimientos de insumos y servicios 

Se busca calcular el total de los insumos y servicios para la ejecución del proyecto.

4.1. Mano de obra

Este concepto influye en gran proporción en los costos de producción, motivo por el cual se clasifica de la siguiente manera: 

a) Mano de obra directa.- Es aquella que está involucrada en cada una de las etapas de la producción convirtiendo la materia prima en el producto terminado (obreros, operarios de maquinaria, caseteros, ayudantes. etc.)

b) Mano de obra indirecta. – Incluye al personal  técnico, supervisión y profesionales que realizan tareas auxiliares de apoyo a las actividades productivas

c) Personal de Administración y venta.- Funcionarios y empleados responsables de dar apoyos financieros, administrativos (limpieza, vigilancia, pagos, etc.) y ventas en la empresa.

4.2. Insumos secundarios 

Son todos aquellos insumos (materiales) que se necesitan para el proceso de transformación del producto además de la materia prima requerida. 

Ejemplo: En un proyecto de curtiduría los productos químicos que coadyuvan al proceso de curtición, integrarían este rubro. 

4.3. Servicios auxiliares

Se debe calcular la demanda de los servicios á utilizar por la unidad productiva, entre los que figuran principalmente: 

Agua, energía eléctrica, combustibles, lubricantes, drenaje, etc.Estos se calcularán por día, mes y año de preferencia. 

5.0. Maquinaria y equipo.

Determinar los requerimientos de maquinaria y equipo a utilizar por el proyecto analizando las diferentes alternativas, escogiendo la que ofrezca mayores ventajas de funcionalidad sin descuidar los aspectos de: cercanía de los proveedores capacidad de producción de la maquinaria y equipo, facilidades de adquisición de refacciones. etc. 

Otros puntos a especificar muy importantes sobre la maquinaria y equipo son:

· Capacidad de producción 

· Rendimiento en la utilización de la materia prima 

· Vida útil 

· Consumo de energía eléctrica o combustibles 

· Dimensiones y peso, etc.

5.1. Costos 

Evaluar los siguientes datos:

· Costos de adquisición y operación 

· Transporte y montaje 

· Costo de mantenimiento 

· Impuestos 

· Facilidades crediticias, interés, etc. 

5.2. Distribución de la maquinaria y equipo

6.0. Obra civil

Por  obra civil se entiende a los locales, edificios o construcciones que albergan a los medios de producción de la unida productiva. En este rubro se hará mención de las técnicas de construcción, materiales, tipos de instalaciones, su presupuestación, etc. Los cuales se deben especificar a continuación.

6.1. Clasificación de áreas

Según las funciones de cada proyecto existen diferentes secciones (área de producción, de servicios, oficinas, almacenes o bodegas, etc.) de las cuales se cuantificará el total de metros cuadrados que ocupan dentro de la unidad productiva. 

6.2. Descripción de la obra 

A continuación se ilustra la información que debe incluirse para proporcionar una imagen clara y profunda de este renglón.

Terreno: Señalar si el terreno requiere de limpieza, conformación,  nivelación y compactación, trazo de los  ejes principales y alineamientos para la ubicación de los edificios y construcciones.

Cimientos: precisar la profundidad de las excavaciones para llegar al nivel de desplante de cimientos para columnas y o muros. Describir materiales a utilizar, etc.

Estructuras: Especificar sus características y composición (cemento, fierro: etc.) trabes, cadenas, dalas, etc. 

Pisos, muros y techos: Definir si son de concreto,  cemento,  block, lámina de aluminio, etc. - 

Recubrimientos y acabados de interiores y exteriores.

Instalaciones: electricas, hidráulicas y sanitarias.

6.3. Presupuestación.

Con toda la información anterior hacer el cálculo del costo por metro cuadrado de construcción por área y presentar un cuadro del costo total de la obra civil. 

6.4. Plano arquitectónico 

Anexar al documento un plano general de la obra civil con sus especificaciones.

6.5. Cronograma de construcción o actividades 

Tiene el fin de asegurar que las actividades se realicen de una forma eficiente al presentar en forma detallada y cronológica las mismas. Esta presentación se realiza comúnmente en diagramas de barras.

Ejemplo: Cronograma de construcción, instalación, etc. 

	CONCEPTO
	MESES

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Diseño y análisis de factibilidad técnica
	X
	
	
	
	
	

	Excavación de los estanques
	
	X
	X
	
	
	

	Instalación de tubería y Const. compuerta
	
	
	X
	
	
	

	Cercado y cncalado
	
	
	X
	
	
	

	Siembra de alevines
	
	
	
	X
	
	

	Engorda
	
	
	
	X
	X
	X


CAPITULO V

INVERSIONES 

El horizonte de vida de un proyecto comprende 3 periodos: el de instalación, producción, y liquidación del proyecto, por lo que el presupuesto de inversión abarcará 2 grupos: 

a) El que se demanda para la adquisición, instalación y puesta en marcha de un proyecto. 

b) El que se requiere para el funcionamiento y operación del mismo.

Las inversiones son todas aquellas erogaciones en bienes tangibles, indispensables para la instalación, puesta en marcha y operación, a continuación se muestra un cuadro de inversiones. 

1.0. Inversión total 

1. Fija 

a) terreno 

b) construcción 

c) maquinaria y equipo

d) montaje e  instalación 

e) servicios auxiliares e instalaciones complementarias

f) equipo de transporte 

g) mobiliario de oficina

h) herramientas 

2. Diferida.

a) estudios de factibilidad técnico-económica

b) organización de la sociedad 

c) contratación de servicios auxiliares 

d) puesta en marcha: se calcula un tiempo determinado sobre la mano de obra directa e indirecta, materia prima, materiales e insumos principales, servicios auxiliares y mantenimiento. 

e) apertura de crédito 

f) intereses diferidos

3. Capital de trabajo 

a) dinero en efectivo 

b) inventario de materia prima 

c) inventario de materiales 

d) inventario de manufacturas en proceso 

e) inventario de productos terminados 

f) cuentas por cobrar 

1.1. Inversión fija 

Son aquellas que se realizan en bienes tangibles no depreciables (terrenos) y depreciables (maquinaria, equipo de oficina, vehículos, edificios, etc.) que se adquieren inicialmente o durante la operación del proyecto, y se utilizan durante el horizonte de vida del mismo. Se encuentran sujetos a depreciación, agotamiento o caducidad y se recuperan a largo plazo. Los terrenos no se  deprecian, si no al contrario, su valor tiende a crecer en el transcurso del tiempo.

1.2. Inversión diferida

Es aquella que se realiza en bienes y servicios intangibles que son indispensables para la iniciación del proyecto, pero que no intervienen directamente en la producci6n. Su recuperación se efectúa a largo plazo a través de la tasa de amortización especificada (cargos diferidos o activos diferidos). 

En sí son las inversiones pagadas por anticipado por las que se espera recibir, un servicio aprovechable, ya sea en el  cursó del primer ejercicio, o en ejercicios posteriores. 

1.3. Capital de trabajo

Conocido también como activo circulante, se le define como el conjunto de recursos en efectivo que utilizan las empresas para hacer frente a los desembolsos originados por las actividades de producción y venta. Son recuperables a corto plazo y no están sujetos a depreciación y amortización.

Es frecuente que se confunda el capital de trabajo con los gastos de adquisición de materia prima, combustibles, energía eléctrica, mano de obra, etc., sin embargo, estas erogaciones representan costos de producción y el capital de trabajo es dinero en efectivo que se utiliza para cubrir dichos costos que se recuperan con las ventas, funcionado en cierta forma como un fondo revolvente.

2.0 Conceptos  de inversión fija 

a) Terrenos.- La adquisición del predio para la instalación del proyecto, representa un gasto que se incluye en la inversión fija, aún cuando se trate de la donación de un terreno propiedad de ejidatarios, debe considerarse en su valor comercial con el fin de contabilizarlo en el patrimonio de la empresa. 

b) Concesiones para la explotación de recursos naturales.- Son las cuotas que se deben cubrir por la concesión de  explotación; ejemplo: Zonas boscosas.

c) Construcciones.- Aquí se incluyen los costos por limpieza, conformación, nivelación y trazo del terreno, así como el presupuesto por metro cuadrado del área productiva, y de ventas, para facilitar la estimación de depreciaciones 

d) Maquinaria y equipo.-.se valora el costo de la maquinaria y equipo con sus refacciones y repuestos, se incluyen los gastos por fletes, seguros e impuestos. 

e) Instalación de la maquinaria y equipo.- Este concepto se puede ubicar dentro de la inversión fija o como un gasto de instalación de la inversión diferida. En términos generales se incluyen los desembolsos por materiales y pago de mano de obra de técnicos y operarios requeridos durante el armado de la maquinaria y su conexión.

f) Servicios auxiliares e instalaciones. complementarias. La empresa en su fase de producción demanda servicios de agua, energía eléctrica, ventilación, aire acondicionado, etc.en los cuales se incluyen equipos especiales como: motobombas, generadores de motor, transformadores, etc.

g) Equipo de transporte.- Es el equipo de transporte para cubrir las necesidades del área productiva, servicios de administración y ventas.

h) Mobiliario y equipo de oficina.- Son los costos de los I. muebles que se utilizarán en las diferentes áreas de la empresa. 

i) Herramientas.- básculas, carretillas, palas, azadones, picos, machetes s regaderas, etc. s cuyo costo forman también la inversión fija.

3.0. Conceptos de inversión diferida

a) Estudios.- Este rubro lo forma el costo de la elaboración del proyecto en su etapa de factibilidad técnico-económica. 

b) Organización:- Los gastos por registro, escrituración, tramite de financiamiento, que conlleva la organización de una sociedad. 

c) Patentes.- Pagos para adquirir la licencias etc.

d) Contratación de servicios auxiliares.- las erogaciones .originadas por la contratación del suministro de agua, energía eléctrica, de teléfonos, etc.

e) Puesta en marcha.- Desembolsos en mano de obra directa e indirecta, materia prima, insumos y servicios auxiliares, mantenimiento, etc.

f) Intereses diferidos.- Como se sabe el utilizar un financiamiento bancario causa intereses. Cuando se realiza durante el período de instalación, puesta en marcha  del proyecto, se conoce como interés deferido, sujeto a las tasas de amortización de las leyes fiscales vigentes, para su recuperación , en el estado de pérdidas  y ganancias

Cuando el interés se paga durante el período de producción se clasifica como gasto financiero en el estado de pérdidas; y ganancias. . 

En suma, la inversión diferida (intangible} se realiza antes de la etapa productiva y se recupera a través de la amortización que se autoriza en la Ley del Impuesto Sobre la Renta. 

4.0 .Conceptos de capital de trabajo

a) Dinero en efectivo.- Se debe programar un monto de dinero en efectivo, para pagar nominas, adquisición de materia prima e insumos, servicios de agua, luz, teléfono, papelería, etc., mientras se efectúan las primeras ventas y se dispone de fondos para cubrir dichas necesidades. Su cuantía depende de muchos factores, tales como tamaño de la empresa, número de empleados, diversificación, de la producción, forma de pago de la materia prima, etc., en otras  ocasiones se estima de acuerdo a un determinado número de días del costo anual de producción deducidas las depreciaciones, amortizaciones y gastos financieros.

b)  Inventario de materia prima.- Es necesario mantener en reserva un monto de materia prima, para asegurar una operación continua y no quedar expuesto a interrupciones por reducción en su abastecimiento.

c) Inventario de materiales.- En algunos proyectos  es necesario contar con un inventario adicional de materiales, refacciones, empaques, etiquetas, etc.

d) Inventario de productos en proceso.- se determina en función del tiempo que media, entre el inicio y el final o el procesó {tiempo de transformación de la materia prima, e insumos en producto terminado). 

e) Inventario de productos terminados.- Esto garantiza que la base de ventas no se paralice, por tal motivo se debe mantener permanente en almacén un monto de unidades terminadas

f) Cuentas y documentos por cobrar.- Lo ideal es ofrecer los productos al contado, sin embargo, por razones de competencia en el mercado, los productores comercializan la producción, otorgando un plazo a los demandantes para efectuar sus pagos que varía de 30 a 60 ó 90 días; en algunas ocasiones se otorgan plazos hasta de 180 días. 

5.0. Calendarización de la inversión

Durante el período de instalación la inversión debe desagregarse si es posible por mes, para calcular con exactitud los montos de interés diferido.  

La etapa de producción debe compaginarse hasta donde sea posible con la vida útil de la maquinaria y equipo, excepto los proyectos frutícolas que tardan 4 ó 5 años para producir; por tal motivo el período de producción debe ser más largo. 

En el año de liquidación, la recuperación de activos debe estimarse sobre la tasa de depreciación. (Ver inciso "C" del Anexo 3).

CAPITULO VI

PRESUPUESTO DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS. 

Una vez realizados los estudios de mercado y técnico, se está en condiciones de efectuar el correspondiente, al presupuesto y financiamiento, el cual tiene la finalidad de estructurar el proyecto desde el punto de vista contable.

La estimación de ingresos y gastos durante el horizonte del proyecto, se efectúa sobre precios actuales del año en que se efectúa la investigación. Ello tiene una exp1icación si tomamos en U cuenta que se parte de una hipótesis de mercado, en el cual se considera que el aumento del precio de los productos terminados en el tiempo, será proporcional al aumento de los precios de las materias primas, insumos y gastos generales,  etc.,  de tal que dichos aumentos tendrán un efecto compensatorio. 

1.0. Ingresos

Los ingresos son el resultado de multiplicar el número de unidades disponibles para venta por su precio; los aspectos que conforman este apartado esta compuesto por  la producción programada, el inventario de productos terminados, el precio de venta y los ingresos totales. (Ver anexo 3, inciso b).

2.0. Costos y gastos 

En este punto se realiza la estimación del  presupuesto de egresos durante los años de operación previstos, por lo que se deberá ordenar todas las erogaciones en los siguientes rubros; costos de producción, gastos de administración, de venta y financieros. (Ver anexo 3, inciso g).

2.1. Costos de producción 

Son todos los desembolsos ocasionados en proceso de transformación de la materia prima e insumos en productos terminados. Para su contabilización en este tipo de documentos se deben presentar clasificados en directos e indirectos. 

a) Costos directos.- Son aquellos en los que se incurre en el proceso y se identifican y cuantifican con el producto. Dentro de éstos, quedan comprendidos: 

· Materia prima

· Insumos secundarios

· Etiquetas

· Mano de obra directa 

b) Costos indirectos. Son aquellos gastos necesarios para apoyar el funcionamiento del proceso productivo pero que por su naturaleza es difícil de valorar la cantidad requerida por unidad de producto. Integran este rubro los siguientes conceptos:

· Mano de obra indirecta (personal técnico y de supervisión en el área de producción y mantenimiento). 

· Material de acabado y empaque

· Servicios auxiliares (agua, combustible y lubricantes, energía eléctrica, etc.) 

· Mantenimiento

· Seguros

· Depreciaciones y amortizaciones (estas deben quedar enmarcadas en el área  de producción, administración y ventas)

2.2. Gastos de Administración

Abarca todos los desembolsos originados por el apoyo a la actividad ejecutiva y financiera de la empresa, así como en las labores de capacitación, mantenimiento, vigilancia,  pago, limpieza, etc. que son el soporte del proceso productivo. 

Las erogaciones enmarcadas en este concepto son las siguientes:

· Sueldos del personal administrativo 

· Seguros de administración

· Depreciaciones

· Amortizaciones

· Gastos generales de administración, (teléfono, telégrafos, correos, viajes, papelería, útiles de oficina, etc.) 

2.3. Gastos de venta

Son las erogaciones producto de las acciones encaminadas a llevar el producto final al consumidor o usuario industrial y de proyectar a la unidad productiva a una posición competitiva. La integran los siguientes elementos:

· Sueldos

· Pago de comisiones a vendedores

· Gastos generales de oficina de ventas 

· Publicidad

· Asistencia técnica a consumidores

2.4. Gastos financieros

Cuando se emprende cualquier actividad económica generalmente los recursos propios de los socios accionistas o localidad donde se realiza la obra, se complementa con financiamiento bancario, cuyo uso genera un interés, que tiene que pagarse a los bancos por los préstamos concedidos. (Ver anexo 3, inciso f) 

El planteamiento de este tema puede realizarse a través de los siguientes puntos:

a) Inversión total. Las necesidades de financiamiento serán las siguientes: 

· Inversión fija

· Inversión diferida

· Capital de trabajo (Ver anexo 3, inciso c) : 

b) Aportación del capital. Se tendrá que negociar con las partes interesadas en el proyecto, que proporción de la inversión se puede apoyar con recursos propios y que cantidad habrá que financiarse de otras fuentes.

c) Líneas de crédito. Se debe determinar de acuerdo a la naturaleza del proyecto y la región de que se trate, cuales son las instituciones financieras que tienen programas afines que puedan respaldar con alguna línea de crédito dicha actividad.

d)  Tipo de préstamo. Una vez seleccionada la sucursal a la cual se pretende solicitar el préstamo, se ponderarán las condiciones bajo las cuales se obtendrá el mismo, precisándose con detalle los puntos más importantes: 

· Tipo de empréstito (refaccionario ó avio). 

· Monto total

· Plazos de pago

· Años de gracia

· Tasa de interés

· Calendario de entregas

· Forma de amortización amortizaciones o pagos totales iguales)

3.0. Estados financieros PROFORMA 

3.1. Estado de pérdidas y ganancias

Tiene como propósito determinar las utilidades o pérdidas obtenidas por una empresa en el transcurso de un ejercicio fiscal y mostrar la forma en que dichos resultados se desarrollaron. (Ver anexo 3, inciso h). 

El estado de pérdidas y ganancias debe estructurarse de la siguiente manera:

A = ventas totales

B = costo de producción

C = A-B = utilidad bruta 

D = gastos de administración

E = gastos de venta

F = C- (A + E) = utilidad de operación 

G = gastos financieros 

H = F - G = utilidad gravable

I = impuesto global a las empresas

J = reparto de utilidades 

K = H - (l + J) = utilidad neta

Lo anterior sirve de base para la proyección y evaluación del proyecto. Para lo cual es necesario calcular la capacidad de pago de la explotación.

La capacidad de pago de una unidad de producción esta dado por la diferencia entre ventas netas  menos costos de producción, gastos de operación, gastos financieros, depreciaciones, impuestos, gastos familiares lo cual es igual a la capacidad de pago.

3.2. Balance general

Es un documento que expresa la situación financiera de una empresa en un momento dado.

Para su estudio y análisis el balance se clasifica en activo, pasivo y capital. (Ver anexo 3, inciso j) 

La importancia de tener el balance, es que permite normar nuestro criterio con respecto a la capacidad que tiene la unidad para recibir o no crédito.

El activo está representado por todos aquellos bienes o derechos que representan las propiedades de la empresa y se  divide a su vez en circulante, fijo y diferido. 

El activo circulante está formado por todos, aquellos con los cuales la unidad productiva lleva directamente a cabo sus operaciones principales.

El activo fijo lo integran aquellas partidas representadas por bienes de capital o derechos con el fin de prestar un servicio a la empresa y construyen en cierta forma las instalaciones operativas de carácter permanente que posee la misma para cumplir sus funciones.

Una de las características, del activo fijo, es que si todas las partidas que lo forman (excepto terrenos) son susceptibles de perder valor por depreciación, amortización, o agotamiento en el transcurso de los años.

 El activo diferido abarca los pagos que hace la empresa por anticipado a la percepción de un servicio, o por adquisición de un bien que no se consume  de inmediato. En el transcurso del tiempo o por su uso se convierten en gasto.

El pasivo es el total de deudas contraídas por la empresa y se clasifican en: circulante, fijo y diferidos.

El pasivo circulante comprende aquellas partidas que representan una obligación inmediata para la empresa (convencionalmente un año).

Al pasivo fijo lo integran las deudas que deben cubrirse a largo plazo (plazo mayor a 1 año)

Los créditos diferidos se refieren a cobros anticipados efectuados por la empresa. 

El capital representa la suma de recursos invertidos en una empresa por sus propietarios; dueños, socios o accionistas (capital social), mas los aumentos que se producen por utilidades o incrementos de capital o menos de las deducciones producidas por las perdidas durante el ejercicio (capital contable).

3.3. Estado de fuentes y destino del efectivo

En este, documento se registra el movimiento financiero del proyecto en forma de entradas salidas del dinero en efectivo previsto para la operación de una unidad productiva. (Ver anexo 3, inciso i). 

En este estado se excluyen las depreciaciones y amortizaciones por no representar salidas de dinero y el saldo de caja  se puede canalizar hacia la reinmersión,  reserva legal o pago de dividendos.

4.0. Programa de amortización.

Con la información proporcionada por el banco, se elaborará un ejemplo para la realización del programa de pagos del préstamo de acuerdo a los establecidos.

Para precisar el programa, se manejará la siguiente información:

	Tipo de préstamo: 
	Refaccionario

	Monto: 
	$ 17,221.00

	Plazo de pago: 
	10 años

	Años de gracia: 
	1 año

	Tasa de interés: 
	30% anual sobre saldos insolutos

	Forma de amortización: 
	“Iguales en todo el periodo” (Ver anexo 3; inciso f)


PROGRAMA DE AMORTIZACION DE CREDITO

"AMORTIZACIONES IGUALES" (*)

	Año
	
	Capital insoluto
	Amortización
	Intereses
	Pago Total

	
	
	
	
	
	

	1
	1er cuatrimestre
	2,419
	
	242
	242

	
	2o cuatrimestre
	12,104
	
	1,210
	1,210

	
	3er cuatrimestre
	17,221
	
	1,722
	1,722

	2
	
	17,221
	1,913
	5,166
	7,080

	3
	
	15,308
	1,913
	4,592
	6,506

	4
	
	13,394
	1,913
	4,018
	5,932

	5
	
	11,481
	1,913
	3,444
	5,358

	6
	
	9,567
	1,913
	2,870
	4,784

	7
	
	7,654
	1,913
	2,296
	4,210

	8
	
	5,740
	1,913
	1,722
	3,636

	9
	
	3,827
	1,913
	1,148
	3,062

	10
	
	1,913
	1,913
	574
	2,487

	Total
	
	
	17,221
	25,832
	43,053


NOTA: Se parte de la hipótesis de que la sociedad  paga los intereses diferidos con recursos propios, ya que de otra forma  se tendría que demandar un crédito de avio para pagar los  mismos.

CALCULO: “Amortizaciones iguales” = 17,221 / 9 = 1,913.4, pago del capital anualmente. El préstamo fue concedido aun plazo de 10 años (El año de gracia no se considera porque no se abona capital), para el cálculo se divide el préstamo entre el número de años.

Con los mismos datos se elaborará el programa de “Amortizaciones con pagos totales iguales” que es el sistema que está utilizando la banca. 

	Año
	
	Capital insoluto
	Amortización
	Intereses
	Pago Total

	
	
	
	
	
	

	1
	1er cuatrimestre
	2,419
	
	242
	242

	
	2o cuatrimestre
	9,685
	
	969
	969

	
	3er cuatrimestre
	5,117
	
	512
	512

	2
	
	17,221
	538
	5,166
	5,704

	3
	
	16,683
	699
	5,005
	5,704

	4
	
	15,984
	909
	4,795
	5,704

	5
	
	15,075
	1,182
	4,522
	5,704

	6
	
	13,893
	1,536
	4,168
	5,704

	7
	
	12,357
	1,997
	3,707
	5,704

	8
	
	10,359
	2,596
	3,108
	5,704

	9
	
	7,763
	3,375
	2,329
	5,704

	10
	
	4,388
	4,388
	1,316
	5,704

	Total
	
	
	17,221
	34,117
	51,338


En el caso de la institución bancaria solicita la devolución del préstamo por medio de “pagos iguales”, entonces se buscan en las Tablas Financieras al 30% de interés en 9  años, el factor de recuperación de capital y se multiplica por el préstamo:

Préstamo X Factor de recuperación de capital = Pago total 

17,221 X 0.33124 = 5,704 

Si no se cuenta con las Tablas Financieras, entonces el factor de recuperación del capital se encuentra con la fórmula:
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Al observar los cálculos es fácil comprobar cual conviene a los productores y cual al sistema bancario.

5.0. Punto de equilibrio

Representa el nivel de utilización de la capacidad nominal de producción, en donde los costos son iguales a los ingresos, es decir, es el punto de producción en el cual no hay  pérdidas ni ganancias. (Ver anexo 3, inciso l).

Para el cálculo del punto de equilibrio se utilizan dos métodos, el analítico y el gráfico.

1. Método analítico.  

a) Para empezar se debe hacer la clasificación del total de costos y gastos de la unidad productiva para un año determinado en fijos y variables como a continuación se muestra en el ejemplo:

Clasificación de Costos

(Miles de Pesos)

	Costos
	Fijos
	Variables

	
	
	

	Producción
	
	

	Materia prima
	
	5,400

	Insumos secundarios
	
	1,260

	Etiquetas
	
	30

	Mano de obra directa
	
	1,200

	Mano de obra indirecta
	750
	

	Materiales de acabado y empaque
	
	180

	Servicios auxiliares
	276
	

	Mantenimiento
	339
	

	Seguros
	15
	

	Depreciaciones
	922
	

	Amortizaciones
	84
	

	
	
	

	Administración
	
	

	Sueldos y salarios
	600
	

	Seguros
	9
	

	Depreciaciones
	50
	

	Amortizaciones 
	319
	

	Gastos generales 
	90
	

	
	
	

	Venta
	
	

	Sueldos
	900
	

	Comisiones
	
	234

	Gastos generales
	75
	

	Publicidad
	468
	

	Agencia técnica 
	123
	

	
	
	

	Financieros
	
	

	Ingresos 
	5,166
	

	
	
	

	Total
	10,186
	8,304


Esta clasificación presenta grandes inconvenientes entre otras cosas porque algunos conceptos como los combustibles, gastos de mantenimiento energía eléctrica, agua, etc., tienen una parte fija y una variable, y es muy difícil precisar la proporción de ambos gastos.

Se va a considerar como “gastos variables” aquellas erogaciones que de manera objetiva es posible identificar en la transformación física del producto,  y su cuantificación varía en proporción al número de artículos producidos. Se incluye además aquellos gastos que aunque no participan directamente en la producción, su monto depende del volumen de ventas.

Ahora, los gastos fijos (costos de fabricación), incluyen todos aquellos gastos que tienen como propósito fundamental apoyar el proceso productivo, independientemente de que varíe el nivel de productos terminados. Por su naturaleza son difíciles de cuantificar por unidad producida. 

b) Para deducir el punto de equilibrio, se utilizará la siguiente ecuación:
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Al sustituir en la formula los conceptos por su valor nos queda:
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Esto quiere decir que cuando la empresa está en equilibrio, los ingresos totales alcanzan la cantidad de 15,671. 

Si efectuamos una regla de tres simple en la cual: 23,400 sea 100%, entonces 15,671 será
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Lo que significa que se requiere vender el 67% de las ventas programadas para no perder ni ganar.

2. Método Grafico



 


CAPITULO VII

EVALUACIÓN DEL PROYECTO

1.0. Técnicas sobre evaluación de proyectos

Son los métodos matemáticos realizados para el análisis de proyectos, que permiten cuantificar sus ventajas o desventajas en función de la asignación de recursos y de las hipótesis asumidas. Las más utilizadas son:

· Método de rentabilidad contable

· Periodo de restitución del Capital

· Ingresos por peso invertido

· Tasa interna de rentabilidad

· Relación beneficio costo

· Valor presente neto

Los resultados de los cálculos realizados en estos procedimientos, nos dan los elementos necesarios que nos permitan tomar decisiones sobre la aceptación o rechazo del proyecto tomando en cuenta para ello el beneficio social o financiero.

Los 3 primeros no toman en cuenta el valor del dinero en el tiempo y los restantes se usan generalmente en la evaluación de proyectos agropecuarios, estos últimos sí toman en cuenta el valor cronológico del dinero y utilizan técnicas de actualización para su cálculo. 

A continuación se describirán a groso modo dichas técnicas, y más adelante se realizaran una descripción mas detallada de las tres últimas técnicas ya enlistadas, por su confiabilidad de cálculo.

1.1. Método de rentabilidad contable

Se define como aquella tasa que se obtiene al dividir la utilidad neta anual de un periodo, entre el total de las inversiones realizadas en el proyecto y se expresa en términos porcentuales.
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Ejemplo: 
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Este resultado es el que comparamos contra la tasa de interés predominante en el mercado de capitales. 

1.2. Periodo de restitución del capital 

En esta técnica se define el tiempo que se requiere para que  las utilidades que genera una inversión sean igual al monto que se desembolsa originalmente.

Para su cálculo se suman las utilidades netas que se esperan obtener, cada año hasta igualar el monto original de la inversión y se expresa en tiempo.

1.3. Ingreso por peso invertido

Este método es más sencillo, consiste en dividir los ingresos totales del proyecto por la cantidad invertida, pero aquí se omite el factor tiempo. El cociente del resultado nos indica la cantidad obtenida como beneficio de pérdida por cada peso erogado en el proyecto.
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1.4. Tasa interna de rentabilidad 

A la Tasa Interna de Rentabilidad se le conoce también con el nombre de Tasa Interna de Retorno (T.I.R.), además cuando se calcula desde el punto de vista económico se llama tasa de rentabilidad económica y cuando se estima según los aspectos financieros del proyecto se les denomina Tasa de Rentabilidad Financiera. 

En esta tasa se define “como aquella tasa de actualización que hace posible que el valor actualizado de los beneficios se iguale con el valor actualizado de los costos”.

VAB =VAC

Para su aplicación se necesita conocer muy bien en que consisten las técnicas de actualización y las fórmulas financieras sobre las tasas de rendimiento del dinero. Para una mejor comprensión recomienda recurrir a la literatura citada al final de este documento.

En toda evaluación financiera es necesario definir los flujos de costos y beneficios, para lo cual se requiere de la proyección financiera de la unidad de producción, en la que están integrados el programa de inversiones, el estado de pérdidas y ganancias, forma de recuperación del crédito.

El flujo de costos es a serie e inversiones que se hacen anualmente durante el horizonte del proyecto. El flujo de beneficios es la serie de utilidades anuales durante el mismo.

1.5. Relación beneficio costo  

“Es el resultado de dividir el valor actualizado de los beneficios entre el valor actualizado de los costos, a una tasa de actualización determinada”.
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Existen tres opciones para elegir el factor de descuento a  utilizar para la actualización:

a) La tasa de interés prevaleciente en el sistema bancario.

b) Otra opción a emplear es la que iguala la tasa de actualización con el costo de oportunidad del capital que  para la sociedad en general, representa la rentabilidad del último monto de inversión, que podrá obtenerse, si todo el capital disponible se invirtiera en su totalidad de la manera más remunerativa posible.

c) Una tercera tasa es la del rendimiento social, muy difícil  de aplicar debido a la necesidad de tomar en consideración los costos tanto explícitos como implícitos de los recursos que para la realización del proyecto deben absorberse.  De esta forma, el costo del capital es implícitamente considerado al actualizarse los flujos netos de efectivo utilizando0 una tasa social de descuento. En lo que se refiere a los demás factores productivos, estos deben tomarse a su costo de oportunidad o costo social (precios sombra)

Esta contabilización obliga no solamente a tomar en cuenta todos los recursos asignados al proyecto, sino que hace forzosa la corrección de sus precios de mercado, ya que presentan generalmente los costos sociales, debido a las imperfecciones del mercado.

Cuando se utilice la relación beneficio costo como instrumento de evaluación, en principio deberá aceptar como viables aquellos cuyo cociente sea igualo superior a la unidad, a reserva de tomar, en cuenta el efectivo indirecto que el proyecto tenga sobre los objetivos del desarrollo.

1.6. Valor Presente Neto

El valor presente neto del flujo de efectivo de un proyecto es la diferencia del valor actualizado de los beneficios y el valor actualizado de los costos a una tasa de actualización determinada.

VAB - VAC

Al igual que el anterior método la tasa de actualización se puede manejar a través de las tres opciones mencionadas, aunque la mas práctica y menos complicada es la aplicación de la tasa de interés bancaria que predomine en el mercado de capitales.

Si al efectuar la suma de los flujos de efectivo, el resultado de los valores actualizados de los beneficios es superior al valor actualizado de los costos, significa que en el periodo considerado los ingresos actualizados permiten la recuperación de las inversiones realizadas, se cubre al mismo tiempo un interés igual a la rentabilidad prefijada y queda todavía un monto de efectivo excedente.

En caso contrario la diferencia entre los beneficios y costos actualizados sea negativa, se debe pensar en descartar la propuesta de inversión, ya que los costos son superiores a los beneficios generados por el proyecto y no permiten la recuperación óptima, de la inversión.

2.0. Valor del dinero en el tiempo

En nuestro sistema capitalista, quien necesita un capital puede solicitarlo a préstamo a cambio de un interés para su uso.

En la evaluación econ6mica de proyectos es asimismo básico el concepto del valor del dinero en el tiempo. Se trata de tomar en cuenta así las preferencias del consumidor en el tiempo. Efectivamente, no valen lo mismo $ 1,000.00 que se entreguen ahora en efectivo que una promesa de entregar los mismos $ 1,000.00 en un año. Aparte de que se tiene que posponer un consumo por un año, se debe correr también el riesgo de que no se paguen o de que el poder adquisitivo de ese dinero se vea disminuido a causa de la inflación.

A este procedimiento se le llama Actualización y la tasa de interés se le conoce como tasa de actualización.

La existencia de Tablas financieras nos facilita este procedimiento para la cuantificación del valor presente o actualizado. Ejemplo: Calcular el valor presente de $ 1,000.00 recibidos dentro de 10 años, si el factor de descuento es del 35%.

Al consultar las tablas financieras de actualización al 35% en la columna correspondiente al factor de valor presente y en el renglón referente al año 10 encontramos el factor cuya cantidad es de 0.0497 el cual se multiplica por la cantidad que se desea actualizar. 

$ 1,000 X 0.0497 = $ 49.70

Esto quiere decir que; 1.000.00 que se recibirán dentro de 10 años, a una tasa de actualización del 35%. Valen hoy  $ 49.70 o que esta última cantidad si es depositada en un banco durante 10 años a la misma tasa de interés, nos generará al final del periodo $ 1,000.00.

2.1. Técnicas de actualización

Esta técnica es exactamente el inverso al cálculo del interés compuesto. Al calcular el interés compuesto, se multiplica la cantidad prestada por la tasa de interés para obtener el pago total al final de cada año. Para actualizar en lugar de multiplicar vamos a dividir el pago total de fin de año entre la tasa de interés para encontrar el valor al principio del año. 

	Año
	Pago total al final del año
	Tasa de interés
	Valor al principio de año

	5
	2,404.47
	1.32
	1,821.57

	4
	1,821.57
	1.32
	1,379.98

	3
	1,379.98
	1.32
	1,045.44

	2
	1,045.44
	1.32
	792.00

	1
	792.00
	1.32
	600.00


El valor actual de $ 2,404.47 que se esperan recibir dentro de 5 años, al principiar el año es de $ 600.00.

En la realización de proyectos en algunas ocasiones una inversión en un año dado genera ingresos iguales durante un período, y se quiere conocer el valor actual de esos ingresos iguales generados, esto se explicará en el siguiente ejemplo: 

Una inversión de $ 2,800.00 en el año 1 produce una corriente de ingresos iguales de $ 2,000.00 durante 5 años a partir del año 2, y se quiere conocer su valor presente tomando en cuenta una tasa de interés del 30% anual. 

	Año
	Inversión
	Beneficios esperados
	Factor Actualización pago único 30%
	Valor Presente

	
	
	
	
	

	1
	2,800.00
	
	
	

	2
	
	2,000.00
	0.5917
	1,183.43

	3
	
	2,000.00
	0.4552
	910.33

	4
	
	2,000.00
	0.3501
	700.26

	5
	
	2,000.00
	0.2693
	538.66

	6
	
	2,000.00
	0.2072
	414.35

	
	
	
	
	

	Suma
	
	10,000.00
	1.8735
	3,747.03


Ejemplo: Para calcular el año 2 su factor de actualización: 1/ (1+0.30)2 = 0.5917 

Estos cálculos se pueden realizar por los siguientes métodos.

a) Actualizando cada uno de los ingresos esperados por año, al multiplicarlos por su factor de actualización para pago único, mediante la siguiente formula:
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Donde 
I = tasa de interés

N = numero de años 

b) Otra forma de cálculo es utilizando las tablas financieras y buscando el factor de actualización a la tasa de interés y año señalado.

3.0. Criterios generales de evaluación

Un proyecto puede analizarse desde dos puntos de vista: El Privado y Social. 

En el primer tipo de evaluación cuando se realiza un proyecto de inversión, el elemento decisivo para apoyarlo o descartarlo, radica en el hecho de que los ingresos esperados, superen los costos y  gastos totales y que además le quede un amplio margen de ganancias, mayor que el proporcionado por el sistema bancario si el capital es depositado en forma de ahorro.

Desde el punto de vista social es importantísimo tomar en cuenta que cada proyecto debe estar sujeto o encuadrado a un conjunto de líneas de acción de un programa, enmarcando a su vez dentro de los objetivos sectoriales y regionales emanados de la estrategia de desarrollo estatal regional y nacional.

Por lo tanto el móvil fundamental es analizar los efectos multiplicadores de la inversión, sobre la actividad económica en general, mas específicamente en el incremento de la demanda de los insumos requeridos para la producción del bien o servicio en cuestión, y en el aumento de la oferta, del producto proyectado. Asimismo debe considerarse su impacto en la distribución del ingreso, en la ocupación de mano de obra, etc. 

Con relación a la evaluación privada se puede abordar desde dos ángulos: desde el punto de vista del proyecto o de la empresa comercial, (sin financiamiento) y del empresario (con financiamiento), (Ver lámina I y II).

Para la evaluación social, se utilizan necesariamente los siguientes indicadores, nivel de ingresos y el nivel de vida familiar (incremento de fuentes de trabajo y generación del Ahorro Familiar). Por otro lado, no se debe perder de vista que México es un país de abundante mano de obra, la cual debe ser utilizada racionalmente para evitar la presencia de elevadas tasas de desempleo.

4.0. Tasa Interna de rentabilidad

1. Evaluación del proyecto (o de la empresa comercial)

La tasa interna de retorno se interpreta como la tasa de interés más alta que un inversionista podría pasar sin perder dinero, si todos los fondos para financiar el proyecto fueran presentados y el préstamo (capital mas intereses) fuera pagado por medio de los ingresos del proyecto a medida que fueran recibiendo.




En la siguiente metodología se evalúa el proyecto, al suponer que la inversión total se realiza con recursos propios.

2. Procedimiento de cálculo para encontrar la tasa interna de rentabilidad

a) Determinar el flujo de inversión del proyecto, durante su vida útil.

b) Elaborar el flujo anual de producción.

c) Confrontar el flujo de inversión con el de producción para sacar el flujo neto de efectivo del proyecto.

d) Actualizar por tanteos el flujo neto de efectivo hasta igualar el valor actualizado de los costos, con el de los beneficios.

e)  Presentar gráficamente la tasa interna de rentabilidad.

a) Flujo de inversión

	Concepto
	Instalación
	Producción
	Liquidación

	Año
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Totales
	17,137
	526
	1,385
	667
	644
	750
	
	
	
	
	10,737


b) Flujo Anual de producción (miles de pesos)
	Concepto
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ingresos por ventas
	6,630
	23,400
	28,951
	32,951
	34,957
	35,100
	35,100
	35,100
	35,100
	35,100

	- Costos totales
	4,350
	13,050
	15,856
	16,835
	17,813
	17,813
	17,813
	17,813
	17,813
	17,813

	Utilidades de operación
	2,280
	10,350
	13,095
	16,116
	17,144
	17,287
	17,287
	17,287
	17,287
	17,287

	- Impuestos
	719
	5,692
	7,202
	8,358
	9,429
	9,508
	9,508
	9,508
	9,508
	9,508

	- Reparto de utilidades
	182
	828
	1,048
	1,216
	1,371
	1,383
	1,383
	1,383
	1,383
	1,383

	Utilidades después de impuestos
	1,379
	3,830
	4,845
	6,542
	6,344
	6,396
	6,396
	6,396
	6,396
	6,396

	+ Depreciaciones
	324
	972
	972
	972
	972
	972
	972
	972
	972
	972

	+ Amortizaciones
	43
	129
	129
	129
	129
	129
	129
	129
	129
	129

	Flujo de producción
	1,746
	4,931
	5,946
	7,643
	7,445
	7,497
	7,497
	7,497
	7,497
	7,497


1/ No incluye gastos financieros y amortización de la apertura de crédito e intereses diferidos

2/ Se calcula de acuerdo con la Ley de Impuesto sobre la Renta vigente
3/ Se estima con el porcentaje que señala la ley Federal del Trabajo

c) Confrontar el flujo de inversión con el de producción para sacar el flujo neto de efectivo del proyecto.

A) Determinar el flujo de inversión ajustado para el empresario

B) Elaboración del flujo de producción considerando el financiamiento

C) Fijación del flujo neto de efectivo ajustado para el empresario

D) Búsqueda de la tasa interna de rentabilidad

	Concepto
	Instalación
	Producción (años)

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Flujo original de inversión*
	-19,884
	-526
	-1,385
	-667
	-644
	-750
	
	
	
	

	Préstamo
	17,221
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Amortización del préstamo
	
	-1,913
	-1,913
	-1,913
	-1,913
	-1,913
	-1,913
	-1,913
	-1,913
	--1,917

	Intereses diferidos
	-2,663
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Flujo neto ajustado para las inversiones
	-5,326
	-2,439
	-3,298
	-2,580
	-2,557
	-2,663
	-1,913
	-1,913
	-1,913
	-1,917


* El año 11 se considera la liquidación del proyecto con un monto de $ 10,737

Este análisis se realiza a partir del flujo original de inversiones del proyecto, al cual se le añaden los préstamos requeridos como entradas de dinero con signos positivo.

Los prestamos obtenidos se tendrán que devolver en un plazo establecido, a través de amortizaciones anuales, lo que trae consigo que las cifras se tomen como salidas de  dinero con signo negativo, en la cantidad y en el tiempo que se especifique.

Los intereses que se pagan durante el periodo de instalación, y como son erogaciones se incluye con signo negativo, exclusivamente se  toman en cuenta los diferidos, que se pagan durante la instalación del a unidad productiva, ya que los originados durante la fase de producción se consideran como gastos financieros.

d) Actualizar por tanteo el flujo neto de efectivo, hasta igualar el valor actualizado de los beneficios con el de los costos. En un sistema capitalista como el nuestro, en donde el dinero tiene un valor en función de la tasa, de interés predominante, en el sistema bancario y el tiempo en que dicho dinero es utilizado, es el motivo esencial por el cual es indispensable actualizar el flujo neto de efectivo del proyecto para comparar los beneficios y costos actualizados.

En el caso concreto de la T.I.R. el objetivo es buscar el factor de descuento que iguale beneficios y costos actualizados, por esta razón se selecciona al azar una tasa de actualización.

Si el flujo resultante ya descontado fuera positivo, se tendrá que probar otro factor de descuento más alto hasta que el flujo actualizado fuera negativo y viceversa. 

Cuando la diferencia de ambas tasas (las que dan un flujo positivo y otro negativo) no rebasan la cantidad de 5 puntos, se recomienda interpolar utilizando la siguiente fórmula: 
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Primer tanteo al 30% de descuento

	Año
	Flujo de efectivo
	Factor de Valor Presente 30%
	Valor Actualizado

	1
	-15,391.00
	0.7692
	-11,839.23

	2
	4,405.00
	0.5917
	2,606.51

	3
	4,561.00
	0.4552
	2,076.01

	4
	6,057.00
	0.3501
	2,120.72

	5
	6,800.00
	0.2693
	1,831.44

	6
	6,747.00
	0.2072
	1,397.82

	7
	7,497.00
	0.1594
	1,194.77

	8
	7,497.00
	0.1226
	919.05

	9
	7,497.00
	0.0943
	706.96

	10
	7,497.00
	0.0725
	543.82

	11
	10,737.00
	0.0558
	599.11

	Suma
	
	
	2,156.98


El flujo neto actualizado es positivo, lo que significa que la T.I.R. la podremos encontrar con una tasa de actualización más elevada. 

Segundo tanteo al 35% de descuento

	Año
	Flujo de efectivo
	Factor de valor presente 30%
	Valor Actualizado

	1
	-15,391.00
	0.7407
	-11,400.74

	2
	4,405.00
	0.5487
	2,417.01

	3
	4,561.00
	0.4064
	1,853.78

	4
	6,057.00
	0.3011
	1,823.57

	5
	6,800.00
	0.2230
	1,516.49

	6
	6,747.00
	0.1652
	1,114.57

	7
	7,497.00
	0.1224
	917.38

	8
	7,497.00
	0.0906
	679.54

	9
	7,497.00
	0.0671
	503.37

	10
	7,497.00
	0.0497
	372.86

	11
	10,737.00
	0.0368
	395.56

	Suma
	
	
	193.40


El 35% de descuento casi alcanza la igualdad de beneficios y costos, sin embargo, como el resultado fue positivo y flujo actualizado es sumamente bajo, se pone de manifiesto que la T.I.R. se encuentra ligeramente arriba del 35%. Esto ocasiona que se efectúe un tercer tanteo.

Tercer tanteo al 40% de descuento

	Año
	Flujo de efectivo
	Factor de valor presente 30%
	Valor Actualizado

	1
	-15,391.00
	0.7143
	-10,993.57

	2
	4,405.00
	0.5102
	2,247.45

	3
	4,561.00
	0.3644
	1,662.17

	4
	6,057.00
	0.2603
	1,576.69

	5
	6,800.00
	0.1859
	1,264.35

	6
	6,747.00
	0.1328
	896.07

	7
	7,497.00
	0.0949
	711.20

	8
	7,497.00
	0.0678
	508.00

	9
	7,497.00
	0.0484
	362.86

	10
	7,497.00
	0.0346
	259.18

	11
	10,737.00
	0.0247
	265.14

	Suma
	
	
	-1,240.46


Como el valor resulto negativo, significa que los costos superan los beneficios, por ello la T.I.R. se encuentra por abajo del 40%.

Una vez que se tiene un flujo positivo y un negativo se procede a inter polar con la formula:
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TIR = 35.674% 

Esta es la tasa que hace posible que se igualen los beneficios y los costos actualizados y representa la tasa de rendimiento del capital, una vez que los beneficios cubren los costos. 

e) Preséntese gráficamente la tasa interna de rentabilidad. Se estimará la TIR en forma gráfica con el auxilio de un sistema de ejes catersianos, en los cuales en el eje de las “y” ponemos a escala los flujos actualizados y en el eje de las “x” los porcentajes.

Como se parte de un flujo actualizado y otro negativo el primero se localiza en el primer cuadrante y el segundo en el cuarto cuadrante, localizados ambos puntos, se unen por una recta y en el momento en que ésta cruza el eje de las equis, según sea el porcentaje en ese punto encontramos la TIR.

GRAFICA 

5. Estimación de la Relación Beneficio Costo

Este método se emplea con mayor frecuencia en  la evaluación social para determinar el flujo neto de efectivo, ciertos gastos, como la mano de obra directa e indirecta, los impuestos, el reparto de utilidades al igual que las depreciaciones y amortizaciones, no se consideran como gasto, sino un beneficio para la sociedad. 

La mecánica para el cálculo de la relación beneficio costo, toma como base el flujo de afectivo de entradas y salidas de una empresa.

Para ejemplificar esto tomaremos el flujo neto anterior, el cual se actualiza a una tasa de rendimiento de 40% que es la que prevalece en el sistema bancario.

Calculo de la Relación Beneficio – Costo

Factor de descuento = 40%

	Año
	Flujo efectivo
	Factor VP
	Valor Actual

	1
	-15,391
	0.7143
	-10,994

	2
	4,405
	0.5102
	2,247

	3
	4,561
	0.3644
	1,662

	4
	6,057
	0.2603
	1,577

	5
	6,800
	0.1859
	1,264

	6
	6,747
	0.1328
	896

	7
	7,497
	0.0949
	711

	8
	7,497
	0.0678
	508

	9
	7,497
	0.0484
	363

	10
	7,497
	0.0346
	259

	11
	10,737
	0.0247
	265

	Suma
	
	
	9,753


Suma de los costos actualizados

= 10,993.97

Suma de los beneficios  actualizados
=   9,753.39
 Formula
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RBC =0.88

Con este resultado si no existe un móvil social, no hay razón para aceptar esta relación,  pues aun a tasa de interés del mercado del 40%, con la inversión propuesta los beneficios ni siquiera alcanzan para cubrir los costos.

En este método no aceptar cocientes menores a la unidad.

6.0.  Valor Presente Neto

En éste método también se actualizan los flujos netos a una tasa de interés determinada, generalmente la que priva en el medio bancario. Esta razón nos obliga a considerar el mismo factor de actualización y aplicarlo a los flujos netos de efectivo del ejercicio que nos ha servido de molde.

Beneficios actualizados:
 
+ 9,753.39 

Costos Actualizados:
 
-10,993.79  

Formula: 

Valor Presente Neto = VAB - VAC =  9,753.39 - 10,993.79 = - 1,240.40 

VPN = 1,240.40

Esto nos indica que al 40% de interés, si siquiera alcanzamos a cubrir los gastos, por tal motivo se rechazaría el proyecto, para intervenir el capital en una actividad más rentable.

En este método no aceptar valores negativos.

II.  Evaluación del empresario

En esta toma en cuenta que el empresario, una sociedad, o una institución, no cuentan con los recursos suficientes para financiar la implementación de un proyecto, por lo tanto acuden a la Banca Nacional o Internacional para la obtención de créditos; por lo tanto para el cálculo, se considera como inversión inicial del monto de los recursos propios del empresario. Posteriormente tendrá que hacer frente a las erogaciones de la unidad productiva con el apoyo de los préstamos que solicite.

Procedimiento para la TIR

A) Determinar el flujo de inversión ajustado para el empresario

B) Elaboración del flujo de producción considerando el financiamiento

C) Fijación del flujo neto de efectivo ajustado para el empresario

D) Búsqueda de la tasa interna de rentabilidad

a) Flujo de inversiones considerando el financiamiento

	Concepto
	Instalación
	Producción (años)

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Flujo original de inversión*
	-19,884
	-526
	-1,385
	-667
	-644
	-750
	
	
	
	

	Préstamo
	17,221
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Amortización del préstamo
	
	-1,913
	-1,913
	-1,913
	-1,913
	-1,913
	-1,913
	-1,913
	-1,913
	-1,917

	Intereses diferidos
	-2,663
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Flujo neto ajustado para las inversiones
	-5,326
	-2,439
	-3,298
	-2,580
	-2,557
	-2,663
	-1,913
	-1,913
	-1,913
	-1,917


* El año 11 se considera la liquidación del proyecto con un monto de $ 10,737

Este análisis se realiza a partir del flujo original de inversiones del proyecto, al cual se le añaden los préstamos requeridos como entradas de dinero con signos positivo.

Los préstamos obtenidos se tendrán que devolver en un plazo establecido, a través de amortizaciones anuales, lo que trae consigo que las cifras se tomen como salidas de  dinero con signo negativo, en la cantidad y en el tiempo que se especifique.

Los intereses que se pagan durante el periodo de instalación, y como son erogaciones se incluye con signo negativo, exclusivamente se  toman en cuenta los diferidos, que se pagan durante la instalación del a unidad productiva, ya que los originados durante la fase de producción se consideran como gastos financieros.

b) Elaboración del flujo de producción considerando el financiamiento

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	A. Utilidad neta
	1,080
	2,508
	3,045
	4,035
	4,967
	5,233
	5,445
	5,658
	5,580
	6,082

	B. Depreciaciones
	324
	972
	972
	972
	972
	972
	972
	972
	972
	972

	C. Amortizaciones 1/
	134
	403
	403
	403
	403
	403
	403
	403
	403
	403

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Flujo Neto Ajustado de Producción (A + B + C)
	1,538
	3,883
	4,420
	5,410
	6,342
	6,608
	6,820
	7,033
	6,955
	7,457


1/ Incluir amortizaciones de los intereses diferidos y la apertura de crédito.

La utilidad neta después de impuestos, se le suman las amortizaciones de los intereses diferidos y las depreciaciones amortizaciones de los activos fijos y de los diferidos respectivamente.

c) Flujo de efectivo ajustado para el empresario 

	Año
	Flujo Neto Ajustado de inversión
	Flujo Neto de Producción con financiamiento
	Flujo Neto de efectivo para el empresario

	
	
	
	

	1
	-5,326
	1,538
	-3,788

	2
	-2,439
	3,883
	1,444

	3
	-3,298
	4,420
	1,122

	4
	-2,580
	5,410
	2,830

	5
	-2,557
	6,342
	3,785

	6
	-2,663
	6,608
	3,945

	7
	-1,913
	6,820
	4,907

	8
	-1,913
	7,033
	5,120

	9
	-1,913
	6,955
	5,042

	10
	-1,917
	7,457
	5,540

	11
	10,737
	
	10,737


Para definir los flujos netos de efectivo anuales, durante la vida útil del proyecto, es menester restarle al flujo neto de producción, las salidas de dinero representadas por el flujo neto de inversión, y al resultado ponerle el signo positivo en caso de que los beneficios sean mayores y negativo en caso contrario.

d) Búsqueda de la Tasa Interna de Rentabilidad, VAN y RBC 

e) Representación grafica de la T.I.R. 

Estos dos incisos ya fueron explicados anteriormente, y solo hay que seguir la metodología antes descrita. (Ver anexo 3).

ANEXO 1 

METODOS ECONOMETRICOS

(ELASTICIDAD) 

METODOS ECONOMETRICOS

El aplicar este método exige que el analista tenga conocimiento al respecto de

· Estadística

· teoría económica

· tecno1ogía del producto 

El procedimiento que se utiliza en estos métodos, involucra las siguientes consideraciones:

1. Estudio de las variables que explican la tendencia histórica como: precios, ingresos, tasa de crecimiento de la población consumidora, etc.

2. Formulación de un modelo que muestre las relaciones pasadas, entre el fenómeno considerado (consumo per-caplta, precios, etc.) y los factores significativos que escojan (ingreso, precio de los productos competidores, etc.). 

3. Establecimiento de predicciones, con base al modelo y las evaluaciones cualitativas. 

Hay tres conceptos más, que nos sirven para interpretar los resultados obtenidos y se expresan en las siguientes relaciones: 

1. Relación entre la demanda y el precio

2. Relación entre la demanda y el ingreso

3. Relación entre la oferta y el precio

1. Relación entre la demanda y el precio

Para empezar se hará una definición del concepto elasticidad, precio de la demanda, la cual nos mide el efecto que tiene una variación en el precio sobre el volumen de la demanda. La expresión matemática del concepto es la siguiente:
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Ejemplo:

	Año
	Precio (P)
	Cantidad Demandada (Q)

	
	
	

	1
	120
	200

	2
	160
	120


a) Primero se buscan los cambios (() sufridos de los precios y cantidades del producto “X”

(P = 160 – 120 = 40

 

(Q = 200 – 120 = 80

b) Luego se procede a sustituir las formulas siguientes:  
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c) Por último se obtiene: 
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El resultado obtenido se puede interpretar de acuerdo a lo siguiente: si la elasticidad precio es mayor, igual o menor que 1, puede decirse que la baja proporcional de la demanda es mayor, igual  menor que el aumento proporcional del precio.

En este caso la elasticidad precio del producto "X", fue de 1.21, un incremento de 10% en el precio significaría una baja del 12.1% en la demanda, pero siempre  y cuando los demás factores (ingreso, precio de otros productos, gustos del consumidor) permanezcan constantes.

Con base en la elasticidad precio de la demanda es posible estimar en cuanto pueden incrementar las ventas futuras, si se pretende adoptar un precio más bajo que el del mercado.

2. Relación entre la demanda y el ingreso 

Existe una relación directa entre el ingreso y la demanda, a mayor ingreso se tiene un mayor consumo del producto. También se utiliza el concepto de elasticidad y se denomina: coeficiente de la elasticidad ingreso y puede ser mayor o menor que 1. El concepto de elasticidad se maneja de la siguiente forma: si el incremento de la demanda es proporcional al incremento en el ingreso, se dice que la demanda es elástica y se denomina inelástica cuando el incremento de la demanda no es proporcional al incremento en el ingreso.

Ejemplo

	Año
	Ingreso (I)
	Cantidad Demandada (Q)

	
	
	

	1
	2,000
	150

	2
	2,500
	200


a) Primero se calculan los cambios entre los ingresos y cantidades compradas.

(I = 2,000 – 2,500 = 500

 

(Q = 150 – 200 = 50

b) Se sustituyen las siguientes formulas con los obtenidos 
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c) Se procede a calcular la elasticidad 
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En este caso la demanda también resulta elástica ya qué al aumentar el ingreso se aumenta la demanda del producto. 

En algunos productos no hay relación entre la demanda y el ingreso, principalmente en artículos de primera necesidad, como lo es la tortilla ya que en la medida que aumentan los ingresos estos productos se van reemplazando por otros de mayor valor nutritivo.

3. Relación entre la oferta y el precio 

Para el cálculo de la elasticidad de la oferta en relación al precio del producto se realizara el siguiente ejemplo:

La oferta de un productor de fríjol es como abajo se indica

Tabla de oferta 

	
	Precio
	Cantidad

	
	
	

	a)
	2.0
	1,000

	
	4.0
	6,000

	b)
	6.0
	8,000

	
	8.0
	9,000


Calcular la elasticidad de la oferta cuando el precio cambia:

a) de 2 a 4 y 

b) de 6 a 8 

Se calcula los cambios en precios y cantidades

a)
(P = 4 – 2 = 2



b)
(P = 4 – 2 = 2


(Q = 6,000 – 1,000 = 5,000


(Q = 9,000 – 8,000 = 1,000

Sustitución de las formulas

a) 
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b)
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Calculo de la elasticidad

a)
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b)
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En el ejemplo (a) la oferta resulta que es elástica, o sea, un cambio en el precio indica un aumento en la demanda del producto. Caso contrario que resulta en el ejemplo (b), que cuando aumenta el precio la demanda no muestra un crecimiento proporcional en igual porcentaje por lo que la oferta se considera inelástica. 

HASTA AQUI VOY 

FALTA ANEXO 2

ANEXO 3

EJEMPLO PRÁCTICO 

Para una mejor comprensión de los capítulos de inversiones y el de presupuesto de ingresos costos y gastos y el de evaluación del proyecto se real izará un ejemplo con los siguientes datos:

1) Tamaño de proyecto: se tiene una capacidad instalada de 20,000 unidades utilizando en el primer año el 75% de la capacidad y en los años siguientes el 90% de la capacidad instalada.  Se consideran al año 300 días hábiles de trabajo.

2) Precio del producto: es de $ 620.00 por unidad en el mercado. 
3) Datos de Inversión:

	Terreno
	200,000.00

	Obra civil:
	

	área de producción
	860,000.00

	área de operación
	140,000.00

	Maquinaría y equipo
	570,000.00

	Mobiliario y equipo de oficina
	80,000.00

	Equipo de reparto del producto
	360,000.00

	Estudio de pre - inversión 
	180,000.00

	Constitución legal de la sociedad
	40,000.00

	Apertura de crédito 
	90,000.00

	Montaje instalación de maquinaria y equipo
	120,000.00

	Gastos de capacitación personal producción
	150,000.00

	Sueldo gerente (pre-operación) 
	80,000.00


4) Capital de Trabajo: 

	Concepto
	No. días

	Efectivo *
	6

	inventario de materia prima
	10

	inventario de insumos
	7

	inventario de energéticos
	3

	Cuentas por cobrar
	7


* Días hábiles de los costos totales sin considerar las depreciaciones, amortizaciones y gastos financieros.

5) Costos de Producción

	Concepto
	Año 1
	Año 2

	Materia prima
	$ 6'318,000.00
	$ 7'455,000.00

	Insumos
	675,000.00
	797,000.00

	Mano de obra directa*
	362,000.00
	398,000.00

	Energéticos
	177,000.00
	212,000.00


* incluye prestaciones de Ley.

6) Gastos de Administración

	Concepto
	Año 1
	Año 2

	Sueldos y prestaciones
	$ 194,000.00
	$ 194,000.00

	Gastos generales
	14,000.00
	17,000.00


7) Gastos de ventas

	Concepto
	Año 1
	Año 2

	Sueldos y prestaciones del personal de reparto
	$ 92,000.00
	$ 92,000.00

	Gastos de los vehiculos
	21,000.00
	26,000.00

	Gastos de promoclon y publicidad
	218,000.00
	261,000.00


8) estructura del capital: 

Año 0

Financiamiento interno (socios) 
$ 700,000.00 

El resto de la inversión es por financiamientos externos

9) Política de la institución financiera

Crédito refaccionario:

· amortizable en 10 años de producción 

· tasa de interés 13.5% anual sobres saldos insolutos.

Crédito de Avio:

· amortizables en 2 años

· tasa de interés 14.5% sobre saldos insolutos consolidando los intereses del crédito refaccionario en la etapa de instalación y puesta en marcha a este crédito (en el primer año se pagan $ 300,000.00 y en el segundo el resto).

10) Vida de los activos

	Concepto
	Vida Util (años)
	Valor de Salvamento (%)*

	Térreno
	
	100

	Obra civil
	33
	30

	Maquinaria y equipo
	10
	15

	Mobiliario de oficina
	10
	0

	Equipo de reparto
	5
	20

	Estudio de preinversión
	20
	0

	Constitución legal
	20
	0

	Apertura de crédito
	20
	0

	Montaje e instalación
	20
	0

	Capacitación
	10
	0

	Sueldo del Gerente
	10
	0


*% del valor original

Se pide calcular y realizar lo siguiente:

a) Programa de producción

b) Presupuestos de ingresos 

c) Cálculo del capital de trabajo

d) Calendario de inversiones 

e) Cálculo de depreciación y amortización 

f) Cálculo de gastos financieros

g) Proyección de costos y gastos 

h) Proyección del estado de pérdidas y ganancias 

i) Proyección del estado de fuentes y usos de efectivo 

j) Proyección del balance general

k) Clasificación de costos y gastos

l) Calculo del punto de equilibrio (analítico y gráfico)

m) Evaluación (TIR) desde el punto de vista de la empresa y comercial y del empresario

A continuación se realizaran los cálculos requeridos

a) Programa de producción

	Año
	Cap Utilizada
	Num. de unidades

	
	
	

	0
	
	

	1
	75%
	15,000

	2
	90%
	18,000

	3
	90%
	18,000

	4
	90%
	18,000

	5
	90%
	18,000

	6
	90%
	18,000

	7
	90%
	18,000

	8
	90%
	18,000

	9
	90%
	18,000

	10
	90%
	18,000


Capacidad instalada: 20,000
b) Presupuestos de ingresos 

	Años
	Unidades
	Precio
	Ingreso

	
	
	
	

	1
	15,000
	620
	9,300,000

	2
	18,000
	620
	11,160,000

	3
	18,000
	620
	11,160,000

	4
	18,000
	620
	11,160,000

	5
	18,000
	620
	11,160,000

	6
	18,000
	620
	11,160,000

	7
	18,000
	620
	11,160,000

	8
	18,000
	620
	11,160,000

	9
	18,000
	620
	11,160,000

	10
	18,000
	620
	11,160,000


c) Cálculo del capital de trabajo

	
	0
	1
	2- 9

	Dinero en efectivo 
	161,420
	189,040
	189,040

	inventario de materia prima
	210,600
	248,500
	248,500

	inventario de insumos
	15,750
	18,597
	18,597

	inventario de energéticos
	1,770
	2,120
	2,120

	Cuentas por cobrar
	217,000
	260,400
	260,400

	Total
	606,540
	718,657
	718,657


Dinero en efectivo: 

	Año 1
	= 8,071 / 300 X 6 = 161.42

	Año 2-10
	= 9,452 / 300 X 6 = 161.42


Inventario de materia prima:

	Año 1
	= 6,318 / 300 X 10 = 210.60

	Año 2-10
	= 7,455 / 300 X 10 = 248.5


Inventario de insumos:

	Año 1
	= 675 / 300 X 7 = 15.75

	Año 2-10
	= 797 / 300 X 7 = 18.60


Inventario de energéticos:

	Año 1
	= 177 / 300 X 3 = 1.77

	Año 2-10
	= 212 / 300 X 3 = 2.11


Cuentas por cobrar: se calcula del total de ingresos por ventas

	Año 1
	= 9,300  / 300 X 7 = 217.0

	Año 2-10
	= 11,160 / 300 X 7 = 260.4


d) Calendario de inversiones 

e) Cálculo de depreciación y amortización 

f) Cálculo de gastos financieros

g) Proyección de costos y gastos 

h) Proyección del estado de pérdidas y ganancias 

i) Proyección del estado de fuentes y usos de efectivo 

j) Proyección del balance general

k) Clasificación de costos y gastos

l) Calculo del punto de equilibrio (analítico y gráfico)

m) Evaluación (TIR) desde el punto de vista de la empresa y comercial y del empresario

d) calendario de inversiones 

	
	INSTALACION
	
	PRODUCION
	
	
	
	
	
	
	
	
	Liquidacion

	
	Q1
	Q2
	Q3
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	

	Inversión Fija *
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Terreno
	200.00
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	200.00

	Obra civil:
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   área de producción
	860.00
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	258.00

	   área de operación
	140.00
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	42.00

	Maquinaría y equipo
	570.00
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	85.50

	Montaje, inst. maq. y equipo
	120.00
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Mobiliario y equipo de oficina
	80.00
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Equipo de reparto del producto**
	360.00
	
	
	
	
	
	
	
	288.00
	
	
	
	
	72.00

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Inversión Diferida
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Estudio de pre - inversión 
	180.00
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Constitución legal de la sociedad
	40.00
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Apertura de crédito 
	90.00
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gastos de capacitación personal producción
	150.00
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sueldo gerente {pre-operación) 
	80.00
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Capital de trabajo***
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Dinero en efectivo 
	
	
	
	161.42
	27.62
	
	
	
	
	
	
	
	
	189.04

	inventario de materia prima
	
	
	
	210.60
	37.90
	
	
	
	
	
	
	
	
	248.50

	inventario de insumos
	
	
	
	15.75
	2.85
	
	
	
	
	
	
	
	
	18.60

	inventario de energéticos
	
	
	
	1.77
	0.35
	
	
	
	
	
	
	
	
	2.12

	Cuentas por cobrar
	
	
	
	217.00
	43.40
	
	
	
	
	
	
	
	
	260.40

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total
	2,870.00
	0.00
	0.00
	606.54
	112.12
	0.00
	0.00
	0.00
	288.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	1,376.16


* Liquidación ejemplo: área de producción 869 X 30 = 258

** Equipo de reparto: vida útil 5 años, por lo que en el año 6 se tendrá que comprar otro equipo de reparto. 360 X 20% (valor de salvamento) = 72, ahora para comprar el nuevo equipo  360 – 72 = 288.

*** Capital de trabajo: hay que recordar que funciona como fondo revolvente, por lo que solo se calcula la diferencia existente entre un año y otro. Ejemplo: dinero en efectivo año 1 = 161.4, año 2 = 161.4+ 27.6, 189.0 -161..4 = 27.6

e) Calculo de depreciación y amortización 

	Concepto
	Valor original
	Tasa Fiscal*
	Vida util (años)
	Dep y Amort anual

	
	
	
	
	

	Depreciación
	
	
	
	

	Obra civil:
	
	
	
	

	    área de producción 
	860
	3%
	33
	18.2

	    área de operación 
	140
	3%
	33
	3

	Maquinaria y equipo 
	570
	10%
	10
	48.5

	Mobiliario y equipo oficina
	80
	10%
	10
	8

	Equipo de transporte. 
	360
	20%
	5
	57.6

	TOTAL
	
	
	
	135.3

	
	
	
	
	

	Amortización
	
	
	
	

	Constitución legal
	40
	5%
	20
	2

	Estudios a preinversión 
	180
	5%
	20
	9

	Montaje e instalación 
	120
	5%
	20
	6

	Apertura de crédito 
	90
	5%
	20
	4.5

	Gastos de capacitación 
	150
	10%
	10
	15

	Sueldo gerente 
	80
	10%
	10
	8

	TOTAL
	
	
	
	44.5


Las amortizaciones no tienen valor de salvamento

* No debe confundirse con el valor de salvamento
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f) Calculo de gastos financieros

1.0 Préstamo refaccionario (miles de pesos)

	Años
	Capital 

insoluto
	Amortización
	Tasa de

 Interés
	Pago 

Total

	
	
	
	
	

	0
	2,170.00
	
	292.95
	292.95

	1
	2,170.00
	217.00
	292.95
	509.95

	2
	1,953.00
	217.00
	263.66
	480.66

	3
	1,736.00
	217.00
	234.36
	451.36

	4
	1,519.00
	217.00
	205.07
	422.07

	5
	1,302.00
	217.00
	175.77
	392.77

	6
	1,085.00
	217.00
	146.48
	363.48

	7
	868.00
	217.00
	117.18
	334.18

	8
	651.00
	217.00
	87.89
	304.89

	9
	434.00
	217.00
	58.59
	275.59

	10
	217.00
	217.00
	29.30
	246.30

	
	
	
	
	

	Total
	
	2,170.00
	1,611.23
	4,074.18


Capital insoluto Año 0 = 2,870.0 - 700.0 (recursos propios) =  2,170.0

En el año0 se pagan solo los intereses generados 2,170.0 X 13.5% = 292.95, 

el crédito es amortizado en 10 años, 2,170.0 / 10 = 217.0; 

en el año 2 capital insoluto = 2,70.0 -217.0 = 1,953.0;

interés en año 2 = 1,953.0 X 13.5% = 263.7

Pago total año 2  = 217.0 + 263.7 = 480.7 

2.0 Préstamo de avio

	Año
	Capital insoluto
	Amortizacion
	Tasa de interes 14.5%
	Pago total

	
	
	
	
	

	1
	899.50
	300.00
	130.43
	430.43

	2
	599.50
	599.50
	86.93
	686.43

	Total
	
	899.50
	217.36
	1116.86


Préstamo de avio requerido 
= Capital de trabajo + interés generados del crédito refaccionario año 0. 

 
606.6 + 292.9 =  899.5

3.0 Pago de intereses 

	Año
	Refaccionario
	Avio
	Total

	0*
	292.95
	
	

	1**
	292.95
	130.43
	716.33

	2
	263.66
	86.93
	350.58

	3
	234.36
	
	234.36

	4
	205.07
	
	205.07

	5
	175.77
	
	175.77

	6
	146.48
	
	146.48

	7
	117.18
	
	117.18

	8
	87.89
	
	87.89

	9
	58.59
	
	58.59

	10
	29.30
	
	29.30

	
	
	
	

	Total
	1,904.18
	217.36
	2,121.53


* el interés se paga al siguiente año.

**  292.9 (año 0) + 292.9 (año 1) + 130.4 = 716.2

g) Proyección de costos y gastos (miles de pesos)

	Concepto
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Costos directos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Materia prima
	6,318.00
	7,455.00
	7,455.00
	7,455.00
	7,455.00
	7,455.00
	7,455.00
	7,455.00
	7,455.00
	7,455.00

	Insumos
	675.00
	797.00
	797.00
	797.00
	797.00
	797.00
	797.00
	797.00
	797.00
	797.00

	Mano de obra directa*
	362.00
	398.00
	398.00
	398.00
	398.00
	398.00
	398.00
	398.00
	398.00
	398.00

	Energéticos
	177.00
	212.00
	212.00
	212.00
	212.00
	212.00
	212.00
	212.00
	212.00
	212.00

	Depreciaciones 1/
	66.70
	66.70
	66.70
	66.70
	66.70
	66.70
	66.70
	66.70
	66.70
	66.70

	Amortizaciones  4/
	21.00
	21.00
	21.00
	21.00
	21.00
	21.00
	21.00
	21.00
	21.00
	21.00

	Subtotal
	7,619.70
	8,949.70
	8,949.70
	8,949.70
	8,949.70
	8,949.70
	8,949.70
	8,949.70
	8,949.70
	8,949.70

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gastos de Administración
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sueldos y prestaciones
	194.00
	194.00
	194.00
	194.00
	194.00
	194.00
	194.00
	194.00
	194.00
	194.00

	Gastos generales
	14.00
	17.00
	17.00
	17.00
	17.00
	17.00
	17.00
	17.00
	17.00
	17.00

	Depreciaciones 2/
	11.00
	11.00
	11.00
	11.00
	11.00
	11.00
	11.00
	11.00
	11.00
	11.00

	Amortizaciones 5/
	23.50
	23.50
	23.50
	23.50
	23.50
	23.50
	23.50
	23.50
	23.50
	23.50

	Subtotal
	242.50
	245.50
	245.50
	245.50
	245.50
	245.50
	245.50
	245.50
	245.50
	245.50

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gastos de ventas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sueldos y prestaciones del personal de reparto
	92.00
	92.00
	92.00
	92.00
	92.00
	92.00
	92.00
	92.00
	92.00
	92.00

	Gastos de los vehículos
	21.00
	26.00
	26.00
	26.00
	26.00
	26.00
	26.00
	26.00
	26.00
	26.00

	Gastos de promoción y publicidad
	218.00
	261.00
	261.00
	261.00
	261.00
	261.00
	261.00
	261.00
	261.00
	261.00

	Depreciaciones 3/
	57.60
	57.60
	57.60
	57.60
	57.60
	57.60
	57.60
	57.60
	57.60
	57.60

	Subtotal
	388.60
	436.60
	436.60
	436.60
	436.60
	436.60
	436.60
	436.60
	436.60
	436.60


Depreciaciones:

1/ Costos directos: área de producción, maquinaria y equipo

2/ Gastos de Administración: área de operación, mobiliario y equipo de oficina

3/ Gastos de ventas: equipo de transporte

Amortizaciones:

4/ Costos directos: montaje e instalación y gastos de capacitación

5/ Gastos de Administración: Gastos de constitución, estudio de preinversión, apertura de crédito y sueldo del gerente. 

h) Proyección del estado de pérdidas y ganancias

	Concepto
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ingresos por ventas
	9,300.00
	11,160.00
	11,160.00
	11,160.00
	11,160.00
	11,160.00
	11,160.00
	11,160.00
	11,160.00
	11,160.00

	Costos de producción
	7,619.70
	8,949.70
	8,949.70
	8,949.70
	8,949.70
	8,949.70
	8,949.70
	8,949.70
	8,949.70
	8,949.70

	Utilidad bruta
	1,680.30
	2,210.30
	2,210.30
	2,210.30
	2,210.30
	2,210.30
	2,210.30
	2,210.30
	2,210.30
	2,210.30

	Gastos de venta
	388.60
	436.60
	436.60
	436.60
	436.60
	436.60
	436.60
	436.60
	436.60
	436.60

	Gastos de administración
	242.50
	245.50
	245.50
	245.50
	245.50
	245.50
	245.50
	245.50
	245.50
	245.50

	Utilidad de operación
	1,049.20
	1,528.20
	1,528.20
	1,528.20
	1,528.20
	1,528.20
	1,528.20
	1,528.20
	1,528.20
	1,528.20

	Gastos financieros
	716.33
	350.58
	234.36
	205.07
	175.77
	146.48
	117.18
	87.89
	58.59
	29.30

	Utilidad gravable
	332.87
	1,177.62
	1,293.84
	1,323.14
	1,352.43
	1,381.73
	1,411.02
	1,440.32
	1,469.61
	1,498.91

	Impuestos*
	109.30
	567.40
	633.20
	649.80
	666.40
	683.00
	699.60
	716.20
	732.80
	749.60

	Utilidad neta
	223.57
	610.22
	660.64
	673.33
	686.03
	698.72
	711.42
	724.11
	736.81
	749.30


* ya establecid
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