PROYECTO EDUCATIVO DE UNIDAD
Proyecto Educativo de Unidad (PEU) es un instrumento de planificación participativa  que permite a la comunidad educativa tomar decisiones, asumir responsabilidades y  plantear soluciones a los problemas educativos concretos del contexto escolar, logrando de esta manera dirigir y orientar la intervención en las unidades educativas en forma integral.
PEU debe definir las notas de identidad, formuladas en los objetivos de cada area de gestion y organizar los recursos con los que cuenta, respondiendo a las siguientes preguntas: ¿quienes somos?, ¿que pretendemos? y ¿como nos organizamos? Al ser una propuesta educativa, el fin ultimo del PEll es lograr una educación de calidad integral basada en valores y principios, por lo que es necesario que la comunidad educativa defina y diseñe estrategias que se concretan en el proyecto curricular.
Por otro lado, el PEU consolida espacios para el aprendizaje colectivo, para lo cual se conforman comunidades de aprendizaje en las que el director, llos rnaestros, los padres de familia, la  junta escolar y los alumnos definen acciones para una efectiva intervención.
Los proyectos educativos recogen las propuestas educativas comunales o barriales y nucleares, formuladas a partir de la identificación de necesidades basicas de aprendizaje de una comunidad determinada. Estos proyectos-presupuesto estan orientados al mejoramiento sustancial de la calidad de la educación al nivel escolar y de nucleo y constituyen ambitos de generación y ejecucion de ofertas educativas consensuadas por la comunidad, los represemantes de los padres de tamilia, los docentes, el personal no docente, los alumnos. 
Respecto al Proyecto Educativo de Unidad, el articulo 108 del Reglamento de orga​nization curricular  señala que este debe contener cuatro grandes acapites:
•    El carácter ideopedagogico de In unidad educativa, para identificar los objelivos y metas a alcanzar a partir del diagnostico inicial del rontexto.
• La identificación y descripción de las actividades que permiltn alcanzar los objelivos y melas trazadas y los mecanismos a emplearse en su ejecucion.
•  El reglamento del regimen interno de la unidad, para regular el funcionamienlo interno de la unidad educativa y los aspectos organizativos que garanticen el buen desarrollo del proyecto
•  El  presupuesto correspondiente para el cual se plantea el proyecto.
El PEU, plantea diseñar subproyectos que se concretan en planes de acción educativa para abordar los problemas identificados en cada una de las áreas de gestión.
Importancia de la elaboracion del PEU
l.a importnnda de l.i elaboracion del PEU se sustenta principalmeiue en que:
•    ! lace posible la domocratizacion cle la educacion en las unidades tducaiivas, nl pro-mover la participacion de la comunidad educativa en la gestion administrativa y pe-dagogica.
•    Permite desarrollar una intervencion de calidad integral atacando las trcs areas de ges​tion (institucional, pedagogica y escuela-comunidad).
•    Contribuye al desarrollo operative de los planes de accion del PEN en la unidad educativa.
•    Contribuye a que la educacion en una unidad educativa sea pertinente y adecuada a la realidad, ya que sus actores tienen la oportunidad de incorporar los contenidos culturales propios de la comunidad e introducirlos al curriculo. De esta manera, las actividades de aprendizaje se tornan significativas para los alumnos, porque responden a sus inte-reses y necesidades.
•    Permite canalizar recursos de participacion popular en favor de un centre educativo, para superar situaciones problematicas en cada una de las areas de gestion.
•    Contribuye a mejorar la ellciencia y la eficacia de la educacion, ya que en el mismo se - incluye un conjumo de acciones innovadoras para avan/.ar hacia el cumplimiento de los objetivos de la unidad educativa.
•    Fomenta el trabajo en equipo y el intercarnbio de experiencias educativas entre los docentes de una institucion y de otras unidades educativas que conform'an un nucleo educativo.
•    1 avorece el apreiuh/.aje colectivo de todos los mienibros de una comunidad educativa, debido a que participan tanto en la elaboracion come en la ejecucion del PEU; ademas, permite compartir una variedad de experiencias entre docentes, alumnos y padres de familia.
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Motiva a los docentes a mejorar cada vez mas su practica pedagogica, debido a que las experiencias educativas que se generan con la aplicacion del PLU son compartidas y enriquecidas entre las escuelas que forman parte de la red de servicios complemenla-rios dc un nuclco.
Da la oportunid.id a los maestros para que pucdan decidir sobre el curriculo al parlici-par en la elaboracion del proyecto curricular, adecu.indolo a las caracten'sticas locales.
I
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Caracteristicas
y objetivo del PEU
 Caracteristicas del PEU
El PEU tiene las siguientes Caracteristicas:
•    Expresa la identidad de la escuela con un conjunto de principios, valores y conviccio-nes propias y particulars de la comunidad educativa.
•   Tiene una vision estrategica, ya que define lineas de accion y senala los caminos que orientan hacia el cumplimiemo de la mision y vision de la unidad educativa.
•    Es integral, porque toma en cuenta todas las areas de gestion educativa:
Area institutional, en la que se analiza el funcionamiento de la unidad educativa (clima organizacional), los estilos de direccion, la fluidez de la comunicacion entre los actores y las practicas de apoyo mutuo en la biisqueda de un objetivo comun. Area pedagogico-curricular, en la que se analiza la calidad del desempeno docente, los contenidos curriculares, las estrategias metodologicas, la planificacion curricular, los materiales didacticos, el interes, la participacion y el rendimiento de los alumnos. Area de relation escuela-comunidad, en la que se analiza la participacion de la comunidad en las decisiones que afectan a la escuela, la forma en que los maestros y el director se comunican con la comunidad; y si la cobertura y el trabajo escolar toman en cuenta las Caracteristicas y necesidades del medio.
Area de infraestructura y mobiliario escolar, que se refiere a los recursos materiales de la comunidad edurativa, como aulas, canchas, banos y mobiliario.
•    F.s participative, porque su elaboracion es el resultado de un proceso en el que todos los actores tienen la oportunidad de contribuir y comprometerse con las decisiones asumidas.
•   Su metodologia esta basada en la elaboracion de proyectos orientados al cumplimiemo de los objetivos y fines de la unidad educativa.
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•    Plantea un modelo de gestion curricular con amplia participation de todos los ado​res de la comunidad educativa.
•    Us cohercntc y articulador, porque promuevc practicas educativas que buscan un re-sultado comun tantb al interior de una unidad educativa como con otras unidadcs de
un niicleo.
•    Ks voluntario, porque nace y se manifiesta como una practica colectiva que en ningun caso debe obcdecer a la improvisation de una persona o entidad externa a la institu​tion. Debe ser claborado por quienes tienen intercs en hacerlo y se compromcten con su ejecucion.
•    B economicamente racional, porque los recursos que se solicitan deben adecuarse a lo que se piensa realizar. Se deben aprovechar los recursos existentes y solicitar unica-mentc aqucllos que son necesarios para mejorar la calidad de los procesos educativos.
•    l.s cfica/, es docir, los objetivos que se propone deben ser alcanzables y posibles de verificar a traves de la observation y otras tecnicns de investigation. Por ello, debe que-dar cstablecido que y como se va evaluar la practica cotidiana en relation con los resul-tados busc.idos
•    l!s intcrculiural, porque pane de comenidos propios para luego abrirse hacia olros universos cuhurales, logrando el fortalecimiento dc identidad cultural e individual de los educandos. Para csto el PF.U debe promover el desarrollo de actitudes interculturales en la comunidad, creando espacios de dialogo y apertura que permitan el intercambio •le experiencias en un marco de equidad.
I-stas praclicas permiten que:
•    I.os objetivos de una unidad educativa se logren con la realization de actividades pro-gramadas en las que participan alumnos, doccntes y padres de familia del nivel initial y primario, las cuales favorccen el desarrollo de competencias que apuntan al saber hacer, saber pensar y fundamentalmente al saber ser y convivir.
•    La comunidad educativa responda a las propuestas dc la Reforma Educativa, al tronco comun curricular y, paulatinamcnte, participe en el proceso de diversification curricular al plantear temas y estrategias propias para mejorar el desarrollo educative.
•    Se contribuya de manera efectiva al logro del objetivo general del nucieo, creando condiciones favorables para desarrollar los planes de action, factor que favorece la comunication y el intercambio de cxperiencias para mejorar la calidad de los proce​sos educativos.
La prioridad de orientar el PliU en una perspectiva de gestion curricular se fundamentn en que la direccion de una unidad educativa debe elaborar y aplicar en
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forma participativa el proyecto curricular que responda a las necesidades basicas de la region, desarrollandose de esta manera los tres niveles de concrecion del curn'culo y, consecuentemente, una pedagogfa constructivista que es planificada, ejecutada y eva-luada por la comunidad educativa.
2.      Objetivo del Pl-U
El objetivo del PEU es consolidar en la unidad una nueva estructura y cultura organizacional y una gestion curricular que permitan que la comunidad educativa dise-ne estrategias a corto y mediano plazo, para mejorar la calidad de los procesos de inter-educativa, bajo un enfoque intercultural y constructivista.
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^Quienes participan
en la elaboracion del PEU?
La elaboracion del Proyecto Educative de Unidad requiere la participation de to-dos los miembros de la comunidad educativa:
•    Los macstros de los niveles inicial y primario, que deben comprometerse en el mejora-miento de la cnlidad del aprendizaje en su escuela.
•    HI director de la unidad educativa, en cuanto es el responsable de la gestion en su escuela, debe apoyar a los maestros, conocer las demandas de la comunidad y fomentar la coordinaciondeesfuerzos para elaboraryejecutar cl PEU. Conestefm, debepromover que la junta escolar se involucre de manera efectiva en las actividades educativas.
•    El asesor pedagogico, que debe cumplir una (area fundamental como coordinador, ;',uia, facilitador y motivador de cambios.
•    l.os nlumnos, que son los principals bcneficiarios del PEU; por ello, sus intereses, opiniones y ncc csidades deben estar contempladas en la propuesta, para que las activi-il.ules planteadas scan interesantes para ellos.
•    la junta escolar, como rcpresentante de la comunidad. Su participacion debe scr activa en (oiios los proccsos de planificacion, ejccucion y evaluacion del PEU.
•    Los padres de familia, que son los principalcs responsables de la educacion de sus hijos y conoccn las necesidades de aprendizaje que tienen los mismos. Ellos deben participar dando sus opiniones para definir el tipo de educacion que quieren para sus hijos y asumiendo un verdadero compromiso para contribuir en distintas actividades que asegurcn el exito del PEU.
Para la elaboracion del PEU se plantea organizar un equipo de gestion de la uni​dad, conforrnado por miembros de la comunidad educativa que discutan y disenen planes curriculares con contenidos pertinentes a la educacion de los nirios de la region.
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Los componentes del Proyecto JEducatiyo^de Unidad
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LI I'KU tie-in' ctiairo componentes basicos: los rasgos de identidad, la propuesta pedagogica, la organizacion y la evaluacion. A continuacion se presenta una relacion del contenido de estos componentes, los cuales incluyen elementos del pensamiento estra-tegico y del proceso de planificacion operativa.
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1.     La identidad educativa
Responde a la pregunta: ;quienes somos? Es el primer componente del PEU, el cual define la identidad o caracter propio de la unidad educativa. Se trata de definir el tipo de hombre o mujer que se quiere formar a partir del analisis de la situation y del contexto de la instituc ion. La definition de la identidad educativa tiene gran importancia, ya que en ella se expresan las aspiraciones y los valores que le dan una personalidad propia a la unidad educativa. Esta identidad se logra a traves de un proceso participativo de analisis y reflexion que lleva a la definition de los siguientes elementos: el diagnostico, la vision y la mision de la unidad educativa.
1.1     El diagnostico participativo
El diagnostico es un proceso sistematico de description y analisis de la situation de la unidad educativa y de su contexto. Permite conocer la realidad interna y externa de la escuela, los procesos de ensenanza y aprendizaje, los criterios de evaluation, las relaciones intra y extra institucionales, las distintas formas de organizacion y los recursos con los que cuenta (humanos y materiales).
El diagnostico debe permitir captar una vision real de los hechos y acontecimientos que se suscitan en la escuela. A partir de la identification de estos hechos la comunidad educativa debe tener la capacidad de reflexionar sobre su realidad y realizar un analisis e interpretation, tratando en lo posible de describir los aspectos positives y negatives que sc suscitan en la unidad educativa, para luego idcntifkar los principales problemas que scran nbordados por cl Plvll.
No se trata de ronocer una realidad en terminos de datos; lo mas importante es analizar e interpretar toda la informacion y tratar de unificar criterios sobre la inisma, puesto que dichas interpretaciones corresponden a opiniones diferentes o particulares de los miembros de la comunidad educativa de acuerdo con sus experiencias, expectati-vas y necesidades de aprendizaje. Es necesario describir el contexto sociocultural, institutional organizativo y didactico-pedagogico en el cual la escuela vive y se desarro-lla, para descubrir las aspiraciones y necesidades elementales.
El contexto socio cultural se refiere al espacio o habitat donde la institution esco-lar vive, e incluye todas las manifestaciones culturales que se transmiten a las nuevas generaciones y que los ninos recrean en su diario vivir. Todas estas manifestaciones deben ser recogidas por los maestros para ser utilizadas como recursos pedagogicos en el aula.
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I.os nlumnos sernn vivos portadores de un imaginario social rico en determinacioncs tradicionales, modernas y posmodernas que introduciran en el aula, y que sera respon-sabilidad del docente descubrir, reconocer y alentar con el fin de reelaborarlos con nue-j  vos y significativos saberes.
El contexto institucional organizativo alude a tres procesos convergentes: la di-reccion de los organos de gobierno, el nivel operativo donde es importante el docente, los alumnos y la infraestructura necesaria para que se pueda ejercer la funcion propia del establecimiento educative, como es la funcion de ensenanza y aprendizaje y el nivel de apoyo y servicios administrativos y auxiliares que complementa la labor educativa del centre.
El contexto didactico-pedagogico se refiere a todas las actividades pedagogicas que se desarrollan fuera y dentro del aula. La interacdon docente-alumno, la utiliza-cion de los diferentes recursos pedagogicos, las estrategias de ensenanza y aprendizaje, ei rol del maestro, son algunos de los aspectos que se deben considerar en este punto (Seibold 8-9).
El analisis del hecho educative con relacion a los tres contextos debe permitir captar la realidad y a partir de ello plantear soluciones y estrategias para una mejor intervention en la unidad educativa.
El tipo de diagnostico que se plantea debe permitir la identification de problemas para luego tomar acciones que permitan cambiar la situation educativa; de este modo se pone en practica un tipo de investigation action que permite que los propios actores (maestros, alumnos y padres de familia) a partir del analisis e interpretation de su realidad puedan desarrollar acciones para la solution de sus problemas.
El diagnostico participative, a diferencia de la investigacion tradicional, no se pre-ocupa demasiado por el manejo de datos cuantitativos, mas bien se preocupa por la informacion cualitativa, que es procesada, analizada e interpretada por los miembros de la comunidad educativa. Esto favorece la toma de conciencia sobre los problemas, ya que se generan espacios de reflexion grupal sobre las causas y las consecuencias de los mismos. Toda la information, debidamente interpretada, ordenada y sistematizada, ser-vira de base para disenar estrategias educativas consistentes y adecuadasra la realidad.
El diagnostico participative dene las siguientes caracten'sticas:
•   Es un proceso agil y colectivo de descripcion, analisis e interpretation de la realidad socioeducativa.
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•    Es una investigation realizada por los propios actorcs de la comunidad educativa, que permite a los maestros, padres de familia y alurnnos desarrollar descripciones e inter-pretaciones dcsde la vision interna.
•    Es el punto dc partida que permite plantear soluciones reales a los problemas identi-
ficados.
•    Es una forma de trabajo que permite a las personas desarrollar destrezas de recolec-
cion, analisis e interpretation de la information.
•    Es un proceso que ayuda a desarrollar un entendimiento sistematico de la problemati-ca social y cultural, sus causas y las posibilidadcs dc resolvcrlos.
En suma es un proceso cn'tico y reflexivo que lleva a los actores a organizar sus propias interpretation ?s acerca de los aspectos positivos y negatives del contexto inter-no y externo de la esct da.
En el proceso dc realization del diagnc3stico socioeducativo participan todos Jo miembros de la comunidad educativa, pero la responsabilidad principal es del equipo de gestion. Por ello, todos sus miembros deben conocer el proposito del mismo y par-ticipar activamente en las tareas de planifkacion, recoleccion de la informacion, proce-samiento e interpretation de datos, elaboration y presentation del informe final. De esta manera, se convict ten en actores principales de todo el proceso, lo que supone un grado de motivation y compromiso con el trabajo a realizar.
Para realizar el diagnostico de la unidad se proponen los siguientes pasos:
Convocatoria a la comunidad. Para iniciar el diagnostico, se debe asegurar que todos los miembros de la comunidad (profesores, autoridades, alumnos, director) esten presentes, debido a que cada uno de ellos tiene una vision particular y diferente sobre un mismo hecho. Esto se puede realizar a traves de citaciones escritas o comunicados con la debida anticipacion.
Explication del diagnostico. La reunion debe ser iniciada por el director con una explicacion de: ^que es el diagnostico?, ^para que sirve?, ^por que es importante que el diagnostico refleje tanto lo positivo y lo negative?, etcetera. Es necesario que se establez-can cicrtas reglas que garanticen el exito del diagnostico, tales como: todos tienen dere-cho a opinar de manera libre y voluntaria, escuchar y respetar las opiniones de todos los participantes, no enojar.se por las ideas contrarias, etcetera.
Enlrevista grupal. Una vez conduida la explicacion del diagnostico se pasa al recojo y analisis de la informacion. Para esto se debe dar lectura a cada una de las pre-guntas del formulario para luego anotar en la inatriz las respuestas, diferenciando los aspectos positivos y negatives. En lo posible se debe tratar de que la mayor parte de los maestros participen creando un espacio de reflexion y analisis en grupo, hasta llegar a un acuerdo sobre el contenido de las conclusiones de cada pregunta. Es necesario que
I
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este proceso sea realizado con mucho cuidado, ya que las respuestas que se incluyen en el cuestionario deben reflejar la realidad de toda la unidnd y no solo de un curso o una maestra. F.n lo posible, la informacion y la interpretation a introducirse en la matriz debe diferenciar los ciclos de aprendizaje.
Analisis de la informacion recolectada. Despues de realizar la recoleccion de la informacion en forma colectiva, el director y el equipo de gestion la analizaran, sistematizaran y tomaran decisiones sobre la informacion complementaria que se re-quiera.
Elaboracion de instrumentos para recoger informacion complementaria y capa-citacion a los responsables de la aplicacion de los mismos.
Recoleccion de informacion complementaria. Una vez concluida la elaboracion de los instrumentos (gui'a de entrevista, encuesta, guia de observacion) se procedera a la recoleccion de la informacion complementaria. En este proceso pueden participar los alumnos, rnediante la elaboracion de proyectos de aula para recolectar informacion di-versa, como una historia de la comunidad, un calendario de fiestas, un calendario agri-cola, etcetera. La elaboracion de proyectos de aula sera realizada bajo la responsabilidad de los maestros, quienes definiran con el director y el equipo de gestion los temas a desarrollar por los alumnos.
Sistematizacion de informacion complementaria. Una vez recolectada la infor​macion complementaria se pasa a la sistematizacion, para lo que se elaboran cuadros comparatives o matrices que faciliten su interpretacion.
Redaction final del informe. Finalmente se integraran los resultados de la entre​vista grupal con la informacion complementaria, para luego pasar a la redaccion final del diagnostico. Se recomienda que la redaccion sea realizada en forma descriptiva y analftica, senalando los aspectos positives y negatives.
1.2     Identificacion del problema principal por area de gestion
Despues de realizado el diagnostico, es importante identificar los problemas y realizar la respectiva priorizacion. Esto se realiza a traves de un proceso de analisis de causa y efecto, que lleva a identificar el problema principal de cada area.
Para definir con suficiente claridad y precision los problemas, es necesario partir de un 1 analisis integral de los problemas que resultaron de la realizacioh del diagnostico en !j cada una de las areas de gestion. Con este proposito, sera necesario priorizarlos hasta j! llegar a identificar tres problemas por area, utilizando los resultados del diagnostico del
i!   PEU.
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Una vez identiiicados los problemas se pasa a realizar el analisis de causa y efecto, desarrollando los siguientes pasos:
Presentacion en plenaria de los problemas priorizados en cada una de las areas de gestion.
Ordenamiento y jerarquizacion, en trabajo de grupos, de los problemas de cada una de las areas de gestion sobre la base de un analisis de su relacion causa-efecto, hasta identificar el problema principal en cada area.
Presentacion y validacion de resultados en plenaria, una vez concluido el traba​jo de grupos, procediendose a identificar los problemas principales de la institucion educativa en las tres areas.
Para facilitar este trabajo se pueden organizar tres grupos, cada uno de los cuales analizara los problemas de un area de gestion. Se recomienda la utilizacion de tarjetas ubicando los problemas causa en la parte inferior y los problemas efecto en la parte superior, tal como se muestra en el siguiente esquema:
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En el componente pedagogico se sugiere utilizar la matriz para la priorizacion de problemas del PEN, que plantea los siguientes indicadores:
Priorizacion de necesidades en el area pedagogica
	Variables

	Problema N9 1

	Pts.

	Probiema N9 2

	Pts.

	Problema Ns 3

	Pts.


	iA quienes y a cuantos afecta?

	
	
	
	
	
	

	<i,Que areas del aprendizaje afecta en la calidad del proceso educative?

	
	
	
	
	
	

	( Cuanto tiempo se estima necesario para resolverlo?

	
	
	
	
	
	

	6Con que recursos se cuenta para resolverlo?

	
	
	
	
	
	

	,,Que otros recursos se recesitan?

	
	
	
	
	
	

	^Cuales serian las consecuencias si no se resuelve el problema7

	
	
	
	
	
	

	TOTAL

	
	
	
	
	
	


Los puntajes se asignan de la siguiente manera: 1 cuando es poco importante, 2 cuando es importante, 3 cuando el problema es grave. Se registran promedios resultan-tes de todas las califlcaciones de los asistentes al taller para cada uno de los aspectos estudiados. Al final se realiza la suma de las califlcaciones dadas a cada problema, que-dando como problema principal el que obtenga el mayor puntaje.
1.3     Vision y mision institucional
Uno de los primeros pasos en el proceso de planificacion debe ser la defmicion de la vision y mision institucional, puesto que las instituciones educativas necesitan tener un norte hacia el cual puedan dirigir sus esfuerzos.
1.3.1 La vision
La vision es la descripcion de un futuro deseado, dificil pero no imposible de lograr, basa-do en principios y valores compartidos que la institution busca crear conjuntamente con la comunidad, a traves de sus acciones y proyectos. (Anello y Hernandez 59)
La vision debe reflejar los valores, aspiraciones y propositos compartidos de toda la comunidad educativa para que pueda servir como fuente de inspiracion a todos sus
I
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miembros y los motive a trabajar en su concrecion. Son valores importantes: la justicia social, la equidad de genero, la participation, la solidaridad, la conservation ambiental v los derechos humanos. La Reforma Educativa promueve estos valores como conteni-dos transversales para la formation integral cle los alumnos.
La vision que se construye debe estar en armonia con estos valores y tambien debe ser la expresion activa de ellos. Un proceso participativo para hacer explicitos estos valores tiene un poderoso efecto unificador sobre d grupo.
Una vision compartida puede motivar un verdadero compromiso si reiine dos caracten'sticas basicas:
•    Debe desoribir un futuro dcsendo, protkicto de clccciones conscientcs y basado en va​lores y principles compnrtidos entre todos los miembros.
•    Debe represcntar un desafi'o que es posible de ieali/.ar. No debe ser dcmasiado facil de alcanzar, porque no inspira a las personas para que se esfuercen por superarlo. Porotra parte, unn vision que es diffcil de lograr, que parece un sueno, tampoco es motivadora, ptiesto que 1 is personas siemcn que nuncn la conseguiran. 1:1 desafi'o debe ser tal que permita lleg^r mas alia de los logros pasados.
Algunos autorvs recomiendan que una vision educativa se formule para un tiem-po dcterminado (tres a cinco arios), puesto que asf todos los miembros se comprome-ten a irabajar para su concrecion, porque saben cjue es algo que se pucde lograr. Una vision a largo plazo (diez o mas anos) posiblemente no inspire mayor compromiso, porque las personas la tomaran como un sueno lejano e irrealizable, al que muy pocos tendran la oportunidad de llegar.
Es importante que todos los miembros del equipo de gestion del PEU y todos los miembros de la comunidad educativa participen en esta actividad, para que juntos estructuren una vision compartida del futuro de la institucion, hacia la cual se enfocaran los esfuerzos educativos. La metodologfa para construir la vision comprende las siguien-tes'actividades:
Reflexion en plenaria sobre las preguntas:
•    ,-Que pasa cuando las personas no tienen definido con claridad su destine?
•    ^Que importancia puede tener el formular una vision de la institucion educativa?
Sobre la base de las respuestas dadas, el facilitador puede ampliar algunos puntos y presentar las caracien'sticas principales de una vision:
•    Debe describir un futuro deseado, basado en valores y principios compartidos.
•    Debe rrprese-tar un desafi'o que es posible dc realizar.
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•   Debe servir como un instrumento para concretar, precisar y hacer viable la mision institucional en un tiempo determinado.
Trabajo grupal con la siguiente matriz, para formula: una vision educativa:
Matriz de vision
	Areas de gestion

	i.Que tenemos de positive en esta area que queremos seguir desarrollando?

	iQue no tenemos en esta area que queremos lograr en los proximos tres anos?


	Institucional

	
	

	Pedagogico-curricular

	
	

	Relacion escuela-comunidad

	
	


Se forman grupos cle cinco o seis personas (dependiendo de la cantidad de parti-cipantes), y se distribuye una matriz dibujada en un papelograto para su correspondien-te llenado. Luego, cada grupo escoge cinco acciones de la ultima columna, que conside-re de prioridad para proyectar los procesos de transfonnacion de la institution. Se pre-sentan los resultados de cada grupo, buscando un acuerdo sobre cuales son las areas prioritarias de accion que deben incluirse en la vision. Estos deberan quedar anotados en otro papelografo, por ejemplo:
•
Aulas comodas y con mobiliario adecuado para los ninos.
•
Centre de recursos pedagogicos con materiales variados para el aprendizaje de los ninos.
•
Trabajo cooperative de los ninos durante las clases.
•
Padres que colaboren activamente en la education de sus hijos.
Definicion de valores compartidos. Aunque es probable que algunos valores aparezcan ya al trabajar con la matriz, se necesita abrir un espacio de dialogo para defi-nir con claridad los valores compartidos por todos los miembros, los cuales se enfatizaran en la actividad educativa. Se puede realizaresta actividad pidiendo a los mismos grupos que trabajaron con la matriz, que piensen en tres valores importantes, los cuales deben reflejarse en la vision. Cada grupo debe anotar los valores en los que ha pensado, luego se hace una ronda en la que cada grupo menciona uno de sus valores y la razon por la cual consideran que es importante tornado en cuenta en la vision. El facilitador anota en un papelografo cada valor mencionado, y cuando se repite el mismo valor, indica cuantos grupos lo mencionaron. Se repite la ronda, dando la oportunidad a cada grupo
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para que mencione su segundo valor, y luego el tercero. La rneta es llegar, a traves del dialogo y la consulta, a definir cuatro, cinco o mas valores importantes que debcn ser incluidos en la vision.
Redaccion cle la vision. Tomando en cuenta los puntos priorizados en las diferen-tes areas de la matrix de vision y los valores compai lidos mas importantes, el facilitador gufa la redaccion de la vision, cuidando que cada punto sea una descripcion activa del luturo deseado.
1.3.2 La mision inslitucional
LIna vez que se ha defmido la vision del futuro deseado, la institucion debe expre-sar con claridad su mision que, en esencia, es la ra/.6n de ser de la institucion, su proposito principal cle existencia. For ello, su definicion debera llegar al corazon inis-mo de la institucion, respondiendo a las siguientes preguntas (Goodstein 198-206):
•    ,-Que es la institucion?
l cs su artividad basica? quienes se desempena esta actividad?
tratar.i la institucion de cumplir con este proposito? /Por <]iu; I'.xisiinios?
(Satisfaccion de necesidades de aprendizaje)
[image: image6.png]¢Por que‘?





(Estrategias, metodologias para lograr sus propositos)

i,A quien?
(Comunidad educativa: alumnos, padres de familia)
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iQue? Esta pregunta implica definir las n-ecesidades basicas que la institucion trata de satisfacer.
iComo? Se refiere a como la institucion tratara de lograr sus propositos, o sea las estrategias, actividades y cuacteristicas cle las metodologi'as de ensenanza y aprendizaje.
i<\ quien! Consiste en definir la poblacion que recibira los servicios de la institu​cion: alumnos y demas miembros de la comunidad.
i?or que existimos? Es la razon existencial de la institucion dentro del contexto social en el que se desempena, la cual da significado a las actividades.
Finalmente, se debe indicar que tanto la mision como la vision determinan la identidad institucional, y son la base para la to ma de decisiones dentro del proceso de planificacion en el que se defmen las acciones necesarias para la transformacion institucional. Asimismo, la definicion de estos elementos debe realizarse en sesiones de dialogo y reflexion colectiva donde esten representados todos los miembros de la comunidad educativa. La identidad educativa queda expresada en un ideario institucional (verdad ideal), que luego tiene su instancia operativa en la propuesta pedagogica.
Para formular la mision se puede realizar este ejerdcio en la misma sesion de trabajo sobre la vision o en otra, con la participacion activa de todos los docentes que trabajan en la institucion, ya que son ellos los protagonistas principals de la tarea educativa. Las actividades son las siguientes:
Trabajo grupal sobre preguntas basicas. Se organiza a los participantes en gru-pos de cuatro o cinco. Luego se pide que cada grupo responda a las siguientes preguntas:
•    iQue es la institucion?
•    ^Cual es su actividad basica?
quienes se desempena esta actividad? tratara la institucion de cumplir con este proposito?
Seguidamente, cada grupo presenta las conclusiones a las que ha llegado en plenaria, procediendose a la validacion correspondiente.
Redaccion de la mision. Sobre la base de las conclusiones a las que se ha llegado, como resultado del trabajo de todos los grupos, el facilitador guia la redaccion de la mision, la misma que debe ser clara, breve y puntual.
2.     La propuesta pedagogica: £que pretendemos?
Como ya se anoto anteriormente, el PEL! tiene un caracter esencialmente pedago-gico y su proposito principal es mejorar la calidad de los procesos educativos, tomando
49
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Respuesta a interrogantes basicas. Sobre la base del dialogo y la consulta ana-li'tica, se precede a definir los objetivos dando respuesta a las siguientes interrogantes basicas:
•     \Que se tjuiere loy-ar- Se debe precisar en equipos el cambio que se quiere lograr en cada area, tomando en cuenta los problemas priorizados.
•    j.A qnien? Hspecificar quienes son los que se benefician de este cambio.
•    fEn cudnto tiempo se logrard el cambio? Formular claramente el tiempo en el que se piensa lograr los resultados.
•    i Para (]ut>? Se debe senalnr la direccion y el cambio que se espera lograr.
Redaccion del objetivo. El facilitadorgufa la formulacion de los objetivos genera-K-s mencionando que se quiere lograr, para quien y en que tiempo se espera lograr los resultados. El objetivo general debe redactarse de manera:
•
Clara.
•
Comprensible para todos los lectores.
•
Orientada hacia el futuro.
•
Realista y alcanzable.
•
Dirigida al trabajo concrete de la unidad educative.
Ejemplo: "Implementar la educacion intercultural bilingiie, para mejorar la co-rnunicacion oral y escrita en LI y L2 y fortalecer la identidad cultural de los alumnos y alumnas del nivel primario del Niicleo San Marcos, en el lapso de un ano" (Municipio Sica Sica, PEN 2000).
2.2     Los principios pedagogicos
Son las guias especifkas que orientan la accion pedagogica y determinan un estilo o modo de convivencia al interior de la institucion educativa con relacion al aprendizaje, al rol de profesores y alumnos, y al curn'culo (MECyD 1999b: 38-39). Deben tener una estrecha relacion con los principios definidos en la propuesta peda​gogica de la Reforma Educativa y con los valores que se definen en la vision y el perfil ideal de los alumnos.
I
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Programacion, ejecucion y evaluacion curricular
I
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Los principios pedagogicos condicionan la programacion, el desarrollo y la eva​luacion curricular. For eso, una buena definicion y comprension cle los mismos contri-buir.i al establecimiemo de un estilo propio de aprendixaje en la unidad.
La definicion de principios pedagogicos tiene que ser una (area colectiva de los maestros que trabajan en una escuela, ya que ello generara la comprension y el compro​mise) correspondienh' para su aplicacion. L:n cambio, si no es el resultado de un proceso participativo, pueden quedaren enunciados teoricos sin mayor relevancia para el proce​so educative). Lstos deben condicionar y afectar las dedsiones diarias en la gestion edu-cativa, cuyo interes principal es el alumno.
Algunos ejemplos de principios pedagogicos que se definen en la propuesta peda-gogica de la Reform a Hducativa son los siguientes:
•
I'.l .ipiriuii/.ijc i ouio consiriii'cicJii do conoi iinicnios.
•
1:1 aprendi/.ajc a pnrtir de las expcriencias previas do los alumnos.
•
i;l aprendi/.ajc significativo y litil a la vida de los alumnos.
•
HI aprendizaje basado en la pregunta.
•
F.I respeto a la individualidacl de desarrollo y de aprendizaje de los alumnos.
•>
!•;! trabajo rnonerntivo para promover la solidaridad y la socializacion del aprendizaje.
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El conjunto de principios pedagogicos debe tener una incidencia directa en la elaboration del reglamento de regimen interne y en el clima organizacional, porque son parte esencial para formar al alumno dentro de una uiltura de participation. Asi-rnismo, sera necesario realizar una evaluation permanente sobre la aplicacion o no de los misrnos.
Es importante que en la definition de los principios pedagogicos participen todos los maestros de la unidacl educativa, para que asuman un verdadero compromise con su aplicacion en el proceso educativo. Se puede iniciar esta actividad explicando la necesi-dad de definir con claridad los principios que guiaran la accion educativa tanto de maes​tros como de los alumnos en el establecimiento, con relation al aprendizaje, al rol de profesores y alumnos, al papel del curriculo y la evaluation.
Para definir los principios pedagogicos se sugieren las siguientes actividades:
Reflexion en parejas y plenaria. Se plantean las siguientes preguntas:
•    jQue ideas tienen acerca de lo que es un principle pedagogico?
•    ,>Que importancia puede tener la definition de principios pedagogicos para la unidad educativa?
Luego se abre un espacio de dialogo para compartir las respuestas.
Presentacion de conceptos. El facilitador, sobre la base de las respuestas de los participantes, realiza una presentacion de conceplos sobre los principios y su importan​cia en la formation de los alumnos.
Trabajo en grupos. Se organiza a los participantes en grupos de trabajo, luego se pide a cada grupo formular principios pedagogicos respondiendo a las siguientes pre​guntas:
•   ^Que tipo de aprendizaje queremos fomentar en la unidad?
•    ^Que roles deben cumplir maestros y alumnos con relation al tipo de aprendizaje que deseamos fomentar?
•    iQue papel deben cumplir el curn'culo y la evaluation con respecto al tipo de aprendi​zaje que queremos promover?
Una vez que los grupos han formulado sus printipios, se socializan y validan en plenaria.
Redaction de principios. Sobre la base del trabajo de cada grupo se trata de Ikgar primero a un const :iso sobre los principios mas importantes para la institution. Luego, basandose en los principios planteados con relation a cada aspecto, el facilita​dor orientala redaction final de los principios pedagogicos que guiaran la accion edu​cativa en la unidad.
I
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3.      Organization y gestion: ^coino nos organizamos?
Para la aplicarion del FEU se requiere una organization dinamica y participativa, quo de aniplia cobei tura a las demandas de la lamilia y la coinunidad y c[ue haga posible el desarrollo del curriculo adaptado a las necesidades locales. Porotro lado, la relation y la coordination deben ser las caracterl'sticas de la gestion educativa, ya que a traves de el las se podran conseguir los recursos municipals e institucionales para ejecutar los planes de accion educativa. Para este proposito se plantea reorganizar la estructura de la organization. Se deben conformar equipos de trabajo que permitan crear verdaderas redes de apoyo, consolidando una nueva cultura organizacional.
Los elementos principales que se deben tomar en cuenta para una gestion eficien-te son.
«    La organi/.acion, caracterizadn por el desnrrollo de equipos de trabnjo. Se inicia con la conformarion del equipo de gestion, que tiene un rol protagonico en la aplicacion del PHIL
•    Ll cliina institutional, caracterizado por la comunicacion fluida, el trabajo en equipo, el lidcrazgo compartido, cl respeto a las diferenc ias, la practica de valores compartidos y el aprendizaje intercultural entre todos sus miembros.
•    El reglamento interne, que define las normas de actuacion y convivencia al interior de la institution entre alumnos y maestros.
•    Los planes de accion para subproyectos, que definen las areas concretas en las que se va a trabajar para abordar los problemas priorizados en el diagnostico y avanzar hacia la vision institucional.
•    L\ prcsupue.sto, tjue dctermina los recursos economicos requeridos para llevar adelnn-te los planes de accion.
HI aspecto organizacional se desarrolla con mayor amplitud en el modulo Organi​zation de la unidad educativa de este curso. A continuation se aborda lo referente a la gestion por subproyectos que plantea el PEIJ.
3. 1      Klabor.icion tic- subproyectos por area cle gestion
La elaboration v ejecucion de subproyectos se constituye en el punto focal para abordar los problemas que han surgido en cada una de las areas. Corresponde a los equipos de docentes ia ejecucion de los proyectos, guiados por los objetivos generales y
la mision in
del PFU.
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Segun Palladino, la notion de proyectos apunta a que "las organizaciones e insti-tuciones logren una mayor autonornfa en la gestion y en la participation comprometida de los sujetos que forman pane de las mismas" (89). Los proyectos son instrumentos tecnicos que se hacen operatives mediante la elaboration y ejecucion de planes de ac​tion, los cuales, a su vez, son instrumentos de la planificacion operativa que permiten desarrollar actividades concretas para la solution de los problemas y el logro de los objetivos.
La elaboration de proyectos implica:
•    lln proceso continue, flexible y participative que permite sistematizar, sostener y con-cretar una gestion institucionnl.
•    Un trayecto abierto acorde a la realidad y el contexto de todas las instituciones y organizaciones. Supone una comunicacion fluida entre los participantes de la ins​titution.
•    Un dtsarrollo participative que apunta a la concurrencia voluntaria de todos los miem-bros de la organizacion.
•     La identification do los fines de la organizacion, la identidad de la rnisma y la vision de los actores que participan en ella.
•    LI procedimiento de articulation de los objetivos institudonales con otras institucio​nes al nivel local, regional, nacional, etcetera.
•   Un proceso para la creacion y recreation de la "cultura institutional" mediante la cons​truction de espacios de comunicacion entre los actores implicados en la misma. (Palladino 89)
Los proyectos seran elaborados en funcion de los problemas identificados en cada una de las areas de gestion, aunque tambien se podrfan plantear a partir de algunas notas de identidad de la vision educativa, cuando se considera que estas no se estan haciendo operativas en el proceso educativo. Los subproyectos deben responder a los objetivos generates planteados para cada una de las areas de gestion y concretarse en planes de action.
3.2     Realization de planes de accion por subproyecto
Los planes de accion son instrumentos de la planificacion operativa que permiten ordenar las acciones para el logro de los objetivos planteados. La elaboration de un plan de accion consiste en disenar una propuesta que contemple los siguientes aspectos:
I
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•    Ohjetivos cspccificos. Dcterminan el cambio concreto a lograrse en los planes de action.
•    Activiclades. Son las arciones que se planifican para el logro de los objetivos.
•    Kecursos lunnanos. Dctcrminacion de las personas para llevar a cabo las actividades.
•    Rccursos materiales. Son los insumos necesarios para llcvar adelante las actividades.
•    Cronograma. Hs el tiempo establccido para la realization de las actividades.
•    Evaluation. I'.s el diseno que permite mcdir la efectividad de las acciones y el cumpli-miento de ios objetivos, consiste en la formulation de indicadores que permitan medir el proceso y el resuliado en terminos cualitalivos y cuantitalivos.
•    Responsables. Son las personas que asumen la responsabilidad principal en la rcaliza​cion de cada una de las actividades de un plan de accion.
I'ara realizar un plan de accion por subproyecto se dan los siguientes pasos:
Definition de objetivos cspecificos. Los planes de accion se inician con la for​mulation de los objetivos especi'ficos para iniciar la elaboration de los subproyectos en cada una de las areas de gestion. Para esto, el director convocara a una reunion para fonnar los grupos de trabajo y se dara inicio asi a la elaboracion de los subproyectos, explicando que los objetivos especi'ficos deben contribair al cumplimiento del objetivo general.
Los objetivos especi'ficos son formulaciones concretas y determinan tambien la poblacion beneficiaria, y el tiempo para lograr su cometido. Ademas, se debe definir el como se alcanzaran. I'ara formular los objetivos especi'ficos de los subproyectos, se to-maran como base los problemas priorizados en el diagnostico en cada una de las areas de gestion (institutional, pedagogico-curricular y relation escuela-comunidad).
El ejercicio se puede realizar organizando cuatro grupos de trabajo. Cada grupo define uno o dos objetivos especi'ficos, los mismos que se deben trabajar en la matriz siguiente:
I
	Areas de gestion

	Problems

	Objetivo especffico


	
	1 . Falta de participacion en la toma

	1.


	Institucional

	de decisiones (ejemplo). 2.    ..-.--.-..--................

	2.   -.--..--.................


	
	
	

	
	1 . Deficiencies en la capacidad lectora

	1.


	Pedagogico-curricular

	de los ninos del primer ciclo. 2

	2   ------.-.................


	
	
	

	
	1. Falta de participacion de los maestros en

	1.


	
	proyectos de capacitacion comunitaria.
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A continuation se presentan los objetivos en plenaria y, sobre la base de la consul-ta con todo el grupo, se realizan las mejoras necesarias en la redaction de los mismos. Asimismo, se define por consenso el objetivo especifico para cada uno de los planes de accion que se pondran en marcha, en primera instancia, con la aplicacion del PEU.
Los objetivos especfficos deben ser redactados dc manera que sean:
•
Comprensibles para tcdos los lectores.
•
Orientados hacia el future.
•
Realistas y alcanzables.
•
Dirigidos a orientar el trabajo concrete de la unidad educativa
Ejemplo:1
	cque?

	i,cuando?

	ipara que?

	i.a quien?

	tcomo?


	Desarrollar las competencias de la lectura, escritura.

	En dos anos academicos.

	Mejorar la comunicacion oral en L1 y L2 e incentivar las practicas de conservacion del medio ambiente.

	Ninos/as del nivel inicial y primario.

	Elaborar periodicos murales trimestrales a partirde actividades del vivero forestal.


	Elaborar periodicos murales a pariir de las actividades reahzadas en el vivoro forestal cada Irimestre, en los 10 meses del ano escolar, para mejorar las competencias de la lectura, escritura y comunicacion oral en L1 y 12 y a la vez incentivar las practicas de conservacion del medio ambiente en los ninos/as del nivel inicial y primario en colaboracion interactiva del profesor y los padres de familia por un periodo de dos anos academicos.



Para realizar el diseno basico de los planes de accion se puede utilizar la siguiente matriz:
Matriz para elaborar planes de accion
(Areas: institucional y relacion escuela-comunidad)
	Objetivo especifico: ...


	Actividades (como)

	Recursos (con que)

	Evaluacion (con que resultados)

	Cronograma (cuando)

	Responsables (quien)


	Se describen las actividades necesarias para lograr el objetivo.

	Se especifican los recursos humanos y materiales para cada actividad.

	Se precisan los resultados que se espera obtener como efecto de las acciones realizadas.

	Se precisa el tiempo en que se ejecutaran las actividades.

	Se especifican las personas responsables para cada actividad.



E! objetivo penenece al PEN del nucleo Saucy Mayu del Municipio Ravelo de Chuquisaca (2000).
I
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Definicion de las actividades. Una vez formulados los objetivcs cspecfficos, los grupos de trahajo deben elaborar las actividades que lleven al cumplimiento de los mis-mos. Las actividades no deben definirse mecanicamente, sino que deben ser pensadas en forma integral, es decir, encadenadas y articuladas de manera coherente. Es importante dcstacar que las actividades del plan dc action para el area pedagogica forman parte importante de la propuesta curricular de la institution y deben estar presences en la practica permanente que hace a la formation de los nirios.
En el manual del PEN se indica que estas actividades se cumplen tanto dentro como fuera del aula. For eso, el plan de accion debe formar parte de las actividades planificadas a partir de los programas de cada ciclo de los niveles inicial y primario. For otro lado, se sugiere proponer actividades para tres ambitos:
Actividades en el aula

Actividades en la escuela

Actividades con la comunidad
Tienen una mayor relation con el dosarrollo curricular.
Se planifican y se desartollan entre maestros y alumnos.
Pueden concretarse en proyectos de aula. Por ejemplo: recoleccion de cuentos tradicionales, elaboracion de articulos para una revista, etcetera.

Pueden ser planificadas por el director o los equipos do docentes de los dilerentes ciclos.
Algunas de ellas podrian ser: la organization de talleres de capacitacion, reuniones de evaluacion, ferias educativas, eventos de intercambio con otras escuelas, etcetera.

Se realizan con la participacibn de padres de familia, autoridades y otros.
Pueden ser actividades como: apoyar la organization de una exposition, elaborar un articulo para una revista, apoyar la preparation de una obra de teatro, participar en un taller sobre el apoyo emotional o escolar a los hijos, etcetera.
La integration de la comunidad en la realization de las actividades del PEL! per-mitira que el proyecto sea una instancia de aprendizaje colectivo para todos sus miem-bros. Asimismo, con ello se promovera el compromise, la participation y el entusiasmo de los ninos, los maestros y los padres de familia. El ejercicio de definition de activida​des y recursos se puede realizar de manera simultanea en la matriz del plan de accion.
Definicion de recursos. Una vez que se ban definido las actividades, se definen los recursos (humanos y materiales) necesarios para su ejecucion. En este paso todavia no es necesario definir los costos, ya que el calculo de los mismos se realizara posterior-mente. Luego se presentan los trabajos de los grupos en plenaria y se procede a la valida​tion de los mismos, haciendo las complernentaciones necesarias sobre cada uno de los puntos. Por ejemplo, incorporar actividades que hacen falta para el logro del objetivo y los rccursos iiiTesarios.
Para el area pedagogica se rccomienda utilizar la matriz del PEN, ya que esta es mas adecuada para planificar actividades pedagogicas.
I
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Matriz para el plan de accion
(Area pedagogics)
	
	
	
	
	
	

	
	
	Recursos

	
	
	Evaluation


	
	Humanos

	Materiales

	Cant.

	
	de proceso


	Especificar responsables.

	iQuienes?

	iCon que?

	
	Establecer el tiempo en que

	Se senala que, con


	
	
	
	
	se ejecutaran

	que y


	
	
	
	
	las

	quienes


	
	
	
	
	subactividades.

	evaluan.


	S.ubactividades

	————————— Tareas


	. — . ————————— Se

	Se definen de


	desprenden de

	manera


	las actividades

	secuencial


	principales y

	una, dos o


	ceben tener

	mas (areas


	una secuencia

	para llevar


	didactica.

	adelante la


	
	subactividad


	
	con los ninos.


	
	


Objetivo especi'fico: Actividad:
I
Cuando los grupcs ban completado la elaboracion de los planes de accion, se debe realizar una sesion conjunta en la que se presentan los trabajos de cada subgrupo, procediendose a realizar la validacion respectiva entre todos los participantes.
Elaboracion del cronograma de ejecucion. Se definen los tiempos de ejecucion de las actividades, lo dial permitira contar con un instrumento para realizar el segui-miento del desarrollo do las mismas. En este cronograma se indicaran las fechas de inicio y finalizacion de cada actividad y los momentos en que se requeriran los recursos.
Definicion de los responsables. Se especifican las personas que tendran la res-ponsabilidad de realizar cada una de las actividades del plan de accion. Segun la natura-leza de la actividad, podran ser: el director, miembros del equipo de gestion, maestros, padres de familia y/o alumnos.
Elaboracion del presupuesto. La elaboracion del presupuesto es una actividad complementaria que, coino se anoto anteriormente, requiere del cuidado y el analisis necesario. Por eso, es conveniente que en esta tarea participen dos o tres miembros del equipo de gestion que tengan el interes y las capacidades necesarias para hacerlo. En el presupuesto se estiman los gastos que exigiran todas las actividades de los planes de accion por area de gestion, tornando en cuentasuduracion. El presupuesto determina la cantidad de fondos necesarios para cubrir todos los gastos que se realizaran. Por ello, se necesita elaborar y clasificar los gastos de acuerdo a un plan ordenado, de tal manera que no quede nada fuera de consideracion.
Para la realizadon del presupuesto se sugiere el siguiente procedimiento:
Revision de las actividades planificadas en los planes de accion. Revisar todas las activi​dades que se desarrollan en el transcurso del proyecto, tomando en cuenta la importan-cia de cada actividad. Aunque las actividades ya estan definidas en los planes de accion, es recomendable repasarlas y determinar si se ban omitido algunas actividades que pue-den requerir recursos.
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Recursos necesanos para cada aclividad. Describir en forma detallada los recursos necesarios para cada actividad. Esto significa hacer una lista de todo lo que se necesitara, incluyendo materiales, equiposy, posiblemente, recursos humanos. Porejemplo, el pago de los servicios de un profesional para capacitar a los maestros en alguna tematica especffica. En la descripcion que se realiza no importa el orden, lo que importa es considerar hasta el mas mmimo detalle para incluir en el presupuesto.
Clasificacion de los recursos por categorias. Una vez que se ban defmido todos los recursos necesarios para cada actividad, se pueden agrupar en las siguientes categorias:
•    Consultorfas. En esta categon'a se inciuyen todos los pagos al personal. Pueden ser profesionales requeridos para apoyar algunas actividades del plan de accion o en la capacitacion docente. Estos pagos pueden ser honorarios por mes o di'as de servicio de estas personas.
•    Equipos. En esta categon'a se pueden incluir los equipos que van a manejarse en un proyecto y que tienen una vida util despues del final del proyecto, como por ejem-plo: pizarras, rnaquinas de escribir, computadoras, televisor, etcetera.
•    Insumos y materiales. En esta categon'a se inciuyen todos los materiales que son necesanos para la aplicacion de cada plan de accion, tales como: laminas didacticas, materiales dc escritorio, materiales para capacitacion, etcetera.
•   Otros gastos. En esta categon'a se indica cualquier otro gasto que no ingresa en ninguna de las otras categorias. Por ejemplo, gastos para actos de clausura del proyecto.
No siempre hay gastos en cada categon'a. Puede ser que en un proyecto educativo no se utilice ningtin equipo, y tampoco se efectuara pago a personas por servicios pres-tados.
Ordenamienlo del presupuesto. Una vez que se ban clasificado los gastos por catego​n'a, hay que ordenarkis en el presupuesto, defmiendo para cada item la unidad de medi-da sobre la base de la cual se haran los pagos, el costo por unidad, el ntimero de unida-des, el costo total y la fuente de financiamiento para cada item. Despues de ordenar todos los rubros en una categon'a, se hace una suma total de esa categon'a, indicando los subtotales de cada contribuyente en el proyecto. Al final del presupuesto, se suma el costo total del proyecto. El presupuesto debe ser realizado en funcion a cada plan de accion. Si el proyecto educativo tiene, por ejemplo, dos anos de duration, habrd que buscar el apoyo fmanciero para los planes de accion que requieren una mayor inversion de recursos o que son prioritarios. Cuando se ha concluido la elaboration del presu​puesto general del PEL I, utilizando el mismo ordenamiento, se puede desagregarel pre​supuesto para cada g stion escolar, que sera la base principal del presupuesto del POA de la unidad.
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Tambien se podn'a ordenar el presupuesto por area de gestion, utilizando las si-guientes matrices:
Presupuesto del componente de procesos pedagogicos
	Item

	Cantidad

	Monto (en bolivianos)


	1          Gastos de inversion

	
	

	1.1      Bienes 1.1.1    .............................

	
	

	1 1.2   .............................

	
	

	1 2      Consultorias

	
	

	2         Gastos de funcionamiento

	
	

	1.         Bienes 1.2.1.... ...........................

	
	

	1.2.2 ..............................

	
	

	2.        Mantenimiento
2.2.1.:.............................

	
	


Presupuesto del componente de infraestructura y mobiliario escolar
	Item

	Cantidad

	Monto (en bolivianos)


	G.astos de inversion

	
	

	Infraestructura

	
	

	Mobiliario escolar

	
	


Presupuesto general
	Item

	Monto (en bolivianos)


	Area pedagogico-curricular

	

	Area componente-institucional

	

	Area relacion escuela-comunidad

	

	Area infraestructura y mobiliario escolar

	


Para mas information vease el modulo de Direction de la unidad educaliva.
4.     La evaluacion del PEU
La evaluacion de un proyecto educative es de mucha importancia, debido a que es la actividad que permite valorar la accion realizada y tomar las decisiones necesarias con relacion a los procesos y a los resultados obtenidos. La evaluacion debe ser permanente,
I
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no sc3lo para vcrificar si se estan logrando o no los cambios que se buscan, sino tambien para garantizar su continuidad y su efectividad.
Conio se describe en el modulo 6, la evaluacion del PELI debe tener un caracter crftico participativo y de aprendizaje para todos los involucrados (alumnos, maestros, padres de fainilia, asesor pedagogico y director). For eso, la evaluadon no solo estara basada en el plan previamente establecido, donde se defmen indicadores de proceso y de resultados, sino que debe ser parte de un proceso continuo de reflexion tanto indivi​dual conio grupal, sobre la accicni realizada.
Para la realization de la evaluacion se deben tomar en cuentas dos aspectos:
•    I .a evaluacion de proceso, que se realiza durante la aplicacion del plan.de accion. Su proposito es s.ibcr si lo plauificado se csta llevando a cabo conforme a lo previsto, y realizar los ajustes necesarios.
•    La evaluacion de los resultados, que se dcsarrolia durante la aplicacion del plan de aa ion conio a! final del mismo.
Tanto en la evaluacion de proceso conio de resultado se toman en cuenta los si-guientes elementos: ujiie evaluar?, ,>c6nio evaluar?, ^qtiien evakia?, ^cuando evaluar?
•    iQue evaluar? Se refiere a los nivelcs, dimensiones o aspectos del proyecto educative sobre lo quc se ionsidere importante toner inforniacion cvaluativa.
•    ^Como evaluar? Se refiere a los rnetoclos, proccdirnientos e instrumentos que se utili-/:,ir,in en la evaluadon.
•    ^Qiiicn evaliia? Se refiere tanto al responsable dc coordinary supervisar la evaluacion, como al (a los) encargado(s) de realizarefectivaniente las labores que implica.
•   ^Cuando evaluar? Se refiere tanto al momento como a la periodicidad de la evalua​cion.
Acjtii se debe precisar el tiempo oportuno en cjue se realizara la evaluacion de las actividades del proyecto (en que momento de su desarrollo) como respecto al resto del quebacer de la escuela (en que epoca del calendario escolar).
Este trabajo se puede realizar basandose en los mismos grupos que se organizaron para trabajar los planes de accion. Los miembros del equipo de gestidn (guiados por el director) elaboran el plan de evaluacion para los planes del area institucional e infraes-tructura y mobiliario escolar, y los maestros, guiados por el asesor, pueden elaborar los planes del area pedagogic,! por ciclos.
En los planes de evaluacion del area institucional y relacion escuela-comunidad, los miembros del equipo de gestion definiran indicadores de procesos y resultados en funcion de las actividades principals. Asimismo, podran definir cuando y en que mo-
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mentos se realizaran evaluaciones para el aprendizaje colectivo. Este trabajo se lo puede realizar utilizando la siguiente matriz:
Matriz para el plan de evaluation
(Areas: institucional y relacion escuela-comunidad)
	iQue evaluar?

	Indicadores de evaluacion de proceso

	Resultados

	c,Con que instrumentos?

	iQuien?

	iCuando?


	Precisar el objetivo y las actividades a evaluar.

	Definir indicadores que permitari verificar la realizacion de las actividades planteadas.

	Especificar los cambios que se espera observer como resultado de la actividad.

	Especificar la tecnica o instrumentos a utilizar.

	Precisar responsable.

	Determinar fecha o espacios de evaluacion.



Para el area pedag:')gica se debe trabajar con la siguiente matriz:
Matriz de evaluacion de resultados
Se realiza por etapa y en funcion de la actividad principal2
	Actividades

	iQue?

	————————————————————————————
<,Con que?

	iQuien?

	iCuando?


	Se anota la actividad

	Especificar los cambios

	Especificar el

	Precisar el

	Determinar la


	principal.

	que se espera observar

	instrumento o la

	responsable.

	fecha o el


	
	como resultado de la

	tecnica de evaluacion.

	
	espacio de


	
	realizacion de la actividad.

	
	
	tiempo de


	
	
	
	
	evaluacion.


	1 . Capacitacion tecnica

	•  Puesta en practice de

	•  Con el diario de

	El equipo de

	Al iniciar la


	sobre el cultivo y la

	todo el conocimiento

	aula.

	gestion.

	etapa V.


	produccion de

	adquirido en la

	•   Registro de

	
	

	hortalizas.

	capacitacion,

	actividades

	
	

	
	concerniente a la

	desarrolladas en el

	
	

	
	produccion.

	aula.

	
	

	2. Preparacion del

	•   Preparado de la tierra.

	•   Registro de

	El equipo de

	Al iniciar la


	terreno.

	Aprendizajes: Preparacion y

	actividades desarroiladas en la

	gestion.

	etapa V.


	
	fertilizacion de la tierra.

	carpa solar.

	
	

	
	Reconocimiento de los

	
	
	

	
	propios roles y los de

	
	
	

	
	otras personas

	
	
	

	
	participando en

	
	
	

	
	actividades familiares y

	
	
	

	
	trabajos comunitarios de

	
	
	

	
	la unidad educativa y/o

	
	
	

	
	comunidad.

	
	
	


Los responsables de la evaluacion del plan de accion deben ser los miembros del equipo de gestion del PEU (incluido el director) y los equipos de docentes, responsables del proyecto curricular de los diferentes ciclos.
I
Torn ul.i lirl t'KX del nikleo S.iucy M.iyu del Municipio Ravelo.
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Actividades de aplicacion
I
1. Promueva y haga efectiva la conformation del equipo de gestion del PHI I, siguiendo las recomendaciones propuestas para organizar el mismo. Luego, en reunion con todos sus miembros, defina un cronograma especffico de trabajo para llevar a efecto las actividades de planificacion del PEU.
2.   dc acuerdo al cronograma establccido, planifique y lleve adelante talle-res participativos de elaboracion de cada uno de los elementos y sub-proyectos del PEU, tomando en cuenta las orientaciones metodologicas propuestas en esta unidad. Todo esto, en colaboracion estrecha con el asesor pedagogico y el equipo de gestion.
"3.   Redacte un informe dcscriptivo y analltico sobre la realizacion de cada uno de los talleres, el cual debe contener tres partes principales:
•      Una descripcion objetiva del evento rcalizado, incluyendo: fecha de realizacion, numero tie participantes, tematica tratada, duracion de la actividad, las metodologias utilizadas y los rcsult.idos obtenidos.
•      Una reflexion personal sobre la experiencia vivida, haciendo mention a sus pro-pios aprendizajes, sus opiniones sobre la respuesta de los participantes, las difi-cultades que tuvo y la forma en que hubiera resultado mejor la actividad.
•      Sus opiniones sobre los beneficios de la actividad para los participanies y la co-lidad.
