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PROJETO PARA RENOVAÇÃO DO RECONHECIMENTO DO CURSO DE ADMINISTRAÇÃO DA – FACULDADE DE ADMINISTRAÇÃO, CIÊNCIAS CONTÁBEIS, JURÍDICAS E SOCIAIS DO ESTADO DE ALAGOAS (FAJEAL)

NOVEMBRO / 2004

APRESENTAÇÃO



Com o intuito de atender a crescente demanda da comunidade na qual encontra-se inserida, bem como oferecer formação e qualificação voltadas para o desenvolvimento da região, seja no ensino, na pesquisa ou na extensão, a Fundação Universidade Estadual de Alagoas – FUNESA, tem se preocupado em enfrentar as profundas e complexas transformações por que passa a sociedade contemporânea, preparando-se para os grandes desafios do futuro. Convive-se atualmente com a sociedade da informação e do conhecimento, rapidamente disseminados e produzidos pelos meios eletrônicos, em especial pela televisão e pelo computador. A missão de universalizar o conhecimento coloca em cheque o papel da universidade e a nos faz pensar nos grandes desafios a enfrentar.



Esse estágio de desenvolvimento e de transformação da sociedade e da economia em geral, implica em novos conceitos na prestação dos serviços, no gerenciamento dos negócios, nos níveis de relacionamentos internos e externos da universidade, pressupondo novas tecnologias e novas abordagens no processo ensino-apredizagem, voltados à formação da cidadania e, sobretudo, com a ética, o que permite a inserção de temas emergentes voltados à ecologia e ao meio ambiente. Nesse sentido, o papel da Universidade torna-se mais claro: buscar constantemente a inovação, oferecendo à comunidade acadêmica e a sociedade em geral conhecimento e técnicas que estejam em sintonia com as exigências do mercado globalizado.



O desenvolvimento da ciência administrativa, as constantes modificações na legislação vigente e a crescente tendência da internacionalização das economias e, até mesmo, as alterações nas relações do trabalho, passaram a exigir cada vez mais um maior grau de conhecimento do profissional de administração.



E o projeto Pedagógico, como instrumento que proporciona uma melhor organização curricular, permite a formação de profissionais mais capacitados ao exercício das atividades relativas a sua área, adequado a essa nova realidade, com melhor utilização da informação e, por outro lado, um gerenciamento mais eficiente do curso de administração.
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1 – CONCEPÇÃO, FINALIDADE E OBJETIVOS



A FUNESA – Fundação Universidade Estadual de Alagoas, instituição estadual de ensino superior, foi criada pela Lei Estadual n° 5.762, de 29 de dezembro de 1995 e está localizada no coração do Estado de Alagoas, na cidade de Arapiraca.



O curso de Administração da FUNESA tem como embrião a ESAG – Escola Superior de Administração e Negócios do Agreste, criada pela Lei Estadual n° 5.384, de 06 de agosto de 1992, em atendimento a Resolução 002/ CONAD , de 28 de março de 1992, do Conselho de Administração da FUNEC – Fundação Nacional do Agreste Alagoano, instituição encampada pelo Governo do Estado através da Lei n° 5.119, de 12 de janeiro de 1990 e mantenedora da ESAG. Esta teve a finalidade de promover o ensino, a pesquisa e a extensão das Ciências da Administração e Negócios e a prestação de serviços comunitários, desempenhando como fator de desenvolvimento a função de formar profissionais em Administração e Negócios.



A partir de 18 de dezembro de 1998, a ESAG passa a denominar-se de FAJEAL – Faculdade de Administração, Ciências Contábeis, Jurídicas e Sociais do Estado de Alagoas, através da Lei Estadual n° 6.086, que autorizava também a criação de um curso de graduação em Direito.



A FAJEAL, através do seu curso de Administração, tem por objetivo formar profissionais para atuar em todo o interior do Estado de Alagoas, constituindo-se, também, numa alavanca para o aumento da produtividade das empresas, melhoria na eficiência dos serviços e produtos e no desenvolvimento econômico do Estado.



A educação na FAJEAL é concebida como um instrumento que deve proporcionar ao indivíduo a oportunidade de construir sua própria formação intelectual e profissional. Nessa linha, o Curso de Administração caracteriza-se por um orientação de permanente estímulo à imaginação e à criatividade dos alunos, procurando exercitar o raciocínio tanto analítico como crítico, inspirar sua capacidade de realização através do desenvolvimento de habilidades conceituais, técnicas e de gerenciamento.



O currículo vigente, que foi aprovado pelo xxxxxxxxx em 2001, tem a proposta de formar empreendedores, em razão da cidade de Arapiraca ser uma cidade pólo, onde a atividade empreendedora surge a cada momento e se irradia pela circunvizinhança.



Três anos após a aprovação, verifica-se que houve mudanças fundamentais no ambiente, o que reflete diretamente na abordagem e no conteúdo das disciplinas, com a inserção de novas tecnologias educacionais e gerenciais.



Arapiraca, hoje, é um município onde se empreende cada vez mais, carecendo da utilização de novas técnicas e conhecimentos mais sofisticados para o gerenciamento das micro, pequenas e médias empresas que aqui se aportam.



A filosofia do currículo, o elenco das disciplinas, a carga horária e o programa das disciplinas já não mais atendem as necessidades de um mundo mutante e complexo em que vivemos. Urge que haja adequação de currículo às exigências desse mercado, não perdendo de vista as constantes mutações ambientais locais e regionais que influenciam e geram necessidade de novas adaptações e na busca de técnicas administrativas e gerenciais inovadoras. 



A descentralização das atividades produtivas, criando unidades de negócios de menor porte, tem sido um dos movimentos mais marcantes observados nas empresas nos últimos anos. As estatísticas disponíveis mostram a oferta de emprego e empreendimentos pequenos. O aumento da demanda por profissionais capazes de gerir unidades autônomas, franquias, organizar novos centros comerciais, expandir novos negócios nas mais diversas categorias, serviços, comércio, agronegócios, abrem um mercado totalmente novo. Alguns especialistas afirmam que em muito breve esses empreendimentos serão responsáveis por mais de 70% dos empregos formais.



Para esta realidade é incontestável a necessidade de formar profissionais capazes de liderar estes negócios com elevado espírito empreendedor.



O Curso de Administração da FAJEAL torna-se importante para região, pois além de preencher uma lacuna de mercado na área de gestão empresarial de negócios, colabora no sentido de formar profissionais com domínio das ferramentas essenciais da administração na obtenção do êxito na gestão e liderança desses tipos de negócios. Nessa linha de raciocínio, o curso será voltado para a administração de negócios, formando profissionais capazes de gerir micro, pequenas e médias empresas comerciais, de serviços comprometidos com a ética, buscando resultados de forma eficaz e o aprimoramento de novas técnicas das teorias da administração.



Como vivemos num século de automação, onde a informática está presente em todos os setores da economia, onde formulários, técnicas e até esquemas de gestão podem ser operacionalizados através da informática, sabendo também que a nova economia requer profissionais com mais facilidade de comunicar-se e relacionar-se, o currículo sugere a incorporação de disciplinas ligadas às relações interpessoais, ao comportamento humano e à psicologia.


1.1 – Objetivo Geral do Curso

Formar profissionais capazes de liderar negócios com elevado espírito empreendedor, contribuindo para o desenvolvimento sustentável do país e da região.


1.2 – Objetivos Específicos

· Oferecer formação na área de gerenciamento de novos negócios;

· Incentivar a prestação de serviços às empresas-cliente, a fim de permitir o desenvolvimento profissional;

· Transmitir conhecimento das metodologias gerenciais nas diferentes áreas de conhecimento da administração,

· Oferecer formação na área humanística e interpessoal.

· Desenvolver capacidade de raciocínio lógico, analítico e crítico para desempenho das atividades do administrador.


1.3 – Perfil profissiográfico do egresso

· Capacidade para empreender e inovar, aberto às mudanças e preparado para assumir riscos;

· Formação técnico-científica e empresarial, aliada à postura de cidadãos com responsabilidade social, buscando preservar os valores éticos baseados na concepção social e humanística;

· Capacidade de formular ações e estratégias que promovam o desenvolvimento racional da região, transferindo conhecimentos para o ambiente e promovendo uma ação reflexiva, crítica e atualizada;

· Capacidade de promover as transformações em proação e adaptação às mudanças.

2. CONCEPÇÃO DA ESTRUTURA CURRICULAR

· O curso de graduação com habilitação em Administração de Negócios da Fundação Universidade Estadual de Alagoas – FUNESA deverá ser oferecido no turno noturno, com 60 vagas anuais, sendo uma entrada no início de cada ano letivo, através de concurso vestibular.

· Deverá ser ofertado no sistema seriado semestral, num total de 8 (oito) semestres.

· O aluno disporá de um prazo mínimo de 8 (oito) e no máximo de 16 (dezesseis) semestres para a conclusão do curso, devendo ser cumprida uma carga horária de 3300 horas/aula.

· O currículo atende às exigências da Resolução n° 2/93 do MEC quanto às disciplinas ofertadas e a carga horária.

· O sistema de avaliação da aprendizagem compreenderá a freqüência e aproveitamento nos estudos, os quais deverão ser atingidos conjuntamente.

Será obrigatória a freqüência às atividades correspondentes a cada disciplina, ficando nela reprovado o aluno que não comparecer, no mínimo, 75% (setenta e cinco) das mesmas.

Serão realizadas duas avaliações bimestrais por período letivo em cada disciplina.

A média de bimestre será o resultado do aproveitamento do aluno em provas escritas e/ou provas práticas, além de outras opções como: provas orais, seminários, resumos, “papers”, resenhas, etc, a critério do professor.

Em cada bimestre, o aluno que tiver perdido uma ou mais das avaliações previstas terá sua média calculando-se o total dos pontos obtidos pelo número de avaliações efetivamente pela disciplina.

O aluno poderá em cada período letivo repor apenas uma das avaliações perdidas. Ex: se foi realizada uma prova prática em apenas cada bimestre e ele perdeu uma delas poderá fazer recuperação. Se foram realizadas, entretanto, em cada bimestre várias verificações de aprendizagem – geradoras de uma média – e o aluno perdeu mais de uma, ele só poderá repor uma verificação.

O aluno que obtiver média 7,0 (sete) no somatório das avaliações bimestrais estará aprovado, podendo, entretanto, submeter-se à prova final para aumentar sua média. 

Nesse caso, a média das avaliações bimestrais terá peso 6,0 (seis) e aprova final peso 4,0 (quatro). 

Fará prova final o aluno que conseguir média igual ou superior a 4,0 (quatro) e inferior a 7,0 (sete) nas avaliações bimestrais, devendo obter média final igual ou superior a 5,0 (cinco), de acordo com a fórmula abaixo:

MF=(MB x 6( + (PF x 4)

10

Onde: MF= Média Final

           MB= Média Bimestral

           PF= Prova Final


     Não haverá abono ou compensação de faltas ou dispensa de falta ou dispensa de freqüência, salvo nos casos especiais previstos em lei.


     Será vetado o trancamento de matrícula mais de uma vez na mesma disciplina.

           O trancamento de matrícula na série ou no curso poderá ser feito pelo prazo máximo de 2 (dois) anos consecutivos.

2.1.  Distribuição das disciplinas por semestre letivo e cargas horárias
1º SEMESTRE

	DISCIPLINAS
	CARGA HORÁRIA

	Matemática Básica

Filosofia 

Português Instrumental

Metodologia Científica

Teorias da Administração I
	80

80

80

80

80

	TOTAL DA CARGA HORÁRIA DO SEMESTRE

	400


            2º SEMESTRE

	DISCIPLINAS
	CARGA HORÁRIA

	Economia

Matemática Financeira

Instituições de Direito

Teorias da Administração II

Tecnologia da Informação
	80

80

80

80

80

	TOTAL DA CARGA HORÁRIA DO SEMESTRE
	400


           3° SEMESTRE

	DISCIPLINAS
	CARGA HORÁRIA

	Contabilidade Geral

Estatística

Organização, Sistemas e Métodos

Psicologia das Organizações

Direito Empresarial

Legislação Tributária
	80

80

80

80

40

40

	TOTAL DA CARGA HORÁRIA DO SEMESTRE

	400


          4º SEMESTRE

	DISCIPLINAS
	CARGA HORÁRIA

	Contabilidade Gerencial

Planejamento Estratégico Empresarial

Gestão de Pessoas I

Sociologia das Organizações

Legislação Social
	80

80

80

80

80

	TOTAL DA CARGA HORÁRIA DO SEMESTRE
	400


           5º SEMESTRE

	DISCIPLINAS
	CARGA HORÁRIA

	Administração da Produção

Administração Financeira e Orçamentária I

Gestão de Pessoas II

Administração Mercadológica I

Administração de Sistemas de Informações
	80

80

80

80

80

	TOTAL DA CARGA HORÁRIA DO SEMESTRE
	400


            6° SEMESTRE

	DISCIPLINAS
	CARGA HORÁRIA

	Administração de Recursos Materiais e Patrimoniais

Administração Mercadológica II

Optativa I

Administração Financeira e Orçamentária II

Administração de Agronegócios
	80

80

80

80

80

	TOTAL DA CARGA HORÁRIA DO SEMES TRE

	400


7º SEMESTRE

	DISCIPLINAS
	CARGA HORÁRIA

	Empreendedorismo

Estágio Supervisionado / TCC I

Jogos de Empresa
Ética nos Negócios

Optativa II
	80

40

80

40

80

	TOTAL DA CARGA HORÁRIA DO SEMESTRE
	320


8º SEMESTRE

	DISCIPLINAS
	CARGA HORÁRIA

	Estágio Supervisionado / TCC II

Administração de Novos Negócios

Tópicos Especiais em Administração

Atividades Extracurriculares
	40

80

80

80

	TOTAL DA CARGA HORÁRIA DO SEMESTRE
	280


	CARGA HORÁRIA DO CURSO
	3.000
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	300

	CARGA HORÁRIA TOTAL
	3.300


ELENCO DAS DISCIPLINAS OPTATIVAS

	DISCIPLINAS
	CARGA HORÁRIA

	Administração Pública

Gestão da Qualidade

Mercadologia Internacional

Análise de Investimentos e Mercado de Capitais

Administração de Projetos

Gestão de Organizações do Terceiro Setor

Gestão de Cooperativas

Gestão da Inovação Tecnológica

Administração Estratégica de Negócios

Pesquisa de Mercado
	80

80

80

80

80

80

80

80

80

80


2.2. Distribuição das horas teóricas e práticas por semestre letivo
1º SEMESTRE

	DISCIPLINAS
	C. H. teórica / prática

	Matemática Básica

Filosofia 

Português Instrumental

Metodologia Científica

Teorias da Administração I
	80 / 0

80 / 0

80 / 0

80 / 0

80 / 0

	TOTAIS NO SEMESTRE
	400 / 0


                   2º SEMESTRE

	DISCIPLINAS
	C. H. teórica / prática

	Economia

Matemática Financeira

Instituições de Direito

Teorias da Administração II

Tecnologia da Informação
	80 / 0

80 / 0

80 / 0

80 / 0

60 / 20

	TOTAIS NO SEMESTRE
	380 / 20


3° SEMESTRE

	DISCIPLINAS
	C. H. teórica / prática

	Contabilidade Geral

Estatística

Organização, Sistemas e Métodos

Psicologia das Organizações

Direito Empresarial

Legislação Tributária
	80 / 0

80 / 0

80 / 0

80 / 0

40 / 0

40 / 0

	TOTAIS NO SEMESTRE
	400 / 0


4º SEMESTRE

	DISCIPLINAS
	C. H. teórica / prática

	Contabilidade Gerencial

Planejamento Estratégico Empresarial

Gestão de Pessoas I

Sociologia das Organizações

Legislação Social
	80 / 0

80 / 0

80 / 0

80 / 0

80 / 0

	TOTAIS NO SEMESTRE
	400 / 0


5º SEMESTRE

	DISCIPLINAS
	C. H. teórica / prática

	Administração da Produção

Administração Financeira e Orçamentária I

Gestão de Pessoas II

Administração Mercadológica I

Administração de Sistemas de Informações
	80 / 0

80 / 0

80 / 0

80 / 0

60 / 20

	TOTAIS NO SEMESTRE
	380 / 20


6° SEMESTRE

	DISCIPLINAS
	C. H. teórica / prática

	Administração de Recursos Materiais e Patrimoniais

Administração Mercadológica II

Optativa I

Administração Financeira e Orçamentária II

Administração de Agronegócios
	80 / 0

80 / 0

80 / 0

80 / 0

80 / 0

	TOTAIS NO SEMESTRE
	400 / 0


2.3.  Distribuição da carga horária das disciplinas segundo o currículo mínimo
	MATÉRIAS
	DISCIPLINAS
	CARGA HORÁRIA


                                      Formação Básica e Instrumental

	Economia 
	Economia
	80 h/a

	Direito
	Instituições de Direito

Direito Empresarial

Legislação Tributária

Legislação Social
	80 h/a

40 h/a

40 h/a

80 h/a

	Matemática
	Matemática Básica
	80 h/a

	Estatística
	Estatística
	80 h/a

	Contabilidade
	Contabilidade Geral

Contabilidade Gerencial
	80 h/a

80 h/a

	Filosofia
	Filosofia
	80 h/a

	Psicologia
	Psicologia das Organizações
	80 h/a

	Sociologia
	Sociologia das Organizações
	80 h/a

	Informática
	Tecnologia da Informação
	80 h/a

	
	Total
	960 h/a


Formação Profissional

	Teorias da Administração
	Teorias da Administração I

Teorias da Administração II
	80 h/a

	Administração Mercadológica
	Administração Mercadológica I

Administração Mercadológica II
	80 h/a

80 h/a

	Administração da Produção
	Administração da Produção

Administração de Agronegócios
	80 h/a

80 h/a

	Administração de Recursos Humanos
	Gestão de Pessoas I

Gestão de Pessoas II
	80 h/a

80 h/a

	Administração Financeira e Orçamentária
	Administração Financeira e Orçamentária I

Administração Financeira e Orçamentária II

Matemática Financeira
	80 h/a

80 h/a

80 h/a

	Administração de Recursos Materiais e Patrimoniais
	Administração de Recursos Materiais e Patrimoniais
	80 h/a

	Administração de Sistemas de Informações
	Administração de Sistemas de Informações
	80 h/a

	Organização e Métodos
	Organização, Sistemas e Métodos
	80 h/a

	
	Total
	1040 h/a


Eletivas e Complementares

	
	Metodologia Científica
	80 h/a

	
	Português Instrumental
	80 h/a

	
	Planejamento Estratégico Empresarial
	80 h/a

	
	Tópicos Especiais em Administração
	80 h/a

	
	Atividades Extracurriculares
	80 h/a

	
	Estágio Supervisionado / TCC I

Estágio Supervisionado / TCC II
	40 h/a

40 h/a

	
	Ética nos Negócios
	40 h/a

	
	Jogos de Empresa
	80 h/a

	
	Administração de Novos Negócios
	80 h/a

	
	Empreendedorismo
	80 h/a

	
	Administração de Agronegócios
	80 h/a

	
	Optativa I
	80 h/a

	
	Optativa II
	80 h/a

	
	Total
	1000 h/a


ESTÁGIO SUPERVISIONADO

	
	Estágio Supervisionado
	300 h/a

	Total Geral de h/a do curso..................................................................................             3.300 h/a


2.4. Quadro de Pré-requisitos

	DISCIPLINA
	PRÉ-REQUISITO(S)

	Teorias da Administração II
	Teorias da Administração I

	Direito Empresarial
	Instituições de Direito

	Legislação Tributária
	Instituições de Direito

	Legislação Social
	Instituições de Direito

	Gestão de Pessoas II
	Gestão de Pessoas I

	Administração Mercadológica II
	Administração Mercadológica I

	Administração Financeira e Orçamentária II
	Administração Financeira e Orçamentária I

	Administração de Novos Negócios
	Administração Mercadológica II, Administração Financeira e Orçamentária II, Teorias da Administração II e Gestão de Pessoas II.

	Jogos de Empresa
	Administração Mercadológica II, Administração Financeira e Orçamentária II, Teorias da Administração II e Gestão de Pessoas II.


2.5.  Estágio Curricular



O estágio curricular tem por objetivo vivenciar práticas efetivas, e pode ser desenvolvido a partir do 7° semestre do curso, com carga horária mínima de 300 h. É uma atividade de aprendizagem social, profissional e cultural, proporcionadas ao estudante pela participação em situações reais de vida e trabalho em seu meio, podendo ser realizadas junto a empresas de qualquer porte. Promove, dessa forma, maior integração do curso com as empresas e a comunidade, atuando, também, como instrumento de iniciação científica, através da pesquisa de campo, bibliográfica e outras.



      O estágio supervisionado possibilita ao acadêmico atuar como um observador da praxis administrativa e organizacional, como forma de adquirir uma visão crítica de seu ambiente e, em especial, do universo ao qual está inserido. Possibilita aprofundar estudos acerca dos fenômenos administrativos e organizações, assim como suas inter-relações com a realidade social na sua totalidade, como forma de dispor de maiores condições para o acadêmico verificar a aplicabilidade dos métodos e técnicas da administração junto à realidade organizacional, gerencial, operacional e ambiental, através do aprofundamento dos conhecimentos vinculados aos campos de conhecimento do curso e/ou dos conteúdos incluídos.




1 – Dos objetivos



O principal é o de integrar o processo ensino-aprendizagem, proporcionando ao aluno o desenvolvimento de novos modelos, projetos e processos. Visa aprimorar as habilidades requeridas para a profissão e aplicar os conhecimentos adquiridos no decorrer do curso, criando e adaptando modelos e técnicas às necessidades práticas da empresa ou gerando trabalhos escritos que produzam resultados / respostas satisfatórias e problemas específicos.




2 – Da exigência



O Estágio Supervisionado, atividade obrigatória para os acadêmicos do curso de Administração e condição indispensável para sua conclusão, é regido pela Resolução n° 2, de 04 de outubro de 1993, do Conselho Federal de Educação e Lei n° 6.494, de 07 de dezembro de 1997, regulamentada pelo Decreto n° 87.497, de 18 de agosto de 1982, que dispõe sobre o estágio de estudantes de estabelecimentos de ensino superior, complementando pelas normas internas da faculdade.




3 – Da duração



A carga horária fixada pela Resolução CFE n° 2/93 é de 300 (trezentas) horas, que deverão ser cumpridas no desenvolvimento das atividades previstas e definidas no plano do Estágio e acompanhadas pelo professor-orientador.




4 – Das atividades de Estágio



As atividades a serem desenvolvidas no Estágio devem constituir em espaços significativos para a formação do futuro administrador. Configuram-se como momentos de reflexão e aproximação da realidade empresarial em seu funcionamento e em várias áreas e dimensões, gerando trabalhos que produzam resultados relevantes para o aluno, à organização e à instituição de ensino.

2.6.  Trabalho de Conclusão de Curso (TCC)



Deve ser desenvolvido pelo aluno, individualmente ou em grupos de até três componentes, sob a orientação de um professor do curso (Orientador). O professor orientador deverá concordar com o projeto de TCC apresentado e com a quantidade de alunos necessários para o seu desenvolvimento. O trabalho pode ou não ser vinculado às atividades desenvolvidas no estágio, e pode ser enquadrado em uma das categorias a seguir:

	ATIVIDADES
	ESPECIFICAÇÃO

	DIAGNÓSTICO EMPRESARIAL
	Refere-se à atividade em empresa de qualquer porte ou ramo de atividade, de diagnóstico geral ou em uma ou mais áreas administrativas ou níveis da organização, com propostas de soluções para os problemas diagnosticados. O aluno deverá ter um supervisor na empresa e um professor orientador.

	PROJETO PARA CRIAÇÃO DE EMPRESAS (NOVOS NEGÓCIOS)
	Trata-se do desenvolvimento de projetos de criação de empresas nos mais diversos ramos de atividades, sendo de interesse comum do aluno estagiário e professor-orientador.

	ELABORAÇÃO DE TRABALHO MONOGRÁFICO
	Visa responder, através de pesquisa, sobre problema específico de interesse do aluno, através de orientação sistemática do professor-orientador. O trabalho monográfico deve ter caráter prático (pesquisa de campo, estudo de caso, pesquisa experimental, etc.), não sendo aceitos trabalhos puramente teóricos (revisão bibliográfica).


· Da apresentação e avaliação do TCC

O TCC – Trabalho de Conclusão de Curso, deverá ser apresentado pelo(s) aluno(s) estagiário(s) e avaliado por uma banca examinadora, composta de no mínimo 2 (dois) professores do curso de administração, sempre presidida pelo professor-orientador. Os membros da banca examinadora atribuirão uma nota para o trabalho (de zero a dez), considerando o texto e a apresentação oral, sendo considerado aprovado o trabalho que obtiver nota igual ou superior a 7,0 (sete).

3. EMENTAS E BIBLIOGRAFIAS

1° SEMESTRE

	DISCIPLINA: MATEMÁTICA BÁSICA

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: Conjuntos e subconjuntos. Funções de 1º e 2º graus. Resolução de sistemas de equações lineares. Equação da linha reta. Aplicações de matemática em Administração.

BIBLIOGRAFIA: 

GIOVANI, José Ruy DANTE, Luís Roberto. Matemática: teorias, exercícios, aplicações. São Paulo: FTD, 1994.

HARIKI, Seiji; ABDOUNUR. Matemática Aplicada. São Paulo: Saraiva, 2000.

WEBER, J. E. Matemática para economia e administração. São Paulo: Harbra, 1977.

	DISCIPLINA: TEORIAS DA ADMINISTRAÇÃO I

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: Fundamentos de Administração. Conceitos básicos. Desenvolvimento histórico do pensamento administrativo. As funções administrativas frente às novas tendências. Sistemas e estruturas organizacionais. Organizações de aprendizagem. Processos organizacionais. Desempenho organizacional. Relações interorganizacionais e ambiente.

BIBLIOGRAFIA:


CHIAVENATO, Idalberto. Introdução à Teoria Geral da Administração. São Paulo: McGraw Hill do Brasil, 1998.

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria, Processo e Prática. São Paulo: Makron Books, 1999.

FLEURY, Afonso Carlos Corrêa. Aprendizagem e inovação organizacional. São Paulo: Atlas, 1995.

SALEMO, Mário Spérgio. Projeto de organizações integradas e flexíveis. São Paulo: Atlas, 1999.

SENGE, Paul. A quinta disciplina: arte, teoria e prática da organização de aprendizagem. São Paulo: Best Seller, 1994.

SOUZA, A. Rocha; PARADELA. Administração: uma iniciação ao mundo das organizações. Rio de Janeiro: Editora Pontal, 1999.

	DISCIPLINA: FILOSOFIA

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: Fundamentos filosóficos. Limitações. A compreensão filosófica: cosmovisão idealista e cosmovisão materialista. Conhecimento ordinário e conhecimento científico. Ciência formal e ciência empírica. A linguagem científica. Principais correntes filosóficas (Idealismo, Empirismo, Racionalismo, Positivismo). Materialismo Histórico. Fenomenologia. Pragmatismo, Existencialismo. O método científico: formulação, hipóteses, leis e teorias. Tipos de explicações científica. Política. Moral. Lógica. Objetividade dos valores. Introdução a Ética. Tendências filosóficas. 
BIBLIOGRAFIA

ARANHA, Maria Lúcia de A. & MARTINS, Maria Helena P. Filosofando: introdução à Filosofia.. São Paulo: E. Moderna, 1995.

........Temas de filosofia. São Paulo: Ed. Moderna, 1993.

COTRIN, Gilberto. Fundamentos de filosofia: ser, saber e fazer. São Paulo: Saraiva, 1993.

MATTAR, J. Filosofia e administração. São Paulo: Makron Books, 1997.

NUNES, Benedito. A filosofia contemporânea: trajetos iniciais. São Paulo: Atlas, 1991.

SCRUTOM, Rogar. Introdução à filosofia moderna. Rio de Janeiro: Zahar, 1982.

SEVERINO, Antônio. Filosofia. São Paulo: Cortez, 1992.

	DISCIPLINA: PORTUGUÊS INSTRUMENTAL

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: Conceitos gerais: língua, linguagem e fala; língua oral e escrita, funções da linguagem. Importância e níveis de leitura. Intertextualidade – conhecimento e análise das estruturas lingüísticas. Análise de textos. Estruturação de textos: resenhas, esquemas, relatórios, sínteses, resumos, comentários. Mecanismos gramaticais subjacentes. Instrumentalização para análise de leituras e produções de textos.

BIBLIOGRAFIA
INFANTE, Ulisses. Do texto ao texto. São Paulo: Scipione, 1991.

MEDEIROS, João Bosco. Português Instrumental para cursos de Contabilidade e Administração. São Paulo: Atlas.

PLATÃO & FIORIN. Para entender o texto: leitura e redação. São Paulo: Ática, 1991. Periódicos: Revista Isto é, Veja, Época, Exame, Você S.A., etc.

	DISCIPLINA: METODOLOGIA CIENTÍFICA

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: O papel da ciência. As diversas formas de conhecimento. O processo de leitura. Elaboração do trabalho científico. Citações bibliográficas. Trabalhos acadêmicos: tipos, características e composição estrutural. Tipos de pesquisa. Relatório de pesquisa. Natureza e métodos adequados aos objetos de investigação e à área de conhecimento. Normas da ABNT.      

BIBLIOGRAFIA:
DEMO, Pedro. Introdução à Metodologia da ciência. São Paulo, Atlas ,1990.

ECO, Humberto. Como se faz uma tese. São Paulo: Perspectiva, 1992.

LAKATOS, E. M. & MARCONI, M.  A. Técnicas de Pesquisa. São Paulo: Atlas, 1996

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e Relatórios de Pesquisa em Administração. São Paulo, Atlas, 1997.
2° SEMESTRE

	DISCIPLINA: TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: Conceitos básicos de tecnologia da informação e sua tipologia. Os novos paradigmas da tecnologia nas organizações. Estudo e impacto das aplicações de TI nas organizações. Potencial estratégico das TIs para o negócio. Desenho de um sistema de TI aplicado à organização.

BIBLIOGRAFIA:

KEEN, Peter G. W. Guia Gerencial para a tecnologia da informação. Editora Campus: São Paulo, 1998.

FERNANDES, A. A.; ALVES, M. M. Gerência Estratégica da Tecnologia da Informação. LTC: São Paulo, 1992.

FERRANTE, A. J.; ROFRIGUEZ, M. V. Tecnologia da Informação e mudança organizacional. Editora IBPI Press, 1995.

MARCOVITCH, Jacques. Tecnologia da informação e estratégia empresarial. Editora Futura, 1997.

OLIVEIRA, Jayr Figueiredo. Reflexões dos impactos da tecnologia da informação. Ed. Érica, 1999.

TAPSCOTT, Don. Mudança de paradigma: a nova promessa da tecnologia da informação. Makron Books: São Paulo, 1995.

	DISCIPLINA: MATEMÁTICA FINANCEIRA

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: Razões e proporções. Juros Simples. Juros Compostos. Rendas. Descontos. Sistemas de amortização. Equivalência de Capitais. Séries de Capitais. Pagamentos. Transações financeiras. Alternativas de investimentos.

BIBLIOGRAFIA
ASSAF NETO, Alexandre. Matemática Financeira e suas aplicações. São Paulo: Atlas, 1996.

HAZZAN, Samuel; POMPEU, José Nicolau. Matemática Financeira. São Paulo: Atual, 1993.

PUCCINI, A. L. Matemática  financeira objetiva e aplicada. São Paulo: Saraiva, 1999.

LAPPONI, Juan Carlos. Matemática financeira usando EXCEL 5 e 7. São Paulo: Lapponi 1996

	DISCIPLINA: TEORIAS DA ADMINISTRAÇÃO II

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: Abordagem clássica. Abordagem Humanística. Teoria da Burocracia. Abordagem Comportamental da Administração. Gestão Organizacional frente aos novos paradigmas. Desenvolvimento e consolidação da administração. Fase contemporânea da evolução do pensamento administrativo.

BIBLIOGRAFIA:

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral da Administração. Vol. 1 e 2, São Paulo: McGraw Hill, 1998.

DRUCKER, Peter. Administração em tempos de grandes mudanças. São Paulo: Pioneira, 1995.

MAXIMIANO, Antônio Cesar Amaru. Teoria Geral da Administração. São Paulo: Atlas, 1997.

MOTTA, F. C. P. Teoria das Organizações: evolução e crítica. São Paulo: Pioneira, 1986.

	DISCIPLINA: INSTITUIÇÕES DE DIREITO

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: Noções Gerais sobre o Direito. Fontes do Direito. Ramos do Direito Público e Privado. Da Evolução dos Direitos Humanos. Noções gerais sobre o Estado e as Constituições. Direitos e Garantias Fundamentais. Da Organização do Estado Brasileiro. Da Tributação e do Orçamento. Da Ordem Econômica e Financeira. Do Direito Administrativo e da Organização da Administração Pública. Dos Atos e Contratos Administrativos.  Licitação. Da Parte Geral do Direito Civil. Das Obrigações. Dos Contratos. Noções Gerais sobre: Direito Processual, Direito Internacional Público e Direito Internacional Privado.       

BIBLIOGRAFIA:

BRANCATO, Ricardo Teixeira. Instituições de direito público e privado. 11 ed. São Paulo: Saraiva, 1998.

DOWER, Nelson Godoy Bassil. Instituições de direito público e privado. 11. ed. São Paulo: Nelpa 2002. 

FERREIRA FILHO, Manoel Gonçalves. Curso de direito constitucional. 29. ed. São Paulo: Saraiva, 2002.

FÜHRER, Maximilianus Cláudio Américo; MILARÉ, Edis. Manual de direito público e privado. 13 ed. São Paulo: Malheiros, 2002.

GUSMÃO, Paulo Dourado de. Introdução ao Estudo do direito. 33. ed. Rio de Janeiro: Forense 2003.

MONTORO, André Franco. Introdução a ciência do Direito. 23. ed. São Paulo: Editora RT, 1995.

PINHO, Ruy Rebello; NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Instituições de direito público e privado. 23. ed., São Paulo: Editora Atlas, 2002.

SILVA, Ivan Luiz da. Manual de direito: para administração e ciências contábeis. Maceió: [Faculdade de Alagoas], 2003.

AZAMBUJA, Teoria Geral do Estado. 40. ed. São Paulo: Globo, 2000.

Carvalho Filho, José dos Santos

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de direito administrativo. 6. ed. Rio de Janeiro: Lúmen Júris, 2000.

CINTRA, Antônio Carlos de Araújo et alli. Teoria geral do processo. 15 ed. São Paulo: Malheioros, 1999.

CRETELLA JR., Jose. Curso de direito administrativo. 11. ed. Rio de Janeiro. Forense, 1991.

GONÇALVES, Carlos Roberto. Direito Civil (parte geral). 10. ed. São Paulo: Saraiva, 2003.

GONÇALVES, Carlos Roberto. Direito das obrigações: parte geral. 5. ed. São Paulo: Saraiva, 2003.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo brasileiro. 27 ed. São Paulo: Malheiros, 2003.

	DISCIPLINA: ECONÔMIA

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: Evolução do pensamento econômico. O sistema econômico: fluxo do sistema, oferta e procura. Demanda. Oferta. Estruturas de mercado. Macroeconomia. Modelos macroeconômicos. Contabilidade nacional. Teoria da determinação da renda. Moeda. Juros e rendas. Sistemas monetários e financeiros.

BIBLIOGRAFIA: 

Equipe de Professores da USP. Manual de Economia. São Paulo: Saraiva, 2000.

HUGON, E. K. História das doutrinas econômicas, São Paulo: Atlas, 1996.

MONTORO FILHO, A. F. Contabilidade Social: uma introdução à macroeconomia. São Paulo: Atlas, 1996.

3° SEMESTRE

	DISCIPLINA: DIREITO EMPRESARIAL

CARGA HORÁRIA: 40 h/a


EMENTA: Empresário: caracterização, obrigações, espécies. Registro do Comércio. Propriedade industrial. Sociedades empresariais: formação, tipos. Títulos de crédito. Falência e concordata: características, processo e extinção. Noções de Direito do Consumidor.

BIBLIOGRAFIA

BRASIL. Código Tributário Nacional. Rio de Janeiro: Saraiva, 1994.

BRASIL. Constituição da República Federativa do Brasil. Rio de Janeiro: Saraiva, 1999.

BULGARELLI, W. Concentração de empresas e direito antitruste. São Paulo: Atlas, 1997.  

BULGARELLI, W. Fusões, incorporações e cisões de sociedade. São Paulo: Atlas, 2000.

COSTA, S. A. Prática das novas relações trabalhistas. São Paulo: Atlas, 1997.

COTRIM, G. Direito e Legislação, São Paulo: Saraiva, 1997.

JARDIM, E. M. F. Manual de direito financeiro e tributário. Rio de Janeiro: Saraiva, 1996.

MARTINS, S. P. Comentários à CLT. São Paulo: Atlas, 1999.

PINHO, R. R. Instituições de direito público e privado. São Paulo: Atlas, 1997.
	DISCIPLINA: LEGISLAÇÃO TRIBUTÁRIA

CARGA HORÁRIA: 40 h/a


EMENTA: Conceituação doutrinária e legal do Direito Financeiro. Origem das Receitas públicas. Classificação jurídica e econômica dos tributos. Sistema Tributário nacional. Normas Gerais do Direito Tributário. Tributos Federais, Estaduais e Municipais
BIBLIOGRAFIA: 

BASTOS, Celso Ribeiro. Curso de Direito Financeiro e de Direito Tributário, 6a ed., São Paulo: Saraiva, 1998.

CARVALHO, Paulo de Barros. Curso de Direito Tributário, 12ª ed., São Paulo: Saraiva, 1999.

CASSONE, Vitório. Direito Tributário. 12ª ed., São Paulo: Atlas, 2000.

LAZARIN, Antônio. Introdução ao Direito Tributário, São Paulo: Atlas, 1996.

MACHADO, Hugo de Brito. Curso de Direito Tributário, 14ª ed., São Paulo: Malheiros, 1998.

NOGUEIRA, Ruy Barbosa. Curso de Direito Tributário, edição atualizada, São Paulo: Saraiva, 1998.

Código Tributário Nacional. 28a. ed., São Paulo: Saraiva, 2004.

Constituição Federal. 5a. ed., São Paulo: RT, 2004.

AMARO,  Luciano. Direito tributário brasileiro. 4. ed. São Paulo: Saraiva, 2000.

FELIPE, Jorge Franklin Alves. Direito Tributário na prática forense. 4. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2001.

HARADA, Kitoshi. Direito financeiro e tributário. 9 ed. São Paulo: Atlas, 2002.

	DISCIPLINA: CONTIBILIDADE GERAL

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: A contabilidade e o campo de aplicação. Procedimentos contábeis básicos. Variações do patrimônio líquido: despesa, receita e resultado. Elaboração do plano de contas. Métodos da escrituração. Balancetes, apuração do resultado e levantamento do balanço patrimonial. Demonstração das Origens e Aplicações dos Recursos. Demonstração de Lucros (Prejuízos) Acumulados. Relatórios de Auditoria.

BIBLIOGRAFIA: 

DOWNING, Douglas; CLARK, Jefflrey. Estatística Aplicada. São Paulo: Saraiva,2000.

KAZMIER, L. J. Estatística aplicada à economia e administração.  São Paulo: McGraw-Hil, 1982.

TOLEDO, Geraldo Luciano e OVOLLE, Ivo Izidoro. Estatística Básica. São Paulo: Atlas, 1996.

VIEIRA, S.; HOFFMAANN, R. Elementos de Estatística. São Paulo: Atlas, 1995.

	DISCIPLINA: PSICOLOGIA DAS ORGANIZAÇÕES

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: O comportamento humano no trabalho: integração e adaptação. Relações humanas e interpessoais. Chefia e liderança: tipos, padrões e personalidade. O grupo e sua dinâmica. Personalidade. Mudanças organizacionais: necessidades, resistência, reações. Dinâmica de grupo.    

BIBLIOGRAFIA: 
MINICUCCI, A. Psicologia Aplicada à Administração: São Paulo: Atlas,1991

BERGAMINI, C.W. Psicologia Aplicada à Administração de empresas.São Paulo: Atlas, 1990.

CHANLAT, J. F. O indivíduo na organização: dimensões esquecidas. Vol. 1 e 2.  São Paulo: Atlas, 1993.

MOSCOVICCI, fela. Desenvolvimento Interpessoal. Rio de Janeiro: Prentice-Hall, 1982.         

ROBBINS, Stephen P. Administração, Mudanças e Perspectivas. Rio, Saraiva, 2000.

	DISCIPLINA: ESTATÍSTICA

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: Conceitos fundamentais. Bases do método estatístico. Amostragem. Distribuição de freqüência . Séries estatísticas. Probabilidades. Variável aleatória discreta e contínua. Testes de Hipótese.  

BIBLIOGRAFIA:

DOWNING, Douglas; CLARK, Jeffrey. Estatística Aplicada. São Paulo: Saraiva, 2000.

KAZMIER, L. J. Estatísticas aplicada à economia e administração. São Paulo: McGraw-Hill, 1982.

TOLEDO, Geraldo Luciano e OVALLE, Ivo Izidoro. Estatística Básica. São Paulo: Atlas, 1996.

VIEIRA, S.; HOFFMAANN, R. Elementos de Estatística. São Paulo: Atlas, 1995.

MEDEIROS, E; GONÇALVES, V; MUROLO, AC. Estatística para os cursos de economia, administração e ciências contábeis. São Paulo: Atlas, 1997. 2 v.

_______. Tabelas de estatística para os cursos de economia, administração e ciências contábeis.São Paulo: Atlas, 1999.

	DISCIPLINA: ORGANIZAÇÃO, SISTEMAS E MÉTODOS

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: Teoria Geral dos Sistemas. Organização e reorganização. Estruturação organizacional. Layout. Gráficos de organização. Manuais administrativos. Formulários. Análise organizacional.

BIBLIOGRAFIA: 

ADIZES, I. Os ciclos de vida das organizações: como e por que as empresas crescem e morrem e o que fazer a respeito. São Paulo: Pioneira, 1990.

ARAÚJO, Luis César de. Organização e Métodos: integrando comportamento, estrutura, estratégia e tecnologia. São Paulo: Atlas, 1996.

CHIAVENATO FILHO, J. O & M integrado à informática: comportamento, sistemas, métodos, mecanização Rio. LTC, 1998.

LERNER, W. Organização, sistemas e métodos. São Paulo: Atlas, 1996.

LUPORINI, C. E. M, PINTO, N. M. Sistemas administrativos: uma abordagem moderna de O & M. São Paulo: Atlas, 1996.

4° SEMESTRE

	DISCIPLINA: CONTABILIDADE GERENCIAL

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: Conceitos. Elementos básicos e classificação de custos. Método de custeio. Análise e contabilização dos custos de produção. Impostos incidentes sobre as compras. Critérios de avaliação de estoques. Sistemas de acumulação de custos. Métodos de custeio variável. Relações custo/volume/lucro. Sistema de custo padrão.

BIBLIOGRAFIA:

CRC/SP. Curso sobre contabilidade de Custos. São Paulo: Atlas, 1992.

DUTRA, Renê Gomes. Custos – uma abordagem prática. São Paulo: Atlas, 1995.

IUDICIBUS, Sérgio de. Contabilidade gerencial. São Paulo: Atlas, 1993.

LEONE, George S. Guerra. Custos: planejamento, implementação e controle. São Paulo: Atlas, 1996.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. São Paulo: Atlas, 1998.

NAKAGAWA, Massayuki. Gestão Estratégica de Custos. São Paulo: Atlas, 1993.

	DISCIPLINA: SOCIOLOGIA DAS ORGANIZAÇÕES

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: Evolução do pensamento sociológico. Estudo das relações e dos processos de produção social na sociedade contemporânea. Contribuições de Emile Durkheim, Max Weber e Karl Max. O homem e sua relação com o trabalho na atualidade. Organização formal e informal. Sociologia do trabalho. Modernização produtiva e relações de trabalho. Os novos paradigmas das organizações.

BIBLIOGRAFIA : 

BERNARDES, Cyro e MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Sociologia aplicada a administração. 5 ed. São Paulo:Saraiva, 1999.

BECKHARD, Richard. Perfil da organização saudável. In: Peter F. Drucker Fundation. A organização do futuro: como preparar hoje as empresas do amanhã. São Paulo: Futura, 1997.

BLAU, Peter H; SCOTT, Richard. Organizações formais. São Paulo: Atlas, 1977.

BRAVERMAN, Harry. Trabalho e capital monopolista: a degradação do trabalho no século XX.  Rio de Janeiro: Zahar, 1981.

CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. São Paulo: Atlas, 1999.

FLEURY, M. T. L. Os desafios da aprendizagem e inovação organizacional. Revista de Administração de Empresas Ligth. São Paulo, v. 2, n. 5, 14-20, 1995.

MARSHAL, T. H. Cidadania e Classe Social. In: ______. Cidadania, Classe Social e Status. Rio de Janeiro: Zahar Editores, 1967.

	DISCIPLINA: GESTÃO DE PESSOAS I

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: A  administração de RH nos diferentes enfoques teóricos das organizações. Visão contemporânea da problemática de RH. Funções administrativas e operacionais. Planejamento e desenvolvimento de RH como funções críticas. A dimensão estratégica e sistêmica na gestão de RH. Responsabilidade social das organizações. Qualidade de vida no trabalho. Novos paradigmas de cargos e salários. Gestão de RH diante do processo de globalização. Educação e treinamento.

BIBLIOGRAFIA:

ARMSTRONG, M. Estratégias para a administração de recursos humanos. Uma abordagem de administração total. São Paulo: Atlas, 1996.

CARAVANTES, Geraldo R. Recursos Humanos estratégicos para o terceiro milênio.

CENEX/FACTEC, Porto Alegre, 1993.

LUCENA, M.D. da Silva. Avaliação de desempenho: métodos e acompanhamento. São Paulo: Atlas, 1996.

TOLEDO, F. Administração de Recursos Humanos: crise e mudanças. São Paulo: Atlas, 1996.

	DISCIPLINA: LEGISLAÇÃO SOCIAL

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: Teoria Geral do direito do Trabalho. Do Contrato de Trabalho: conceito, duração, alteração e dissolução. Da Remuneração e do Salário. Proteção ao Trabalho da Mulher e do Menor. Da Segurança, Higiene e Medicina do Trabalho. Das Relações Coletivas de Trabalho. Sistema de Organização Sindical. Da Organização Judiciária Trabalhista. Da Ordem Social na Constituição Brasileira de 1988. Da Seguridade Social.  Noções gerais sobre Direito Previdenciário.  

BIBLIOGRAFIA:

ANDRADE, Everaldo G. Lopes de. Curso de direito do trabalho. São Paulo. Saraiva, 1988.

CARRION, Valentin. Comentários a Consolidação das Leis do trabalho, São Paulo, Saraiva, 2004.

CAMPANHOLE, Hilton Lobo; CAMPANHOLE, Adriano. CLT. São Paulo. Atlas. 1999.

DELGADO, Maurício Godinho. Curso de direito do Trabalho, São Paulo, Ltr, 2002.

GONÇALVES, Odonel Urbano. Manual de direito previdenciário. São Paulo. Atlas. 1999.

LIMA, Francisco Meton Marques de. Manual Sintético de direito do trabalho. São Paulo: Ltr, 2003.

MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do Trabalho. 17. ed. São Paulo. Atlas, 2003.

____________________ Direito da Seguridade Social. 19. ed. São Paulo: Atlas, 2003.

____________________ Direito processual do trabalho. 19, ed, São Paulo: Atlas, 2003.

NASCIMENTO. Amauri Mascaro. Iniciação ao Direito do Trabalho. São Paulo, LTR, 2002.

OLIVEIRA, Aristeu. Manual de prática trabalhista. São Paulo. Atlas. 1999.

________________  Manual prático de previdência social. São Paulo. Atlas. 1999.

TEIXEIRA, Sergio Torres e MELO FILHO, Hugo. Roteiro articulado de direito do trabalho, Recife, Bagaço, 2000.

	DISCIPLINA: PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO EMPRESARIAL

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: O processo de mudança paradigmática no mundo dos negócios. Ambiente empresarial. Formulação da visão, missão, valores e das áreas de atuação da empresa. Análise do ambiente competitivo. Análise ambiental. Cenários e tendências. Definição dos objetivos, metas e estratégias. Determinação de políticas empresariais. Estabelecimento de projetos e planos da ação. Controle e avaliação do planejamento. Gestão Estratégica. Pensamento estratégico.

BIBLIOGRAFIA:

ABELL, Dereck. Definição do negócio: ponto de partida para o planejamento estratégico. São Paulo, Atlas, 1991.

CHIAVENATO, Idalberto. Administração: teoria, processo e prática. São Paulo: Makron, 1998.

DRUCKER, Peter. Administração em tempo de grandes mudanças. São Paulo: Pioneira, 1995.

ANSOFF, H. Igor e McDONNEL, Edward. Administração Estratégica. São Paulo: Atlas,1995.

ROBBINS, Stephen P. Administração, mudanças e perspectivas. São Paulo: Saraiva, 2000.

THACHISAWA, Takeshy, REZENDE, Wilson. Estratégia Empresarial. Tendências e desafios. São Paulo: Makron Books, 2000.

5° SEMESTRE

	DISCIPLINA: ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA E ORÇAMENTÁRIA I

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: Objetivos e Funções. Fontes e aplicações de recursos. Função financeira. Avaliação de alternativas de investimento. Capital de giro. Alavancagem financeira.

BIBLIOGRAFIA: 

ASSAF, A. N., SILVA, C. A. T. Administração do Capital de giro. São Paulo: Atlas, 1996.

BRAGA, Roberto. Fundamentos e técnicas de administração financeira. São Paulo: Atlas, 1996.

FALCINI, P. Avaliação Econômica de Empresas. São Paulo: Atlas,1996.

GITMAN, Lawrence J. Introdução à Administração Financeira. São Paulo: Harbra, 1999.
	DISCIPLINA: ADMINISTRAÇÃO DA PRODUÇÃO

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: Escopo e contexto da administração de Produção. Planejamento Industrial. Sistema de produção. Planejamento e controle da produção e logística. Técnicas contemporâneas de Administração da Produção. Manutenção. Controle de qualidade. Modelos de qualidade. Qualidade x Produtividade. Segurança e higiene industrial. Material e suprimento. Comunicação e transportes.

BIBLIOGRAFIA

CAMPOS, V. F. TQC: gerenciamento da rotina do trabalho do dia-a-dia. São Paulo: Bloch, 1994.

CORRÊA, H. Luis et alli. Planejamento, Programação e Controle da Produção – MRP II/ ERP. Conceitos, uso e implantação. São Paulo: Atlas, 1999. 2ª edição.

MAYER, R. R. Administração da Produção. São Paulo: Atlas, 1996.

MARTINS, G. Petrônio; LAUGENI, Fernando Piero. Administração da Produção. São Paulo: Saraiva, 2000.

NIGEL, Slack et alli. Administração da Produção. Edição compacta. São Paulo: Atlas, 1999.

	DISCIPLINA: ADMINISTRAÇÃO MERCADOLÓGICA I

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA:

Evolução do conceito de marketing. Sistemas e ambiente de marketing. Comportamento do consumidor. Sistema de informações de marketing. Segmentação e posicionamento de mercados. O plano estratégico de marketing. Estratégias mercadológicas.

BIBLIOGRAFIA:

BENNET, P.D.O. O comportamento do consumidor. São Paulo: Atlas, 1980.

COBRA, M. Plano estratégico de marketing. São Paulo: Atlas, 1991.

..............Administração de vendas. São Paulo: Atlas, 1994.

DESATINICK, R. L. Gerenciar bem e manter o cliente. São Paulo: Pioneira, 1995.

KOTLER, P. Administração de Marketing. São Paulo: Atlas, 1998.

DIAS, S.R. Estratégias e canais de distribuição. São Paulo: Atlas, 1993.

REIS, Al & TROUT, Jack. Posicionamento: a batalha pela sua mente. São Paulo: Pioneira, 1999.

	DISCIPLINA: GESTÃO DE PESSOAS II

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: Organizações complexas e antecedentes à Escola Comportamental. O indivíduo e a organização. As necessidades humanas. Mudança organizacional. Cultura e processo comportamental. Direção, liderança e poder nas organizações. Desenvolvimento e aprendizagem organizacional. Comunicação organizacional.

BIBLIOGRAFIA:

CHANLAT, J.F. O indivíduo na organização: dimensões esquecidas. São Paulo: Atlas, vol.1 e 2, 1993.

CARVALHO, Antônio Vieira de. Aprendizagem Organizacional em tempos de mudança. São Paulo: Pioneira, 1999.

KANAANE, Roberto. O comportamento humano nas organizações. São Paulo: Atlas, 1997.

HAMPTON, David R. Administração: comportamento organizacional. São Paulo: McGraw-Hill, 1990.

SENGE, Peter. A quinta disciplina. São Paulo: Best Seller, 1992.

	DISCIPLINA: ADMINISTRAÇÃO DE SISTEMA DE INFORMAÇÕES

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: Tendências mundiais. Tecnologia da informação: tipos e usos. Evolução dos Sistemas de Informação. Classificação dos Sistemas de informações. Administração estratégica da informação. Aspectos do desenvolvimento e implantação de sistemas de informação. Aplicações práticas e estratégicas da tecnologia da informação nas diversas áreas da empresa. Comércio Eletrônico.

BIBLIOGRAFIA:

LAUDON, K. e LAUDON, J. Sistemas de informação. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999. 389 p.

CHAVES, E. O. C. e FALSARELLA, O. M. Sistemas de informação e sistemas de apoio à decisão.    Rev. Inst. Informática da PUCCAM. Campinas, 3 (1): 24‑31, jan./jun. 1995.

BARBIERI, C. Business inteligence: modelagem e tecnologia. Rio de Janeiro: Axcel Books, 2001. 424 p.

JAMIL, G. L. Repensando a TI na empresa moderna: atualizando a gestão com a tecnologia da Informação. Rio de Janeiro: Axcel Books, 2001. 547 p.

McGEE, J. e PRUSAK, L. Gerenciamento Estratégico da Informação. Trad. Astrid Figueiredo. Rio de Janeiro: Campus. 1994.

REZENDE, D. A. e ABREU, A. F. Tecnologia da informação: aplicada a sistemas de informação empresariais. São Paulo: Atlas, 2000. 311 p

TORRES, N. A. Competitividade Empresarial com a Tecnologia da Informação. São Paulo: Makron Books. 1995

6° SEMESTRE

	DISCIPLINA: ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA E ORÇAMENTÁRIA II

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: Orçamento e planejamento financeiro. Conceitos básicos de orçamento operacional, investimentos, execução orçamentária. Estrutura e análise das demonstrações financeiras. Expansão e falência. Fusões, incorporações e companhias holding.

BIBLIOGRAFIA:

FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro: produtos e serviços. Rio de Janeiro: Qualitymark, 1998.

GROPELLI, A. A. & NIKBAKHT, E. Administração Financeira. São Paulo: Saraiva, 2000.

SANVICENTE, Antônio Zorato & SANTOS, Celso da Costa. Orçamento na Administração de empresas: Planejamento e Controle. São Paulo: Atlas, 1988.

ZDANOWICZ, José E. Orçamento de Capital: a decisão do impacto. Porto Alegre: D. C. Luzatto Editores Ltda., 1990.

	DISCIPLINA: ADMINISTRAÇÃO DE RECURSOS MATERIAIS E PATRIMONIAIS

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: Conceitos, objetivos e evolução da administração de materiais. Administração dos estoques, codificação, gestão da demanda, controle do estoque, custos dos estoques. Inventários. Administração de compras: função e planejamento. Armazenamento de materiais. Negociação. Logística empresarial: conceito, objetivo, função. Patrimônio: controle e registro. Distribuição e tráfego, localização de unidades de negócio. MRP II. A administração de materiais no serviço público.

BIBLIOGRAFIA:

BALLOU, R. H. Logística Empresarial. São Paulo: Atlas, 1998.

DIAS, Marco Aurélio P. Administração de materiais: uma abordagem logística. São Paulo: Atlas, 1998.

______. Gerência de materiais: um modelo para situações de crise e incerteza. São Paulo: Atlas, 1996.

MOURA, R. A. logística: suprimentos, armazenagem, distribuição física. São Paulo: IMAN, 1989.

	DISCIPLINA: ADMINISTRAÇÃO MERCADOLÓGICA II

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: Ciclo de vida de produtos. Produtos e Serviços. Preços. Canais de Distribuição. Promoção. Planejamento e controle. Composto de comunicação (promoção, propaganda, publicidade, relações públicas). Marketing Direto. Marketing de relacionamento. A função de vendas. Planejamento de vendas. Conhecimento sobre o cliente e sobre o mercado.

BIBLIOGRAFIA:

KOTLER, P.  Administração de marketing: análise, planejamento, implementação e controle.  São Paulo: Atlas, 1998

___.  Marketing.  São Paulo: Atlas, 1996

LAS CASAS, AL.  Marketing: conceitos, exercícios e casos. São Paulo: Atlas, 1997. 

RIES, A; TROUT, J.  Posicionamento: a batalha pela sua mente.São Paulo: Pioneira, 1999.

RAPP, S; COLLINS, T.  O novo maximarkting.São Paulo: Makron Books do Brasil, 1996.  

COBRA, M.  Administração de marketing.  São Paulo: Atlas, 1992.   

___.  Marketing básico.  São Paulo: Atlas, 1997.  

DAEMON, D. Marketing internacional. Rio de Janeiro: Fundação Getúlio Vargas

DRUCKER, P. F. Sociedade pós-capitalista. São Paulo; Pioneira, 1993.

McCARTHY, E J; PERREAULT, W D.  Marketing essencial: uma abordagem gerencial e         global. São Paulo: Atlas, 1997.

PEPPERS, D; ROGERS, M. Marketing um a um: marketing individualizado na era do

cliente. Rio de Janeiro: Campus, 1994.

POPCORN, F. O relatório Popcorn: centenas de idéias de novos produtos, empreendimentos e novos mercados. Rio de Janeiro: Campus, 1994.

PORTER, M. Estratégia competitiva: técnicas para análise de indústrias e da concorrência. Rio de Janeiro: Campos, 1986.

RICHERS, R; LIMA, CP (Org) Segmentação: opções estratégicas para o mercado brasileiro. São Paulo: Nobel, 1991.

___. Surfando as ondas do mercado. São Paulo: RR&CA, 1996.

McKENNA, R. Marketing de relacionamento: estratégias bem-sucedidas para a era do cliente. Rio de Janeiro: Campus, 1997.

VAVRA, TG.  Marketing de relacionamento: after marketing: como manter a fidelidade de clientes através do marketing de relacionamento.  São Paulo: Atlas, 1998.

	DISCIPLINA: ADMINISTRAÇÃO DE AGRONEGÓCIOS

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: ambientação e cenários micro e macroeconômico. Organização industrial no agribusiness. Sistema agroindustriais. Mercados agroindustriais. Gerenciamento da produção agrícola. Estudos de caso.

BIBLIOGRAFIA: 

FARINA, Elizabeth. Estudos de caso em agribusiness. São Paulo: Pioneira, 2000.

BATALHA, M. (coord.) GEPAI – Grupo de Estudos e Pesquisas Agroindustriais. Gestão agroindustrial. São Paulo: Atlas, 1997 (vol.1). 

ZYLBERSZTAJN, Décio & NEVES, Marcos Fava (org). Economia e Gestão dos Negócios agroalimentares. São Paulo: Pioneira, 2000.

	DISCIPLINA: OPTATIVA I

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


Esta disciplina deverá ser escolhida pelos alunos, no final do semestre anterior, dentre as disciplinas que se encontram elencadas.

7° SEMESTRE

	DISCIPLINA: EMPREENDEDORISMO

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: Características e perfil do empreendedor. Identificação e aproveitamento de oportunidades. Aquisição e gerenciamento dos recursos necessários ao negócio. Técnicas de criatividade e da aprendizagem pró-ativa. Elaboração de planos de negócios.

BIBLIOGRAFIA:

HISRICH, R. D. E PETERS, M. P. Empreendedorismo. Bookman, 2004. 592 p.
DOLABELA, F. O Segredo de Luisa: uma idéia, uma paixão e um plano de negócio. São Paulo: Cultura. 1999.
DEGEN, R. O Empreendedor: fundamentos da iniciativa empresarial. 8. ed. São Paulo: McGraw- Hill. 1989.

FILION, L. J. e DOLABELA, F. (org.) Boa Idéia! E Agora?. São Paulo: Cultura. 2000.

HINGSTON, P. Como Abrir e Administrar seu Próprio Negócio. São Paulo: Publifolha. 2001.

LEITE, E. O fenômeno do empreendedorismo: criando riquezas. 3. ed. Recife: Bagaço. 2002.

NASAJON, C.;SALIM, C. S.; MARIANO, S.; SALIM, H. K. Administração empreendedora: teoria e prática usando estudos de casos. Rio de Janeiro: Campus. 2004.

OECH, R. Um Toc na Cuca: técnicas para quem quer ter mais criatividade na vida. São Paulo: Cultura. 1995.

SALIM, C.S., HOCHMAN, N., RAMAL, A.C. e RAMAL, S.A. Construindo Planos de Negócios. Rio de Janeiro: Campus. 2001

	DISCIPLINA: OPTATIVA II

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


Esta disciplina deverá ser escolhida pelos alunos, no final do semestre anterior, dentre as disciplinas que se encontram elencadas.

	DISCIPLINA: ESTÁGIO SUPERVISIONADO / TCC I

CARGA HORÁRIA: 40 h/a


Acompanhamento e instrumentação do estágio, da elaboração do relatório correspondente e da elaboração do TCC - Trabalho de Conclusão de Curso.
	DISCIPLINA: ÉTICA NOS NEGÓCIOS

CARGA HORÁRIA: 40 h/a


EMENTA: Noções de Ética. Conceitos e definições. Ética, negócios e o comportamento gerencial. Código de Ética do Administrador. Relações éticas internas às organizações e entre diferentes empresas. Código de Ética Profissional. 

BIBLIOGRAFIA:

BROWN, M. Ética no negócios. São Paulo: Makron Books, 1993.

MATTAR, J. Filosofia e administração. São Paulo: Makron Books, 1997.

CFA. Manual de Ética do Administrador. 1999.

SANCHEZ, Vasques A. Ética. Rio de Janeiro: Civilização Brasileira, 1995.

TORQUATO, Gaudêncio. Cultura, poder, comunicação e imagem: fundamentos da nova empresa. São Paulo: Pioneira, 1992.

	DISCIPLINA: JOGOS DE EMPRESA

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: Tomada de decisão em contextos turbulentos de mercado e concorrência. Conceito de jogos de empresas. Exercício prático simulando situações de competição entre empresas que permite aos participantes aplicarem os conhecimentos adquiridos no decorrer do programa de curso.

BIBLIOGRAFIA:

GRAMIGNA, M. R. M. Jogos de empresas e técnicas vivenciais. São Paulo: Makron Books, 1997. 
VICENTE, P. Jogos de empresa: a fronteira do conhecimento em administração e negócios. São Paulo: Makron Books, 2001. 
 HICKMAN, C. R. O jogo da organização. São Paulo: Pioneira, 1995. 
 HICKMAN, C. R. O jogo da estratégia. São Paulo: Pioneira, 1997.

8° SEMESTRE

	DISCIPLINA: TÓPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRAÇÃO

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


Disciplina de conteúdo flexível, que deverá discutir temas e técnicas atuais em administração, sob forma de aulas expositivas, palestras, seminários, mesas redondas, fóruns ou como atividades de pesquisa e extensão.

	DISCIPLINA: ADMINISTRAÇÃO DE NOVOS NEGÓCIOS

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: Conceito de negócio. Fundamentos da gestão de novos negócios. Gestão de empresas de pequeno porte. Gestão da inovação. Administração Empreendedora.  Definição e implementação de um negócio. Necessidade e fontes de recursos. Experiências práticas de gestão inovadora.

BIBLIOGRAFIA

NASAJON, C.;SALIM, C. S.; MARIANO, S.; SALIM, H. K. Administração empreendedora: teoria e prática usando estudos de casos. Rio de Janeiro: Campus. 2004.

HISRICH, Robert D. E PETERS, Michael P. Empreendedorismo. Bookman, 2004. 592 p.
DEGEN, R. O Empreendedor: fundamentos da iniciativa empresarial. 8. ed. São Paulo: McGraw- Hill. 1989.

HINGSTON, P. Como Abrir e Administrar seu Próprio Negócio. São Paulo: Publifolha. 2001.

AKTOUF, O.  Administração: entre a tradição e a renovação. São Paulo: Atlas, 1996.

JOHNSON, M. Administrando no próximo milênio. São Paulo: Pioneira, 1997.

KISHEL, G. F. Como iniciar, dirigir e manter um negócio. São Paulo: Infobook, 1994.

PORTER, Michael E. Estratégia Competitiva. São Paulo: Campus, 1992.

	DISCIPLINA: ESTÁGIO SUPERVISIONADO / TCC II

CARGA HORÁRIA: 40 h/a


Acompanhamento e instrumentação do estágio, da elaboração do relatório correspondente e da elaboração do TCC - Trabalho de Conclusão de Curso.

	DISCIPLINA: ATIVIDADES EXTRACURRICULARES

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


Disciplina de conteúdo flexível, onde o aluno deverá participar de atividades extracurriculares, tais como congressos, seminários, cursos, palestras, trabalho voluntário, atividades de pesquisa e extensão etc.

DISCIPLINAS OPTATIVAS

	DISCIPLINA: ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: Formação e papel da administração Pública. Os serviços públicos: competência a nível municipal, estadual e federal. Administração direta e indireta. Distribuição de poderes. Fiscalização e controle. Planejamento e orçamento governamental. Noções de direito administrativo. 

BIBLIOGRAFIA:

CARR, David & LITTAMAN, Ian. Excelência nos serviços públicos: gestão da qualidade total na década de 90. Rio de Janeiro: Qualitymark, 1997. 

CRETELLA JR, José. Curso de Direito Administrativo. Rio de Janeiro: Forense, 1993.

CHIAVENATO, Idalberto. Introdução à Teoria Geral da Administração. São Paulo: McGraw-Hill, 1998.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. São Paulo: Ed. Revista dos Tribunais, 1988.

Constituição Federal de 1988. 

	DISCIPLINA: MERCADOLOGIA INTERNACIONAL

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: Internacionalização de mercados. O novo padrão de desenvolvimento tecnológico. Contexto e características dos mercados globalizados. Planejamento da internacionalização. Comércio exterior. Estratégias genéricas para mercados globalizados.

BIBLIOGRAFIA:

BARLETT, C & CHOSAL, S. Gerenciando empresas no exterior: a solução transnacional. São Paulo: Makron, 1992.

DAEMON, Dalton. Marketing Internacional. Rio de Janeiro: FGV, 1999.

KEEGAN, W.J. & GREEN, M. Princípios de marketing global. São Paulo: Saraiva, 1998.

MORAN, R, T. et al. Desenvolvendo organizações globais: como preparar sua empresa para a competição mundial. São Paulo: Futura, 1996.

	DISCIPLINA: ANÁLISE DE INVESTIMENTO E MERCADO DE CAPITAIS

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: Economia e mercado de capitais. Poupança e investimento. Sistema financeiro nacional: estrutura e financiamento. Títulos do mercado de capitais. Impostos das ações. Ações no mercado internacional. Debêntures e DCA. Títulos privados e público de crédito. Bolsa de valores. Análise de investimento. Fluxos de recursos. Riscos no investimento em ações. Mercados futuros e bolsa de mercadorias. Investidores institucionais. 

BIBLIOGRAFIA:

CASAROTO FILHO, Nelson & KOPITTKE, Bruno H. Análise de investimentos: matemática financeira, engenharia econômica, tomada de decisão, estratégia empresarial. São Paulo: Atlas, 1996.

HIRSCHFELD, Henrique. Viabilidade técnico-econômica de empreendimentos: roteiro completo de um projeto. São Paulo: Atlas, 1987.

SOUZA,Alceu & CLEMENTE, Ademir. Decisões financeiras e análise de investimento: fundamentos, técnicas e aplicações. São Paulo: Atlas, 1997.

ANDREZO, Andréa Fernandes & LIMA, Iran Siqueira. Mercado Financeiro. São Paulo: Pioneira, 2000.
	DISCIPLINA: GESTÃO DA QUALIDADE

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: o cenário do mercado competitivo e os novos paradigmas. Filosofia da qualidade organizacional. Sistemas e padrões internacionais de garantia de qualidade. Qualidade nas empresas voltadas para serviços e para o comércio.

BIBLIOGRAFIA:

ALBRECHT, Karl. Serviços com qualidade: a vantagem competitiva. São Paulo: Makron, 1992. 

BARÇANTE, Luiz & CASTRO, Guilherme. Ouvindo a voz do cliente interno. São Paulo: Qualitymark, 1995.

CAMPOS, V. F. Gerenciamento da rotina do trabalho dia-a-dia. Belo Horizonte: Fundação Cristiano Ottoni: 1996.

GRAHAM, J. Hooley. E SAUNDERS, John. Posicionamento competitivo. São Paulo: Makron, 1996.

LAS CASAS A . L. Qualidade total em serviços. São Paulo: Atlas, 1998.

	DISCIPLINA: ADMINISTRAÇÃO DE PROJETOS

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: Análise e Planejamento de projetos. Programação de projetos. Implementação e controle. Projeto prático.

BIBLIOGRAFIA:

FERNANDES, A . A. & KUGLIER, J. L. Gerência de projetos de sistemas: uma abordagem prática. Rio de Janeiro: CTC Editora, 1990.

PAGE-JONAS, M. Planejamento de Projeto: uma abordagem prática e estratégica no gerenciamento de projetos. São Paulo: McGraw-Hill, 1990.

WOILER, Samsão e WOILER, Matias. Projetos: planejamento, elaboração e análise. São Paulo: Atlas, 1986.

	DISCIPLINA: ADMINISTRAÇÃO ESTRATÉGICA DE NEGÓCIOS

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: Abordagem Instrumental: As “escolas” da Estratégia Empresarial. Balanced Score Card. Tomada de decisão. Modelo de Learning Organizacion. Abordagem Crítica (ou alguns temas “marginais” da Abordagem Instrumental): Gestão e Cultura Administrativa. Cultura Brasileira e Gestão no Brasil. Poder e Disciplina nas Organizações. Modelos de Administração.

BIBLIOGRAFIA:

MINTZBERG, H. et al. Safari de estratégia. São Paulo: Bookman, 1999.

WOOD Jr., T.(Coord.). Mudança organizacional; aprofundando temas atuais em administração de empresas. São Paulo: Atlas. 1995.
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	DISCIPLINA: GESTÃO DA INOVAÇÃO TECNOLÓGICA

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: A inovação tecnológica e seus impactos. Processos de inovação, barreiras e facilitadores. Estímulos à inovação, o papel do governo e os instrumentos financeiros. Processo de mudança tecnológica e análise dos efeitos da inovação tecnológica. Gestão da pesquisa tecnológica para o desenvolvimento local. Transferência e absorções de tecnologias. Políticas e incentivos a inovação Tecnológica. Organização do esforço inovador e administração de equipes multifuncionais. Gerenciamento de projetos tecnológicos. Clima para inovação na empresa e o perfil do profissional técnico. Avaliação dos impactos da inovação na empresa do ponto de vista econômico. Incubadoras de Base Tecnológica. Clusters. Elaboração de projetos de base tecnológica.
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	DISCIPLINA: GESTÃO DE COOPERATIVAS

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: A organização cooperativa; classificação das cooperativas; estrutura organizacional em cooperativas; gestão da organização cooperativa; as cooperativas no complexo agroindustrial; avaliação de eficiência econômica e social da empresa cooperativa; Cooperativismo e organização industrial - integração vertical e horizontal, diversificação, diferenciação e mercados.

BIBLIOGRAFIA:

PINHO, D.P. (org.) Administração de cooperativas. SP: CNPq, 1982, V.3. (Manual de cooperativismo).

LIEBHARDT, M.E. O sistema cooperativo agrícola brasileiro: comercialização, integração vertical e crédito. Brasília: Comissão de Financiamento de Produção, 1982. 88p. (Coleção Análise e Pesquisa, 23).

GAL, N. La administración y las cooperativas. Tel Aviv: Ediciones Isracoop, 1989. 143p.

	DISCIPLINA: GESTÃO DE ORGANIZAÇÕES DO TERCEIRO SETOR

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: O Terceiro Setor: conceitos, importância e atuação. Panorama do Terceiro Setor no mundo e no Brasil. Legislação aplicada ao Terceiro setor (isenções e benefícios). Classificação das organizações do Terceiro Setor. Ajustes organizacionais no Terceiro Setor. Os quatro campos essenciais: sociedade, serviços, pessoas e recursos. Estrutura organizacional de uma ONG. Trabalho voluntário. Planejamento estratégico para o Terceiro Setor. Marketing em organizações do Terceiro Setor.
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	DISCIPLINA: PESQUISA DE MERCADO

CARGA HORÁRIA: 80 h/a


EMENTA: Conceito e tipos de pesquisa. Fontes de pesquisas. Medidas e instrumentos de coletas de dados. Estatística aplicada a pesquisa de mercado. Coleta e processamento de dados. Análise de dados. Comunicação dos resultados.
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