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Presentación
A finales del año 2007, Caritas Jaén y su aliado estratégico Cooperación Alemana al Desarrollo GIZ (ex DED), en el marco del Proyecto Binacional “Bosques del Chinchipe”, promueven en la provincia de San Ignacio el esquema de pagos por servicios ambientales (PSA) a nivel de talleres informativos sobre: su importancia, experiencias en otros países e implementación del mismo; con el único fin de lograr impulsar este mecanismo de protección de los bosques ubicados en la partes altas de las diferentes microcuencas de la provincia, y al mismo tiempo, que los mismos comuneros y autoridades locales consideren establecer “áreas de conservación” (privada y/o comunal) de sus bosques que les proveen el agua (para consumo, riego y/o electricidad), prohibiéndose todo tipo de degradación al ecosistema (tala, quema, otros). Propuesta que fue tomada con buen grado de aceptación por parte de las comunidades, pero en mayo del 2009, se debilitó por la falta de acompañamiento y seguimiento a las diferentes actividades de gestión y concertación que este mecanismo contempla. 
Para no dejar este acompañamiento, Caritas Jaén y su aliado (GIZ), logran conseguir el apoyo de RARE Conservation en aplicar un esquema de PSA, mediante el uso de la estrategia Pride (=Orgullo) y ARA (=Arreglo Recíproco por el Agua ó =Acuerdos de Conservación), enfocada en la Microcuenca Quanda, distrito de San José de Lourdes, siendo la prioridad de conservar los bosques de niebla de Quanda para así contar con la sostenibilidad del recurso hídrico necesario para la producción continua de energía hidroeléctrica, la misma que abastece a las provincias de San Ignacio, Jaén y Bagua. Por ende se lograría proteger el hábitat de especies de flora y fauna amenazadas, así tenemos: JOCOTOCO (Grallaria ridyelgi) y RANA MISTERIOSA DEL MARAÑÓN (Dendrobates mysteriosus), las mismas que están incluidas en la lista de especies AZE.
Desde el año 2010, que se dio inicio a esta alianza por el orgullo de Quanda, se fueron incorporando más socios o aliados locales conservacionistas (municipios y radio emisoras), en donde todos a una sola voz y trabajando en conjunto, se promovieron actividades de mercadeo social para el logro de las conductas de comportamientos deseados y se firmen los Acuerdos de Conservación en forma voluntaria y participativa; así mismo, conozcan sobre la importancia de la conservación y funciones del bosque de neblina, la relación directa Bosque-Agua-Luz; y aplicación de prácticas de mejora del uso del suelo amigables con el bosque y exista una predisposición a conservar el bosque (comuneros cuenca arriba) y aportar al fondo de de conservación (usuarios de la luz).

Hasta ahora se ha conseguido crear el  Fondo de Protección de Cuencas, el mismo que será supervisado y monitoreado por un Comité Gestor de Cuenca (CGC) conformado por los involucrados, quien a través de su Unidad de Manejo de Cuencas (UMC) establecerá los respectivos Acuerdos de Conservación, con los primeros agricultores predispuestos a delimitar su bosque y declararlos en conservación.
Esta historia aún no termina, ya que cada vez se requieren más héroes predispuestos a lograr y hacer cambios de conductas, voluntades y políticas en pro de la conservación de los bosques que cada día nos provee el agua.

Helder Aguirre

Coordinador de Campaña
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Mi nombre es Helder Aguirre, quién desde el mes de agosto del 2007, me incorporé a la familia de Caritas Jaén, como integrante del equipo técnico del Proyecto Binacional “Bosques del Chinchipe”, estando a cargo de realizar las coordinaciones y facilitaciones con las áreas técnicas municipales de los distritos de San Ignacio, Namballe y San José de Lourdes, para que en forme conjunta y recíproca se brinde el asesoramiento técnico respectivo a familias agricultoras de los distritos mencionados, en la realización de prácticas agroforestales conservacionistas para obtener mejoras en la productividad de sus fincas de café, producción de abonos orgánicos y reforestación de especies nativas con fines conservacionistas y/o comerciales. Durante este proyecto, junto con el cooperante alemán se organizaron y facilitaron talleres bajo un esquema de Pagos por servicios ambientales y creación de áreas de conservación (privada o comunal), con la finalidad de proteger las cabeceras de cuenca y mantener el recurso hídrico proveniente de la misma, siendo la población San Josefina, identificada como la que más daba indicios de preocupación por la conservación de sus bosques debido a que la mayor parte de su territorio tiene concesiones mineras, mostrando predisposición a la conservación siempre y cuando exista algún incentivo por la conservación, para así mejorar la productividad de sus tierras y reducir la apertura de nuevos terrenos en áreas boscosas.
En abril del 2009, Caritas Jaén en coordinación con el Servicio Alemán de Cooperación Social-Técnica GIZ (Ex DED) y previa coordinación con el municipio distrital fronterizo de San José de Lourdes, presentaron una propuesta de aplicación de un Sistema de Compensación en Servicios Hídricos ante la ONG RARE Conservation, en la cual salimos privilegiados en participar del Programa Pride (= Orgullo) de Rare. Luego se sumaron aliados importantísimos para la campaña: Radio Marañón, Radio Diplomat (MEPSI) y Radio San Ignacio, que son emisoras radiales de gran cobertura y preferencia en la microcuenca Quanda, así como en las provincias de Jaén y San Ignacio.
Todo esta labor ejecutada ha sido muy ardua y constante, con muchos retos, por lo que se agradece mucho el asesoramiento y acompañamiento de Namir Nava (Gerente Pride de RARE), quien en todo momento estuvo a nuestro lado como integrante más del equipo de voluntarios y extensionistas de la campaña. 
Ha sido todo un equipo de personas que día a día y de acuerdo a cada actividad prevista en la planeación, implementación y monitoreo de la campaña, han permitido darle la continuidad a todo este proceso, en especial se agradece a Rossana Proaño (voluntaria ecuatoriana), los voluntarios alemanes (Jiri Ruzicka y Sonja Westermann), los practicantes universitarios (Mirla Maticorena, Naldy Campos, Roger Campos), a los extensionistas que día a día tuvieron y siguen teniendo el contacto con la población local: Diómedes Camacho, Gilberto Julón, Juan Sarango, Marilú Sarango y Amado Lozano.

También es oportuno recalcar el apoyo brindado en la producción y difusión de la campaña radial y anuncio sobre la realización de eventos de sensibilización, se agradece al equipo de programación, producción y difusión de: radio Marañón (Paco Muguiro, Pilar Chumacero, Carlos, Edita, Anny, Soledad); Radio Diplomat (Carlos Quintana y equipo); y radio San Ignacio (Euler Jave y Eduar Michael).

Para el componente de investigación del entorno físico, toma de datos del área real de los predios boscosos de los propietarios y monitoreo biológico, se ha contando y se viene contando con el apoyo del equipo técnico y profesional de la Municipalidad Distrital de San José de Lourdes, agradeciendo de forma muy especial a: Antonio Arias, Elmer Quispe, Terencio Flores, Rosalía Córdova, Julio Montenegro, Luís Mena, Jesús Cornelio.
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Supervisor de Campaña (GIZ)

Soy Fabian Englert, integrante del Programa de Asesores Internacionales de la Cooperación Alemana al Desarrollo (GIZ) en Perú. Llegué al país en el año 2007, en ese entonces formaba parte del Programa de “Asesores Jóvenes”, y empecé a colaborar con CARITAS Jaén en sus iniciativas para la conservación de los bosques y el desarrollo de las poblaciones asentadas en las provincias del Norte de la región de Cajamarca. 

La enriquecedora experiencia vivida con CARITAS me permitió conocer y vivenciar de cerca la complejidad de la problemática socio-ambiental de la región, en donde la tala indiscriminada de los bosques se presenta como una amenaza conocida, evaluada, confrontada, pero donde los resultados nos muestran que, a pesar de los esfuerzos y los grandes logros obtenidos en el fomento del desarrollo local, nos hace falta todavía experimentar con  nuevas formas de manejo que contribuyan a conciliar el eterno conflicto entre los intereses de desarrollo económico y los de conservación. 

Las medidas de conservación llevadas a cabo por los Gobiernos Locales, las cuales enfatizan en el cumplimiento de la Ley y la aplicación de sanciones, no funcionaban aquí, como sucede también en muchos sitios de los países andinos, debido a las falencias en los sistemas de control. Hacía falta aplicar un nuevo enfoque, que no busque sancionar, sino busque incentivar la conservación de forma voluntaria.

Desde un inicio traté de evaluar las posibilidades de implementación de un sistema de compensación por Servicios Ambientales, como una alternativa más a los esfuerzos de conservación.  La microcuenca Quanda, en la provincia de San Ignacio, se vislumbraba como un lugar ideal para poner en marcha una iniciativa de este tipo, debido a la presencia de una Central Hidroeléctrica que depende directamente de la estabilidad del servicio hídrico para su funcionamiento. Por otro lado, la existencia de un bosque nublado de alto valor ecológico y con un considerable grado de amenaza en la zona alta, ameritaba acciones prontas. La zona presentaba un contexto muy aparente para lograr detener la tala continua del bosque, si los usuarios del servicio aceptaren aportar económicamente a un fondo de compensación. 

Sin embargo, una iniciativa de este tipo necesitaba de bases sólidas, financiamiento comprometido y mucho trabajo de sensibilización, lo cual no hubiese sido posible de lograr sin el apoyo de RARE, que hizo posible la implementación de esta iniciativa en donde se trabajó mucho en la sensibilización de la población, con métodos divertidos y muy aceptados por la gente a través de su metodología PRIDE.  La asesoría técnica de RARE, específicamente del Dr Robert Yaguache en todas las etapas de la implementación del sistema de compensación, fue también fundamental para lograr con éxito la implementación de un sistema que está naciendo y aparece ahora como una alternativa viable y eficaz para lograr la conservación de los bosques nublados de la microcuenca Quanda. Hoy contamos ya con dos Ordenanzas Municipales que respaldan la existencia del fondo, los aportes de los usuarios y las Municipalidades, y el buen manejo del mismo. Gran parte de los pobladores de la cuenca alta se identifica también con los objetivos de esta iniciativa y los primeros están prestos ya a firmar los acuerdos de conservación. 

Director Ejecutivo de Caritas Jaén
Soy Gerardo Alarcón Cubas, Secretario General de Cáritas Jaén. CARITAS Jaén es una institución de la iglesia católica que durante varios años viene trabajando en la búsqueda de mejores alternativas productivas para los sectores más pobres y vulnerables de la región Norte de Cajamarca. El tema ambiental es uno de los ejes fundamentales del trabajo de nuestra institución, y como tal buscamos cambiar los comportamientos negativos para la conservación de los recursos naturales amenazados de nuestra región. 
La colaboración inicial con la Cooperación Alemana al Desarrollo (GIZ) nos encaminó a la búsqueda de alternativas innovadoras para incentivar la conservación. La colaboración actual con RARE nos está permitiendo cristalizar estos deseos, y la experiencia llevada a cabo en la cuenca Quanda, con su sistema de compensación y su campaña orgullo de sensibilización, han significado una invaluable experiencia para la Institución.
Muchos de los principios y metodologías utilizadas estamos tratando de utilizarlas en otros proyectos, y además, buscamos ahora la posibilidad de realizar réplicas en otros lugares de nuestra área de influencia. La motivación a las personas a participar de forma activa en la conservación ha sido una herramienta muy eficaz, y la búsqueda de esta motivación debe estar presente en todas las actividades que realicemos, pues solamente a través de una voluntad real por parte de la gente de ser parte de un cambio, vamos a lograr los objetivos que nos planteamos.
De este modo, la experiencia actual en la cuenca Quanda, nos muestra que es posible aportar al desarrollo económico de la población necesitada, pero también reconocer la necesidad de lograr un desarrollo sostenido, integral, que nos permita contar con nuestro capital natural en el futuro.
Quisiera reconocer el apoyo certero y eficaz de RARE y de la GIZ, por haber permitido la incursión en esta iniciativa y nuestro constante avance en ese camino; esperando seguir contando con su apoyo en busca de alternativas de mejora para nuestros pueblos.

SECCIÓN 01:
RESUMEN EJECUTIVO

Visión general del sitio: Protegiendo nuestro Patrimonio

La Microcuenca Quanda, ubicada en el distrito fronterizo de la San José de Lourdes, provincia de San Ignacio, región Cajamarca, abarca una extensión total de 7017 ha, en cuya cabecera (parte alta) encontramos un área aproximada de 2170 ha de Bosque de niebla, hábitat característico de innumerables especies de flora (Romerillo, Cedros, Otros) y fauna (Gallito de las Rocas, Jocotoco, Rana Misteriosa del Marañón, otros), muchas de la cuales se encuentran amenazadas debido a la disminución paulatina de su hábitat natural. En la parte media de la cuenca está instalada la Central Hidroeléctrica de Quanda, la misma que abastece de energía eléctrica a las provincias de San Ignacio, Jaén y Bagua, pero que actualmente no logra operar al 100% de su capacidad, debido a la insuficiente cantidad de agua proveniente de la quebrada Quanda.
Con la Campaña orgullo se viene estableciendo alianzas estratégicas entre los propietarios de las tierras boscosas, usuarios del agua (electricidad), autoridades municipales y representantes de empresas eléctricas (Electro Oriente SAC y Electro Norte SA), todo esto se realiza con el único fin de asegurar la sostenibilidad del recurso hídrico, mediante el establecimiento de Acuerdos de Conservación con los propietarios del bosque y compromiso de aportación de los usuarios del agua, municipios y empresas eléctricas. 
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Cuadro 01: Resumen Ejecutivo de la campaña orgullo en la microcuenca Quanda

	Fecha de vigencia de los datos del proyecto
	Enero 2010 (fase universitaria) Diciembre 2011 (terminación del provecto)

	Alcance/nombre del sitio 
	Microcuenca Quanda

	Alcance/descripción del sitio 
	La microcuenca Quanda se ubica dentro del área de 100 km del sitio AZE Cordillera del Cóndor (justamente en la prolongación de la Cordillera hacia el lado sur); perteneciendo a la vertiente oriental de la cordillera oriental de los Andes. Este sitio está directamente conectado con el bosque primario de las comunidades Awajun, que a su vez tiene una conexión directa con el AZE Cordillera del Cóndor. El alto valor de la biodiversidad de los ecosistemas boscosos de la zona es resaltado por la existencia del Santuario Nacional Tabaconas-Namballe (SNTN) en la Provincia de San Ignacio. El bosque propuesto para el proyecto de PSH no pertenece directamente al SNTN ni a la Cordillera del Cóndor, sino está entre los dos.

El sitio tiene un rango altitudinal que vá desde 600 msnm (afluente del río Chinchipe) hasta 2400 msnm (parte más alta). En ésta zona encontramos la predominancia del ecosistema bosque nuboso, el cual está presente en las dos áreas mencionadas anteriormente (AZE Cordillera del Cóndor, y SNTN) y es considerado como ecosistema predominante para la conservación debido a su alta biodiversidad e importancia hidrológica.

	Área de biodiversidad (ha)
	La Microcuenca Quanda tiene 7017 ha 

	Categorías de área protegida 
	Ninguna. 

	Amenazas primarias (UICN Versión 3.0)
	Tenemos varias:

2.1.1  La agricultura migratoria; la misma que está enfocada a la destrucción del bosque, a través de la tala y quema, posteriormente la siembra de pasturas y cultivos de limpieza (maíz, yuca), para posteriormente instalar cafetales en suelos donde las gramíneas ya han extraído grande cantidades de potasio, provocando de esta manera la degradación de los suelos.
2.3.2  Pequeñas tierras de pastoreo, la ganadería o la agricultura;  se practica una agricultura convencional, no se  mejora la fertilidad del suelo, ni se proporciona las condiciones adecuadas para la actividad  biológica que permita una mejor y mayor productividad de los cultivos.
5.3.2  Mortalidad intencional (uso humano - a gran escala); se realiza una extracción selectiva de especies maderables de gran valor económico, lo cual diezma poblaciones de árboles y por ende el hábitat de fauna silvestre característico del bosque de neblina.

	Especies AZE en la Lista Roja de UICN
	JOCOTOCO (Grallaria ridgelyi)

· Lista Roja de la categoría y criterios: En peligro de extinción B1ab (i, ii, iii, v), C2a (i) Ver 3.1  

· Año Evaluado: 2008 

· Asesor/es:  BirdLife International 

· Evaluador/es: Butchart, S. & Mahood, S. (BirdLife International, la Lista Roja de la Autoridad). 

· Justificación: Aunque el rango de esta especie se ha extendido considerablemente en los últimos años, todavía sólo se conoce de cinco localidades, y gran parte del hábitat de intervención es probable que sea inadecuado. Se da con una densidad muy baja y tiene requerimientos de hábitat muy específicos, por lo que probablemente tiene una población muy pequeña. La pérdida de hábitat está en curso dentro de su rango por lo que es probable que sea baja. Por estas razones, está catalogado como en peligro de extinción. 

· Historia: En peligro de extinción (2004); En peligro de extinción (2000); No se reconoce (1994); No reconocido (1988).
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------
RANITA MISTERIOSA DEL MARAÑÓN (Excidobates mysteriosus)
· Lista Roja de la categoría y criterios: En peligro de extinción Endangered   B1ab(iii)   Ver 3.1   

· Año Evaluado: 2004 

· Asesor/es:  Javier Icochea, Karl-Heinz Jungfer, Stefan Lötters, Wilfredo Arizabal, Jorge Luis Martinez
· Evaluador/es: Global Amphibian Assessment Coordinating Team (Simon Stuart, Janice Chanson, Neil Cox and Bruce Young)

· Justificación: Clasificada como en peligro de extinción, debido a su extensión de presencia es de menos de 5.000 km2, todos los individuos en menos de cinco localidades, y persiste la disminución de la extensión y la calidad de su hábitat cerca de Santa Rosa, al noreste de Perú.
· Población: El estado de la población de esta especie no es conocida. Gran parte del área está deforestada y la población sólo se conocen a partir de los remanentes de bosques que quedan en algunos acantilados y laderas.
· Hábitat y Ecología: Sólo se ha registrado en el bosque primario premontano, encontrándosele entre las bromelias.

	Otras especies presentes en la cuenca Quanda, incluidas en la Lista Roja de la UICN
	Fauna en la lista roja de la UICN

N°
Nombre Vernacular
Nombre Científico
Clasificación
Status UICN
01
Oso de Anteojos
Tremarctos ornatus
Mamífero
Vulnerables A4cd 

02
Coto mono
Alouatta seniculus
Mamífero
Preocupación menor 

03
Tapir de montaña
Tapirus pinchaque
Mamífero
En peligro A2cd+3cd

04
Sajino
Tayassu pecari
Mamífero
Casi Amenazada 

05
Añuje
Dasyprocta punctata
Mamífero
Preocupación menor 

06
Majas
Cuniculus taczanowskii
Mamífero
Casi Amenazada

07
Jaguar
Panthera onca
Mamífero
Casi Amenazada 

08
Armadillo
Dasypus pilosus
Mamífero
Vulnerable B1ab (iii) 

09
Oso hormiguero
Myrmecophaga tridactila
Mamífero
Amenazada

10
Oso perezoso
Choloepus hoffmanni
Mamífero
Preocupación menor

11
Huanchaca
Caenolestes caniventer
Mamífero
Casi amenazado

12
Pichón peruano
Patagioenas oenops
Ave
Vulnerable

13
Royal Sunangel
Heliangelus regalis
Ave
En peligro

14
Marañón Thrush
Turdus maranonicus
Ave
Preocupación menor

Flora en la lista roja de la IUCN

N°
Nombre Vernacular
Nombre Científico
Status UICN

01
Romerillo hembra
Prumnopitys harmnsiana
Bajo riesgo/Casi amenazada 

02
Cedro, Cedro rojo
Cedrela odorata
Vulnerables A1cd+2cd

03
Negrito
Roupala pinnata
Vulnerables B1 +2c

04
Amburana
Amburana cearensis
En peligro de extinción A1acd +2 CD

05
Palo rosa
Aspidosperma polyneuron
En peligro de extinción A1acd +2 CD

06
Nogal
Juglans neotrópica
En peligro de extinción A1acd +2 CD

07
Nogal
Juglans peruviana
D2 Vulnerable 

08
Cedro pacash
Nectandra cordata
Datos Insuficientes

09
Cetico
Pourouma oraria
Vulnerables C1 

10
Huambo 
                   Cecropia multiflora
        Bajo riesgo / casi amenazada

	Amenazas principales
	La tala y quema del bosque para la instalación de nuevos cultivos de café o pastos para la ganadería. 

	audiencia meta1
	Propietarios de Bosque; son aquellas familias posesionarias del bosque de neblina de la parte alta de la Microcuenca Quanda, quienes se dedican a la realización de actividades agrícolas y pastoriles: café y ganadería, y que constantemente aperturan nuevas áreas de bosques para sus actividades rurales cotidianas, las mismas que las vienen realizando sin ninguna orientación técnica adecuada. Los mismos que están distribuidos en las siguientes localidades: Libertad de la Frontera, Nuevo Huancayo, Miraflores, Jorge Chávez, Sector Los Álamos, Santa Fe, Camaná, Santo Tomás y Nueva Villarica.

	Tamaño de la audiencia meta1
	132

	Principal profesión de la audiencia meta 1
	Agricultores

	Audiencia meta 2 
	Usuarios de electricidad; son aquellas personas y/o familias beneficiarias de la energía eléctrica proveniente de la central hidroeléctrica de Quanda, la misma que se encuentra ubicada en la parte media de la cuenca Quanda. Estas familias están ubicadas en las localidades de la parte media y baja de la cuenca Quanda, así como en las ciudades de San José de Lourdes y San Ignacio.

	Tamaño de la audiencia meta 2
	83856

	Principal profesión de la audiencia meta 2
	Mezclada.

	Contexto social de la campaña
	Anterior a la colonia  el territorio de lo que hoy es el distrito de San José de Lourdes pertenecía a los grupos étnicos de los Mandingas, Maracaconas y Tabancaras; cabe mencionar que los dos últimos no fueron sometidos por los españoles. La historia y tradición fundamenta que en el año de 1536 época de la fundación de Jerez de La Frontera (Jaén) en sus inicios del régimen colonial el territorio del distrito de San José de Lourdes pertenecía a la gobernación de Jaén de Bracamoros, el cual fue legalizado en el año de 1549  y en 1563 pasó a depender de La Real Audiencia de Quito conjuntamente con Loja, Santiago de las Montañas y Santa María de Nieva; posteriormente en  el año de 1802 por real cédula paso a pertenecer al Vireynato de Lima y a la Comandancia General de Maynas, y en la época de La República San José de Lourdes perteneció al distrito de Chirinos hasta el año de 1857, el cual en la colonia se consideraba como el curato de Chirinos y posteriormente a San Ignacio hasta el año de 1943.
La población del sitio es conformada principalmente por flujos migratorios de las provincias del centro de Cajamarca y de la Región de Piura; las mismas que se caracterizan por ser temporales solamente para la cosecha del café. La gran mayoría se comunica en idioma castellano. De acuerdo al Índice de Desarrollo Humano (IDH), promovida por Naciones Unidas, a través del PNUD- Perú (2006); la población distrital San José de Lourdes era de 18,570 habitantes, ubicándose en el puesto 253 a nivel nacional de extrema pobreza, con un IDH de 0,5330; una esperanza de vida al nacer es de 67.7 años por  habitante y un ingreso mensual de  S/. 191.6 nuevos soles en promedio. Así mismo se tiene elevados índices de desnutrición infantil; situación que origina múltiples problemas, los cuales deben ser corregidos mediante la implementación  de una estrategia integral orientada a: Reducir el ausentismo escolar, disminuir los índices de desnutrición en todas sus formas, reducir el analfabetismo y mejorar el rendimiento escolar.


Teoría de cambio de la campaña: Una estrategia para el cambio 

Una Teoría de cambio es un modelo lógico que explica las relaciones de causa que deben ocurrir para poder lograr nuestros resultados meta de conservación. La primera fase consiste en involucrar a las personas – cambiar su manera de pensar y su actitud, y el diálogo sobre la naturaleza. El segundo paso es crear una oportunidad para el cambio al remover las barreras a éste. El tercer paso consiste en validar ese cambio y reducir las amenazas. En el paso final se logran y sostienen los resultados de conservación deseados debido a las nuevas actitudes y comportamientos de la comunidad.

Narrativa de la Teoría de Cambio

Se busca mantener la cobertura del bosque nuboso en la Microcuenca Quanda (San José de Lourdes – Perú). Se identificó como amenaza principal la deforestación del bosque para instalar nuevos cultivos de café o pasto para ganadería por parte de los agricultores asentados en la parte alta, lo cual disminuye el hábitat de las especies AZE Jocotoco (Grallaria ridgelyi) y Ranita Misteriosa del Marañón (Excidobates mysteriosus), y el recurso hídrico disponible en la cuenca baja ara producir electricidad. Para reducir dicha amenaza, se busca cambiar los siguientes comportamientos: agricultura migratoria insostenible, falta de valoración del bosque, indiferencia ante problemas ambientales e incumplimiento de las leyes.

La campaña aplicará por un lado herramientas de mercadotecnia social para lograr los cambios de conductas deseados en las audiencias metas. Para las dos audiencias (propietarios y usuarios de luz) se propone transferir conocimientos sobre importancia del agua, la importancia de la relación Bosque – Agua y Electricidad, y el funcionamiento y potencial del mecanismo Acuerdo de Conservación (=ARA), lo cual conllevará a la continuidad del recurso hídrico en cantidad. Por otro lado se iniciará, promoverá y fortalecerá la comunicación entre los grupos metas de la cuenca alta y baja, sobre la deforestación, su efecto al agua y posibles soluciones a esta problemática. Estas comunicaciones servirán para la creación de un sistema de compensación por servicios hídricos (ARA), para incentivar económicamente la conservación en un área inicial de 500 Ha en el primer año de iniciado la implementación de la campaña, para luego completar las 2170 Ha de bosques nubosos presentes en la microcuenca Quanda. El incentivo económico vendrá siendo aportado a través de los gobiernos locales (municipal y distrital) y de las familias san ignacianas usuarias de la luz (pago en sus tributos mensuales), esperando que ya se integren a este proceso las empresas eléctricas (Electro Oriente u ADINELSA). Dicho fondo será gestionado y administrado por un Comité Gestor de Cuencas y su respectiva Unidad de Manejo de Cuenca (este último forma parte de la estructura del área técnica municipal).
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FORMULA DE LA TEORÍA DEL CAMBIO 
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    C        +      A       +    CI    +      RB               CC              RA          RC
	Con el marketing social se transfieren conocimientos a los propietarios y usuarios de luz sobre:                   

a) la importancia del agua.

b) Importancia de la relación bosque-agua y luz.

C) el funcionamiento y potencial del mecanismo Acuerdo de Conservación (=ARA).
	
	Con el marketing social en la cuenca alta se incrementa la disposición para firmar Acuerdos de Conservación, como una alternativa para conservar el bosque en el caso de los usuarios de electricidad, se incrementa la disposición a pagar extra para la creación de un fondo que permita la conservación del bosque, a través del pago en arbitrios, presupuesto corriente de los gobiernos locales y derivación del canon hidroenergético que vienen aportando las empresas eléctricas productoras y distribuidoras de energía.

	
	Con el marketing social se inicia, promueve y fortalece la comunicación entre la cuenca alta sobre la importancia de realizar actividades productivas amigables con el medio ambiente, sobre la importancia de conservar el bosque y sobre los beneficios del Acuerdo de Conservación.

En el caso de la cuenca baja, se fortalece la comunicación interpersonal sobre la importancia de conservar el bosque por la relación que tiene con la producción de electricidad.
	
	SE CONFORMA EL Acuerdo de Conservación

PARA                                 a) Proporcionar compensaciones en efectivo o en especie para establecer alternativas amigables con el ambiente que frenen la deforestación en la cuenca alta.    

b) Sensibilizar y motivar a los usuarios de la luz sobre la importancia de una contribución para la conservación del bosque.                             c) Crear un fondo local sostenible para compensar los esfuerzos de conservación de los posesionarios de bosque, financiado por los usuarios del agua (hidroeléctrica) y gobierno local.   
	
	SE FIRMA EL ACUERDO DE CONSERVACIÓN        

Los posesionarios o dueños del bosque de la parte alta, detienen la tala y quema del bosque cuando:                                    a) Realizan un uso sostenible de la tierra y amigable con el ambiente (apicultura, piscigranjas, reforestación productiva, otros),                              

 b) Toman conciencia y sentimiento de los valores (ecológicos, culturales, recreativos, estéticos, otros) del ecosistema bosque y  de su  responsabilidad frente al impacto que ocasionan sus actividades en el medio ambiente,                            

c) Conocen y hacen cumplir las leyes de conservación existentes.           

Los usuarios de electricidad priorizan la conservación y compensan económicamente el esfuerzo de conservación de los posesionarios del bosque en la parte alta mediante el Acuerdo de Conservación               
	
	Detener la deforestación a través de la reducción de las prácticas de tala y quema del bosque para la ampliación de la frontera agrícola (café y pastos para ganadería) en un área inicial de 500 Ha del  total de bosque nuboso (2170 Ha) de la parte alta de la microcuenca Quanda donde se implementó los Acuerdos de Conservación.
	
	En Quanda se mantiene la cobertura del bosque nuboso del área de la parte alta y márgenes de la quebrada quanda (2170 Ha) de la microcuenca, mediante los Acuerdos de Conservación, y se preservan especies críticas AZE (JOCOTOCO: Grallaria ridgelyi y la RANA MISTERIOSA DEL MARAÑÓN: Excidobates mysteriosus).



Resumen de resultados
Durante el desarrollo de la campaña se lograron cambios significativos para ambas audiencias, referidos a:

· Reconocimiento de la especie bandera (Gallito de las Rocas) y especies AZE (Ranita Misteriosa del Marañón y Jocotoco).

· Conocen todo el proceso de la producción y distribución de la energía eléctrica en la provincia de San Ignacio, enfatizando en la importancia de la protección de los bosques para la continua regulación y sostenibilidad del recurso hídrico.
· Aprobación por parte de los municipios locales (provincial y distrital), la resoluciones referidas a la Creación del Comité Gestor y el Fondo de Protección de Cuencas Hidrográficas, cada uno conformados por su respectiva Unidad de Manejo de Cuencas (UMC) (ver resoluciones de aprobación en los apéndices B, C y D).
· Hasta finales del mes de octubre del 2011, ya se han realizado mapeos de 18 predios boscosos, que equivalen a 440.32 ha, estando pendiente delimitar 478.68 ha (36 predios de propietarios) (ver lista de propietarios dispuestos a firmar Acuerdos de Conservación en el apéndice E).
Los Acuerdos de Conservación a ser firmados por los primeros 20 propietarios, se llevará a cabo en el mes de enero del año 2012, ya que primero se deberá crear la cuenta especial (para el manejo del fondo), así como elaborar la estructura funcional de la UMC en cada municipio.
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Cuadro 02: Impacto de la campaña en los objetivos SMART - Propietarios de Bosque (*)
	TdC
	Gestionando por resultados
	Impacto de los objetivos SMART en Propietarios de Bosque
	Impacto de la Campaña (PP1 – PP2)
	% SMART 

Alcanzando

	
	Objetivo
	Método de medición
	Sitio Meta
	Sitio Control
	
	

	
	
	
	Meta
	Pre
	Pos
	X2
	PP1
	Pre
	Pos
	X2
	PP2
	
	

	Conocimiento 1
	Para noviembre de 2011, el 97% de un 91% inicial de propietarios del bosque, conocen la importancia de conservar el bosque para la producción de electricidad.
	Encuesta KAP
	97%
	91.2%

(+/-3.4)
	96.7%

(+/-2.1)
	90% = NO
	5.5 pp
	63.9%

(+/-5.1)
	81.9%

(+/-4.2)
	99% = SI
	18.2 pp
	NO HUBO
	---

	
	Comentarios; la muestra poblacional en pre campaña no es significativa de acuerdo con X2, lo cual indica que NO HUBO IMPACTO DE CAMPAÑA para este objetivo SMART; así mismo, este objetivo ya tiene un umbral muy alto de difusión (mayoría adelantada), lo cual implica que ha estado de más seguir incrementándolo. Este incremento de puntos porcentuales ocurrió debido al material de alcance utilizado: comic, el mismo que fue dirigido a todas la edades de la audiencia meta y fue entregado en todos los eventos de sensibilización. 

	Conocimiento 2
	Para noviembre de 2011, el 40% de 21% inicial de propietarios del bosque, conocen el mecanismo ARA como una estrategia para conservar el bosque.
	Encuesta KAP
	40%
	21,4%

(+/-5.6)
	66.1%

(+/-5.7)
	99% = SI
	44.7 pp
	13.4%

(+/-4.0)
	18.7%

(+/-4.7)
	50% = NO
	5.3 pp
	SI HUBO

(44.7 – 5.3)

39.4 pp
	240 %

	
	Comentario; estadísticamente si tuvo impacto la campaña, obteniéndose un incremento del 39.4 pp, lo cual implica que las actividades de: afiches, teatro, comics y campaña radial, permitieron alcanzar el objetivo trazado para esta audiencia.

	Actitud 1
	Para noviembre de 2011, el 68% de un 58% inicial de propietarios del bosque, se muestran dispuestos a firmar contratos ARA como una alternativa para conservar el bosque.
	Encuesta KAP
	68%
	58%

(+/-6.3)
	65.9%

(+/-5.7)
	50% = NO
	7.9 pp
	56.6%

(+/-5.2)
	38.5%

(+/-5.3)
	99% = SI
	-18.0 pp 
	NO HUBO

(7.9 – 0.0)

7.9 pp
	---

	
	Comentario; No tuvo impacto la campaña, ya que las muestras no son significativas al ser escogidas al azar, a pesar de observarse un incremento de 7.9 pp

	Comunicación Interpersonal 1
	Para noviembre de 2011, el 50% de un 36% inicial de propietarios del bosque conversan sobre actividades productivas amigables con el medio ambiente.
	Encuesta KAP
	50%
	35.7%
(+/-6.1)
	40.8%
(+/-6.0)
	50% = NO
	5.1 pp
	25.4%

(+/-4.7)
	12.5%

(+/-3.9)
	99% = SI
	 -12.9 pp
	NO HUBO
	---

	
	Comentarios; No tuvo impacto la campaña, ya que las muestras no son significativas al ser escogidas al azar, a pesar de observarse un incremento de 5.1 pp

	Comunicación Interpersonal 2
	Para noviembre de 2011, el 66% de un 57% inicial de propietarios del bosque, conversan sobre la importancia de conservar el bosque.
	Encuesta KAP
	66%
	57.0%

(+/-6.2)
	73.2%

(+/-5.4)
	99% = SI
	16.2 pp
	40.6%

(+/-5.2)
	31.2%

(+/-5.1)
	75% = NO
	-9.4 pp
	SI HUBO

(16.2 –9.4)

16.2 pp
	180 %

	
	Comentarios;  este incremento porcentual de 16.2, ocurre por la entrega de material de alcance: polos, comics; y a los materiales de profundidad: teatro, afiches, vallas y la radionovela; en donde siempre está presente el mensaje central de este objetivo (la importancia de conservar el bosque).

	Comunicación Interpersonal 3
	Para noviembre de 2011, el 37% de un 27% inicial de propietarios del bosque, conversan sobre los beneficios del ARA.
	Encuesta KAP
	37%
	27.4%
(+/-5.7)
	57.2%
(+/-6.0)
	99% = SI
	20.2 pp
	9.6%
(+/-3.4)
	3.3%
(+/-2.5)
	95% = SI
	-6.3 pp
	Si HUBO
	310 %

	
	Comentarios; este incremento de 20.2 pp hace referencia a las visitas personalizadas que hacía el extensionista con cada propietarios, así como también a la participación de los propietarios (previa carta personal de invitación) a los talleres comunales.

	Cambio de Comportamiento 1
	Para Noviembre del 2011, 20 propietarios de bosque firman contratos de conservación, recibiendo la respectiva compensación.
	Número de contratos firmados
	20
	0.0%
	0.0%
	N/A
	N/A
	0.0%
	0.0%
	N/A
	N/A
	N/A
	N/A

	
	Comentario; objetivo a cumplirse una vez establecido la cuenta especial destinada al fondo de conservación y esté estructurado y definido los integrantes del Comité Gestor Cuencas y su respectiva Unidad de manejo de cuenca, estando previsto para el mes de enero del 2012.

	Resultado de Conservación
	Para Noviembre del 2011, se conservan 500 ha  de las 2170 ha de bosque nublado hábitat del Jocotoco y la Ranita Misteriosa del Marañón.
	Acuerdos de Conservación firmados.

Mapa ó planos de predios boscosos georeferenciados
	500 ha
	0.0%
	0.0%
	N/A
	N/A
	0.0%
	0.0%
	N/A
	N/A
	N/A
	N/A

	
	Comentario; objetivo a cumplirse una vez establecido la cuenta especial destinada al fondo de conservación y esté estructurado y definido los integrantes del Comité Gestor Cuencas y su respectiva Unidad de manejo de cuenca, estando previsto para el mes de enero del 2012.

	Reducción de Amenazas
	Para Noviembre del 2011, se reduce la deforestación en 500 ha de bosque de neblina.  
	Acuerdos de Conservación firmados
	500 ha
	0.0%
	0.0%
	N/A
	N/A
	0.0%
	0.0%
	N/A
	N/A
	N/A
	N/A

	
	Comentario; objetivo a cumplirse una vez establecido la cuenta especial destinada al fondo de conservación y esté estructurado y definido los integrantes del Comité Gestor Cuencas y su respectiva Unidad de manejo de cuenca, estando previsto para el mes de enero del 2012.


(*) Las tablas estadísticas para cada objetivo SMART analizado, se ubican en el apéndice “J”.
[image: image29.png]10.E Material recibido sobre la deforestaciony
suimpacto en el agua (polos y/o gorro)

60.0%

52.2%
50.0%

40.0%

30.0%

10.0%

20.0% 12,99
1.5%

0.0% = l

PR - Pre PR -Pos UE - Pre UE - Pos

2.2%
—




Figura 01: Gráficos de los impactos obtenidos a través de la campaña en los objetivos SMART – Propietarios de bosque

Cuadro 03: Impacto de la campaña en los objetivos SMART – Usuarios de electricidad (*)
	TdC
	Gestionando por resultados
	Impacto de los objetivos SMART en Propietarios de Bosque
	Impacto de la Campaña (PP1 – PP2)
	% SMART 

Alcanzando

	
	Objetivo
	Método de medición
	Sitio Meta
	Sitio Control
	
	

	
	
	
	Meta
	Pre
	Pos
	X2
	PP1
	Pre
	Pos
	X2
	PP2
	
	

	Conocimiento 1
	Para noviembre de 2011, el 82% de un 76% inicial de usuarios de electricidad, conocen la importancia de conservar el bosque para la producción de electricidad.
	Encuesta KAP
	82%
	75.7%

(+/-4.1)
	85.0%

(+/-3.3)
	99% = SI
	9.3 pp
	48.4%

(+/-5.1)
	76.1%

(+/-4.2)
	99% = SI
	27.7 pp
	SI HUBO

(9.3 – 27.7)

9.3 pp
	147 %

	
	Comentarios; el incremento de 9.3 pp radica en la constante realización de perifoneos, entregas de comics y canción; sospechándose una contaminación de información proporcionada en el sitio control.

	Conocimiento 2
	Para noviembre de 2011, el 40% de 20% inicial de usuarios de electricidad, conocen el mecanismo ARA como una estrategia para conservar el bosque.
	Encuesta KAP
	40%
	19.9%

(+/-4.0)
	31.8%

(+/-4.4)
	99% = SI
	11.9 pp
	5.6%

(+/-2.6)
	18.9%

(+/-4.2)
	99% = SI
	13.3 pp
	SI HUBO

(11.9 – 13.3)

11.9 pp
	59 %

	
	Comentarios; el incremento de 11.9 pp radica en la explicación que siempre se brindaba al usuario en cada perifoneo realizado en la ciudad, así mismo, se aprecia una posible contaminación de los encuestados en el sitio control.

	Actitud 1
	Para noviembre de 2011, el 80% de un 74% inicial de usuarios de luz, se muestran dispuestos a pagar extra por conservar el Bosque, con la finalidad de asegurar la producción de electricidad.
	Encuesta KAP
	80%
	73.9%
(+/-4.2)
	68.1%
(+/-4.4)
	50% = NO
	- 5.8 pp 
	64.6%
(+/-4.9)
	51.3%
(+/-4.9)
	99% = SI
	- 13.3 pp
	NO HUBO
0.0 pp
	---

	
	Comentarios; No hubo impacto en el objetivo a nivel estadístico, así mismo, se precia una reducción de 5.8 pp, pudiendo ser un factor clave influyente que antes los usuarios no realizaban pago alguno por la conservación del bosque, pero como ya se va a realizar sienten duda de hacerlo. Así mismo, en este análisis está considerado a la ciudad de Jaén, lugar donde no se hizo ningún tipo de actividad pride, en donde al filtrar los usuarios encuestados (sólo San Ignacio y San José de Lourdes), se percibe un incremento de 4.7 pp (pero con x2 = 50%, lo cual no es significativo la muestra poblacional).

	Comunicación Interpersonal 1
	Para noviembre de 2011, el 46% de un 36% inicial de usuarios de electricidad, conversan sobre la importancia de conservar el bosque por la relación que tiene con la producción de electricidad.
	Encuesta KAP
	46%
	35.5%
(+/-4.9)
	36.8%
(+/-4.6)
	75% = NO
	1.3 pp
	24.8%
(+/-4.6)
	25.7%
(+/-4.6)
	95% = SI
	0.9 pp
	NO HUBO
(1.3 – 0.9)

0.5 pp
	---

	
	Comentarios; no se tuvo impacto de la campaña en este objetivo, siendo de todas formas muy mínimo el incremento (1.3 pp), puede que la muestra tomada en esta ocasión haya sido influenciada por el nuevo recorrido al azar para la toma de datos de las encuestas.

	Cambio de Comportamiento 1
	(47) (A) En los últimos 6 meses, ¿Ha firmado algún contrato para aportar con dinero a los propietarios de bosque cuenca arriba, de modo que ellos conserven los bosques que son necesarios para el abastecimiento de agua en los pueblos y ciudades cuenca abajo?
	Encuesta KAP
	20
	0.0%
	0.0%
	N/A
	N/A
	0.0%
	0.0%
	N/A
	N/A
	N/A
	N/A

	
	Comentario; objetivo a cumplirse una vez que entre en vigencia el arbitrio o tributo destinado a la protección de Cuencas, que regirá a inicios del mes de enero del 2012, que será recabado por el área de rentas de la Municipalidad Ecológica Provincial de San Ignacio, y gestionado por el comité gestor de cuencas.


(*) Las tablas estadísticas para cada objetivo SMART analizado, se ubican en el apéndice “J”.
Figura 02: Gráficos de los impactos obtenidos a través de la campaña en los objetivos SMART – Usuarios de electricidad
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Remoción de barreras
A través de la campaña se logró gestionar la aprobación de los gobiernos municipales (distrital y provincial) para dar el aporte anual respectivo a la conservación del bosque de Quanda, así se tiene:
· Municipalidad Ecológica Provincial de San Ignacio (MEPSI), a través de la Resolución N° 017 – 2011, aprobó aportar con S/.60,000.00 (=21 400 USD) o su equivalente al 0.76% de su presupuesto anual corriente, de esta inversión el 40% es destinado a la protección de los bosques de Quanda y el 60% al bosque de Botijas (principal fuente abastecedora de agua potable para San Ignacio). Así mismo, a partir de enero del 2012, la MEPSI incorporará el arbitrio denominado “Protección de Cuencas”, el mismo que será de S/.2.00/familia, estimándose recaudar entre S/.6,000.00 a S/.12,000.00, valor dependiente de la morosidad de los Aportantes (ver apéndice B)
· Municipalidad Distrital de San José de Lourdes (MDSJL), a través de la Resolución N°004-2011, aprobó aportar con S/.10,000.00 (= 3 500 USD) para el año 2012 (ver apéndice B)
Aún se está gestionando la confirmación del aporte por parte de las empresas eléctricas que se benefician directamente del agua para producir la electricidad (Electro Oriente SAC y ADINELSA), siendo la demora en la decisión del aporte, debido al nuevo cambio de directorio y/o gerentes relacionados con la actual política nacional (nuevo presidente del Perú).

Cambio de Comportamiento
En cuanto a la firma de los Acuerdos e Conservación (=ARA) por parte de los propietarios de bosque y el comité gestor de cuencas se realizarán, una vez aperturadas las cuentas bancarias especiales para cada comité gestor de cuencas (municipio provincial de San Ignacio y municipio distrital de San José de Lourdes) creado y conformado, es decir a inicios del año 2012, ya que primeramente se debe contar con una cuenta bancaria y definir la estructura funcional de la Unidad de Manejo de Cuencas en cada municipio (ver en el apéndice E la lista de propietarios y área de bosque a conservar mediante acuerdos para el año 2012).
Por parte de los usuarios de electricidad, su aporte a la protección de las cuencas inicia a partir del mes de enero del 2012, tal como se ha dispuesto por la MEPSI a través de su área de rentas por medio del arbitrio denominado “Protección de cuencas”.

Reducción de Amenazas
Con las firmas de los Acuerdos de Conservación (=ARA) y el aporte de los usuarios de luz (ciudadanos san ignacianos, empresas eléctricas y gobiernos locales), y la buena gestión de cada Comité Gestor de Cuencas (San Ignacio y San José de Lourdes) y sus respectivas Unidades de Manejo de Cuencas, se logrará reducir la deforestación del bosque nuboso de Quanda en unas 919 ha (ver apéndice E) para enero del 2013.
Resultados de Conservación 
Al proteger el bosque de neblina de la cuenca Quanda, se estará protegiendo el hábitat de las especies AZE: Ranita Misteriosa del Marañón (Excidobates mysteriosus) y el Jocotoco (Grallaria ridgelyi).
Los primeros registros de anfibios colectados en el bosque Quanda, indican a tres especies presentes en el mismo: la más abundante, la más numerosa y la que mas registraron fue Pristimantis cajamarcensis (que también está en el Ecuador), es natural este resultado, pues este anfibio es lo más común que hay en las zonas altas de Jaén y San Ignacio. Las otras dos especies colectadas son Pristimantis bellator y Rhinella margaritifera (complex). Todas estas especies presentan características de “casi amenazadas” según la lista roja de la UICN.
Resultados de la teoría de cambio
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(37) ¢ Estaria usted dispuesto ahora a contribuir con dinero para conservar los bosques de la cuenca alta que nos
proveen de agua?



La campaña orgullo en Quanda, fue construida sobre la suposición de que al brindar los conocimientos necesarios a los propietarios de bosque y usuarios de electricidad en lo referente a darles  a conocer: la importancia de la protección del bosque para la producción de electricidad; alternativas económicas rentables amigables con el bosque y los beneficios que conllevaría a la firma de acuerdos de Conservación (beneficios del ARA); se lograría que ellos, adoptaran nuevas conductas enmarcados en la protección del bosque y de la biodiversidad existente en él. Para ello se realizaron una serie de talleres u eventos  de sensibilización dirigido a los adultos, jóvenes y niños de ambas audiencias.
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SECCIÓN 2 – GESTIÓN PARA TENER IMPACTO: MÉTODOS PARA DETERMINAR LOS RESULTADOS 
¿Por qué es importante medir los resultados?
Es muy importante medir los resultados, porque nos permite conocer que medios o canales de comunicación logró el impacto deseado en cada uno de los objetivos SMART trazados para cada audiencia; es decir, durante el proceso de planificación de la campaña orgullo en la microcuenca Quanda, se necesitó conocer a las audiencias metas (propietarios de bosque y usuarios de electricidad): sus perspectivas, intereses e identificar cuáles serían los cambios de conductas que se necesitan mejorar o cambiar para proteger los bosques de niebla de la parte alta de la cuenca Quanda. Esta información se obtuvo a través del desarrollo de encuestas tomadas in situ con cada audiencia meta de forma aleatoria, utilizándose una base estadística en la obtención de la muestra de la población meta: nivel de confianza del 95% y un error de muestro de 5%.
¿Cómo este proceso se alinea con los Estándares Abiertos para la Práctica de la Conservación?
Se alinea a estos estándares, ya que cumple con los 05 pasos o estrategias de acción del ciclo de aplicación de prácticas enfocadas a la conservación de hábitats o especies que sufren una amenaza de degradación o extinción, así tenemos:

Paso 1° - Conceptualizar; referido a todo el análisis cuali-cuantitativo que se obtiene del sitio y de las audiencias metas, logrando identificar las posibles amenazas y factores que contribuyen a la presencia de las mismas. 
Paso 2°- Planificar acciones y monitoreo; enmarcado en todo el proceso de planificación de la campaña.

Paso 3°- Implementar acciones y monitoreo; enfocado en la implementación de la campaña y su continuo monitoreo.

Paso 4° - Analizar, usar  adaptar; referido al análisis de los resultados obtenidos en las encuestas pre y pos campaña.
Paso 5° - Capturar y compartir el aprendizaje; parte del proceso final de la campaña en donde se sintetizan los resultados obtenidos, y se transmite la experiencia para futuras campañas.
Encuesta cuantitativa Pre y Post Campaña
Antecedentes sobre la encuesta Pre y Pos Campaña
Caritas Jaén en el mes de julio del año 2010 realiza la primera toma de datos de campo de la encuesta de línea de base en el área de tratamiento de la campaña; información que permitió hacer la planificación de la campaña y plasmar los objetivos SMART a conseguir con la implementación de la misma. Para ello, previamente se identificó las audiencias metas:

· Propietarios de bosque, son todos aquellos posesionarios de bosque de la parte alta de la cuenca Quanda, que actualmente tienen como actividad principal al cultivo de café, seguido de la ganadería, maíz y pan llevar. Identificados como aquellos que realizarán las firmas de loa Acuerdos de Conservación (=ARA). Ello se encuentran generalmente ubicados en localidades de la parte alta de la cuenca Quanda.
· Usuarios de electricidad, son todos aquellos beneficiarios de la energía eléctrica, que en forma mensual hacen sus pagos por el consumo de la misma. Generalmente se los ubica en localidades de la parte media y baja de la cuenca Quanda, y en las ciudades de San Ignacio y San José de Lourdes, y Jaén.

Para definir la población objetivo se hicieron las consultas respectivas con el mentor de la campaña: Lic. Namir Nava, quién realizando las consultas pertinentes con el especialista en estadística Peter Vaugham, recomendó 03 criterios a seguir, previos a la obtención de la muestra, estos son:

· Región geográfica; definir claramente la audiencia meta a encuestar.
· Características de la gente a encuestar; de acuerdo a cada audiencia definida, considerar las características del encuestado, así se tiene que para:

· Propietarios del bosque; entrevistar a los jefes(as) de hogar y jóvenes mayores de 14 años; cuya selección será al azar mediante la visita que hará el equipo entrevistador a la localidad; y si el caso lo amerita, junto con la autoridad local de cada localidad convocar a una reunión sólo con propietarios (hombres y mujeres) y de los asistentes hacer la entrevista al azar por separado, considerando que no sean parte del mismo hogar los entrevistados.
· Usuarios de electricidad; entrevistar de puerta en puerta y aquellos que estuviesen fuera de su hogar en la localidad, sean hombre o mujer o joven mayor de 14 años seleccionados en forma aleatoria, considerando que no formen parte de un mismo hogar, de existir la posibilidad de convocar junto con la autoridad local (sólo en las sub audiencias 1 y 2) a los jefes(as) de hogar se realizará la encuesta en forma individual al azar, considerando también que no formen parte del mismo hogar.

· Cálculo del tamaño de la muestra (separando las audiencias); considerando la población total de habitantes en cada audiencia, el nivel de confianza de 95% y el rango óptimo de intervalos de confianza de 3 a 5, para esta Campaña Orgullo, se optó por considerar un nivel de confianza del 95% y un intervalo de confianza de 5, debido a tres factores:

· Limitado tiempo, como la accesibilidad a las localidades de la primera audiencia (propietarios del bosque) es muy distante y no se puede llegar en movilidad alguna (motocicleta o carro), nos tomaría mayor tiempo en realizar las encuestas a menor intervalo.

· Limitado presupuesto, este sólo cubre gastos de logística (materiales, copias, movilidad) y alimentación de los entrevistadores, además que forma parte del monto global de la campaña de mercadotecnia a realizarse.

· Pocos voluntarios, por estas fechas los estudiantes del nivel superior se encuentran en exámenes finales de su ciclo de estudios, no disponen del tiempo completo a ser partícipes en el desarrollo de la encuesta para este mes de julio.

De lo mencionado se realiza el cálculo de número de muestra, según www.surveysystem.com:

· Primera Audiencia (Propietarios del bosque):

· Población meta: 2093 habitantes

· Nivel de confianza: 95%

· Intervalo de confianza: 5

· Número de Encuestas: 325 encuestas
· Segunda Audiencia (Usuarios de electricidad):

· Población meta: 83856 habitantes

· Nivel de confianza: 95%

· Intervalo de confianza: 5

· Número de Encuestas: 382 encuestas

Antes del lanzamiento de la campaña, se identificó a la microcuenca Aramango y  a la ciudad de Bagua, ambos pertenecientes a la región Amazonas, como el área testigo (sitio control), es decir, aquel sitio que nos permitirá realizar la comparabilidad de la eficacia e impacto de la campaña. Identificándose las mismas audiencias que en el área de tratamiento; por lo que en el mes de marzo del año 2011, se optó por realizar la encuesta siguiendo los mismos criterios que para el área de tratamiento, considerando la misma cantidad de muestras a obtenerse por audiencia, para que posteriormente se tenga un buen grado de comparabilidad entre las múltiples variables de medición de cada pregunta.
En el mes de octubre del 2011, se procedió a la aplicación de las encuestas Post campaña en el área de tratamiento (sitio meta) y en el área testigo (sitio control), siendo el mismo número de entrevistados para cada audiencia, según la línea de base para cada sitio (meta y control).
Para el recojo y vaciado de las encuestas, se contó con el apoyo de estudiantes y recién egresados de la carrera de ingeniería forestal de la Universidad Nacional de Cajamarca – Sede Jaén, quiénes en calidad de voluntarios apoyaron al desarrollo de la misma, así mismo, la campaña sólo coberturó los gastos de logística: transporte, alimentación y hospedaje.
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Cuadro 04: Información de antecedentes  sobre las encuestas pre y post campaña en el sitio meta
	Región
	Provincia
	Distrito
	Localidad
	Población
	Tamaño de la muestra en Propietarios de Bosque
	Tamaño de la muestra en Usuarios de Electricidad

	
	
	
	
	
	Pre
	Pos
	Pre
	Pos

	Cajamarca
	San Ignacio
	San José de Lourdes
	La Libertad de la Frontera
	107
	07
	07
	-
	-

	
	
	
	Nuevo Trujillo
	576
	105
	105
	-
	-

	
	
	
	Nuevo Huancayo
	100
	13
	13
	-
	-

	
	
	
	Miraflores
	256
	19
	19
	-
	-

	
	
	
	Santa Fe
	151
	15
	15
	-
	-

	
	
	
	Jorge Chávez
	195
	14
	14
	-
	-

	
	
	
	Camaná
	60
	26
	26
	-
	-

	
	
	
	Sector Playa azul
	120
	10
	10
	-
	-

	
	
	
	Las Palmeras
	68
	18
	18
	-
	-

	
	
	
	Santo Tomás
	380
	39
	40
	-
	-

	
	
	
	Sector Los Álamos
	80
	08
	08
	-
	-

	
	
	
	Nambacasa
	110
	-
	-
	09
	09

	
	
	
	El Crucero
	60
	-
	-
	05
	05

	
	
	
	Las Cañas
	70
	-
	-
	08
	08

	
	
	
	Pedregal
	180
	-
	-
	21
	21

	
	
	
	Nueva Villa Rica
	470
	-
	-
	57
	55

	
	
	
	Yararagüe
	430
	-
	-
	19
	19

	
	
	
	El Paraíso
	140
	-
	-
	16
	16

	
	
	
	San José de Lourdes 
	986
	-
	-
	51
	52

	
	
	San Ignacio
	San Ignacio
	10721
	-
	-
	103
	109

	
	Jaén
	Jaén
	Jaén
	70689
	-
	-
	165
	166

	Subtotal
	276
	275
	452
	460


FUENTE: Los datos de población fueron obtenidos del INEI del censo del año 2007.
Los datos de los cuestionarios recolectados durante la encuesta pos campaña fueron ingresados en el mismo archivo SurveyPro® que contenía los datos de la encuesta pre campaña. Los resultados de la encuesta pre campaña fue presentada en el plan de proyecto (Campaña Orgullo en la Microcuenca Quanda, 2010). Los resultados presentados aquí son solamente aquéllos que pertenecen a la evaluación del impacto de la campaña para el Orgullo. 

Un total de 728 personas fueron entrevistadas en la encuesta pre campaña (N = 276 propietarios de bosque y 452 usuarios de electricidad de la población en general) y 735 en la encuesta pos campaña (N = 275 propietarios de bosque y 460 usuarios de electricidad de la población en general).  En ambos casos (pre y pos) se logró llegar a entrevistar a toda la muestra meta, ya que persona que no quería ser entrevistada era reemplazada por otra que sí lo quería.
Cuadro 05: Información de antecedentes sobre las encuestas pre y post campaña en el sitio control
	Región
	Provincia
	Distrito
	Localidad
	Población
	Tamaño de la muestra en Propietarios de Bosque
	Tamaño de la muestra en Usuarios de Electricidad

	
	
	
	
	
	Pre
	Pos
	Pre
	Pos

	Amazonas
	Bagua
	Aramango
	Copallín
	1072
	69
	55
	-
	-

	
	
	
	Numbarque
	920
	64
	68
	-
	-

	
	
	
	El Cedrón
	476
	52
	53
	-
	-

	
	
	
	Selva Verde
	444
	42
	40
	-
	-

	
	
	
	Miraflores
	432
	37
	42
	-
	-

	
	
	
	Guayaquil
	436
	31
	44
	-
	-

	
	
	
	Pomabamba
	384
	19
	14
	-
	-

	
	
	
	Nueva Esperanza
	360
	16
	21
	-
	-

	
	
	
	Flor de la Viña
	100
	02
	00
	-
	-

	
	
	
	El Muyo
	176
	-
	-
	03
	00

	
	
	
	Aramango
	1547
	-
	-
	83
	98

	
	
	
	El Porvenir
	167
	-
	-
	57
	50

	
	
	Bagua
	Bagua
	13773
	-
	-
	270
	271

	Sub Total
	365
	337
	380
	419


FUENTE: Los datos de población fueron obtenidos del INEI del censo del 2007.

En referencia al cuadro 05, los datos de los cuestionarios recolectados en el sitio control durante la encuesta pos campaña fueron ingresados en el mismo archivo SurveyPro® que contenía los datos de la encuesta pre campaña. Los resultados presentados aquí son solamente aquéllos que pertenecen a la evaluación del impacto de la campaña para el Orgullo. 

Un total de 745 personas fueron entrevistadas en la encuesta pre campaña (N = 365 propietarios de bosque y 380 usuarios de electricidad de la población en general) y 756 en la encuesta pos campaña (N = 337 propietarios de bosque y 419 usuarios de electricidad de la población en general).  En ambos casos (pre y pos) se logró llegar a entrevistar a toda la muestra meta, ya que persona que no quería ser entrevistada era reemplazada por otra que sí lo quería.
Metodologías comparativas 

Como se mencionó anteriormente, las encuestas realizadas en el sitio meta y sitio control, fueron tomadas de una población muestral al 95 de nivel de confianza y con un error de frecuencia del 5%. 

La metodología aplicada de los datos in situ de las encuestas para los dos sitios (meta y control) y en los dos periodos (pre y pos campaña), se encuestó siguiendo las recomendaciones del Dr. Peter Vaugham (ver antecedentes de las encuestas pre y pos campaña).
En un inició se consideró realizar la encuesta en la ciudad de Jaén, porque se pretendía que dicha audiencia que también se beneficia de la luz, realizara su aporte al fondo de conservación a través de la tarifa de luz, pero en base a las negociaciones que se tuvieron con los gobiernos locales de Jaén y OSINERGMIN (autoridad nacional encargada de aprobar las tarifas de luz en todo el Perú), no se sumaron a la propuesta. Y ya habiéndose realizado el encuestamiento y análisis (inclusión de Jaén en el sitio meta de la campaña), se procedió a volver a realizar similar encuesta en la post campaña, considerando que en Jaén no se hizo ningún tipo de actividad pride directa, pero sí la radio socia (Radio Marañón) en su frecuencia AM, logró llegar directamente a la población jaenense más reuniones con autoridades locales e instituciones beneficiarias del recurso hídrico.
Previo al desarrollo de las encuestas, se capacitó al equipo encuestador, siendo este conformado por un grupo de 05 personas + 01 supervisor (Helder Aguirre ó Fabián Englert), esta capacitación tuvo 02 momentos:

· Momento Teórico; consistió en revisar al detalle cada pregunta contenida en la encuesta, para que se tenga una interpretación correcta de la misma (que se quiere conocer de la audiencia).

· Momento Práctico: con ayuda de una persona externa al proyecto se le invitó para que uno de los voluntarios ensaye la forma de realizar la entrevista, corrigiendo la entonación y forma de hacer la pregunta al entrevistado, según iba desarrollando el cuestionario. Luego todos los voluntarios realizaban 02 encuestas al azar con dos personas externas más, dándoles un lapso de tiempo de 60 minutos máximo para luego en el aula-taller resolver las que se tuviesen respecto a alguna pregunta contenida en la encuesta.

En todo momento se esforzó en alcanzar el número de encuestas a obtenerse por audiencia en cada periodo y sitio; es decir, persona que no quería ser entrevistada, se procedía a entrevistar a otra, completando el total de encuestas que arrojaba surveypro@ (ver cuadro 07).

Lo variante entre un periodo de encuesta y otro, es que no fueron realizados en las mismas fechas (ver cuadro 06), siendo este un factor muy importante que incide en el análisis de los datos, ya que generalmente la población encuestada no es la misma, muchos de ellos están de viaje o sólo de vacaciones. Esto influye directamente las entrevistas realizadas en el sitio meta (San Ignacio y Jaén) y en el sitio control (Bagua).

Cuadro 06: Periodos o fechas de encuestamiento en el sitio meta y sitio control
	N°
	Áreas de encuestamiento
	Periodo
	Fecha

	01
	Sitio Meta
	Pre Campaña
	Julio 2010

	02
	
	Pos Campaña
	Octubre 2011

	03
	Sitio Control
	Pre Campaña
	Marzo 2011

	04
	
	Pos Campaña
	Octubre 2011


Cuadro 07: Información sobre las audiencias y encuestas en el sitio meta de la Campaña
	Audiencia
	Tamaño de la Población
	Pre Campaña
	Pos Campaña

	
	
	Tamaño de muestra recomendado 
	Tamaño de muestra realizado
	Tamaño de muestra recomendado 
	Tamaño de muestra realizado

	Propietarios del Bosque
	2093
	325
	276
	325
	275

	Usuarios de electricidad
	83856
	382
	452
	382
	460

	Total
	85949
	707
	728
	707
	735


Fuente: Plan de trabajo de la encuesta y registro de las encuestas en el sitio meta de la campaña.
Cuadro 08: Información sobre las audiencias y encuestas en el sitio control de la Campaña
	Audiencia
	Tamaño de la Población
	Pre Campaña
	Pos Campaña

	
	
	Tamaño de muestra recomendado 
	Tamaño de muestra realizado
	Tamaño de muestra recomendado 
	Tamaño de muestra realizado

	Propietarios del Bosque
	4623
	355
	365
	355
	337

	Usuarios de electricidad
	15663
	375
	380
	375
	419

	Total
	20286
	720
	745
	720
	746


Fuente: Plan de trabajo de la encuesta y registro de las encuestas en el sitio control de la campaña.
¿Cambiaste algo entre las encuestas pre y la encuesta post?
Los cambios realizados en ambas encuestas, radica que en las encuestas post campaña, para ambos sitios, se adicionaron preguntas nuevas referidas a conocer el impacto de la radionovela; así como, conocer cual o cuales de materiales o talleres de sensibilización tuvieron mayor impacto a la audiencia.
Comparabilidad de las encuestas
Previo al análisis de los resultados de las encuestas se procedió a realizar dos acciones claves en el Survey Pro@:

* 
Limpieza de datos; el cual consistió en verificar si alguna información registrada fue realizada dos o más veces, o no había sido ingresada (ej. Tipo de audiencia según localidad, tipo de residencia según localidad, entre otros).

*
Comparabilidad de las encuestas; esto nos permitió conocer si la variables independientes a ser comparadas en cada periodo (pre y pos) y de cada sitio (meta y control) no presentan diferencias altamente significativas, lo cual implicaría en que los resultados arrojados en cada periodo no se pueden comparar y por ende realizar su respectivo análisis. Para ello se emplea una herramienta muy eficaz, denominada Chi cuadrado (x2), la misma que es calculada en el Survey Pro@.

Las variables independientes claves para probar el carácter comparable, serán específicas para cada sitio, siendo las mismas para esta campaña, así tenemos: Tipo de residencia, Género, Edad de los entrevistados (el mismo que fue agrupado) y tipo de educación recibida.

Regla general de comparabilidad para las variables independientes

RESPECTO A LA CHI CUADRADO (X2)
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RESPECTO AL ERROR DE FRECUENCIA (E%) EN LOS PUNTOS PORCENTUALES (PP)
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Respecto al sitio Meta, las variables independientes analizadas con Chi Cuadrado para determinar su comparabilidad en la Pre y Pos Campaña, fueron: 

· Tipo de Residencia: rural o urbana;

· Género (masculino o femenino); 

· Grupo de edad:

· Jóvenes: con edades de los 14 a 29 años.

· Adultos: con edades de los 30 a 49 años.

· Adultos mayores: con edades de los 50 a más años

· Educación formal:

· No asistió a la escuela.

· Primaria: completa e incompleta.

· Secundaria: completa e incompleta.

· Estudios superiores: carrera técnica completa e incompleta y universidad completa e incompleta. 

· Post estudios superiores: maestría y postgrado. 

Cada una de las variables descritas anteriormente fue filtrada para cada audiencia del proyecto, cuyos resultados son:
Cuadro 09: Comparabilidad de variables independientes en el sitio meta

	Variable
	Significado Chi-cuadrada (X2)
	Comparabilidad
	Detalle

	Tipo de residencia
	X2 < 50% ( No significativa
	SI son comparables
	

	Sólo Propietarios
	X2 < 50% ( No significativa
	Si son comparables
	

	Sólo Usuarios de electricidad
	X2 < 50% ( No significativa
	Si son comparables
	

	Género
	X2 < 50% ( No significativa
	Si son comparables
	

	Sólo Propietarios
	X2 < 50% ( No significativa
	Si son comparables
	

	Sólo Usuarios de electricidad
	X2 < 50% ( No significativa
	Si son comparables
	

	Grupo de edad
	X2 < 75% ( No significativa
	Si son comparables
	

	Sólo Propietarios
	X2 < 50% ( No significativa
	Si son comparables
	

	Sólo Usuarios de electricidad
	X2 < 75% ( No significativa
	Si son comparables
	

	Educación formal (1)
	X2 > 99% ( Si significativa
	Si son comparables, a pesar del 99% de significancia.
	Esto se debe a que las diferencias son menores a 10.

	Sólo Propietarios
	X2 < 50% ( No significativa
	Si son comparables
	

	Sólo Usuarios de electricidad
	X2 > 99% ( Si significativa
	No son comparables, pero
	De todas formas se hace comparable, debido a que como se ha combinado las respuestas obtenidas en 05 categorías, el tamaño de la población ha crecido, lo que repercute en el crecimiento del Chi Cuadrado. Sucediendo todo lo contrario si no se categorizarían dichas respuestas.


Respecto al sitio Control, las variables independientes analizadas con Chi Cuadrado para determinar su comparabilidad en la Pre y Pos Campaña, fueron: 

· Tipo de Residencia: rural o urbana;

· Género (masculino o femenino); 

· Grupo de edad:

· Jóvenes´: con edades de los 14 a 29 años.

· Adultos: con edades de los 30 a 49 años.

· Adultos mayores: con edades de los 50 a más años

· Educación formal:

· No asistió a la escuela.

· Primaria: completa e incompleta.

· Secundaria: completa e incompleta.

· Estudios superiores: carrera técnica completa e incompleta y universidad completa e incompleta. 

· Post estudios superiores: maestría y postgrado. 

Cada una de las variables descritas anteriormente fue filtrada para cada audiencia del proyecto, cuyos resultados son:

Cuadro 10: Comparabilidad de variables independientes en el sitio Control
	Variable
	Significado Chi-cuadrada (X2) 
	Comparabilidad
	Detalle

	Tipo de residencia
	X2 < 50% (No significativa)
	SI son comparables
	

	Sólo Propietarios
	X2 < 75% (No significativa)
	Si son comparables
	

	Sólo Usuarios de electricidad
	X2 < 75% (No significativa)
	Si son comparables
	

	Género
	X2 < 50% (No significativa)
	Si son comparables
	

	Sólo Propietarios
	X2 < 50% (No significativa)
	Si son comparables
	

	Sólo Usuarios de electricidad
	X2 < 50% (No significativa)
	Si son comparables
	

	Grupo de edad
	X2 < 50% (No significativa)
	Si son comparables
	

	Sólo Propietarios
	X2 < 50% (No significativa)
	Si son comparables
	

	Sólo Usuarios de electricidad
	X2 < 50% (No significativa)
	Si son comparables
	

	Educación formal
	X2 < 50% (No significativa)
	Si son comparables
	

	Sólo Propietarios
	X2 < 50% (No significativa)
	Si son comparables
	

	Sólo Usuarios de electricidad
	X2 < 50% (No significativa)
	Si son comparables
	


Investigación cualitativa o Investigación observacional 

En cuanto a la investigación cualitativa, se considera a las reuniones a nivel individual y grupal que se tuvo con actores claves, propietarios de bosque y autoridades locales. Estas reuniones fueron:

· Talleres de socialización; el mismo que se realizó en ambas audiencias, con la finalidad de socializar el proyecto: objetivos y estrategia de intervención. Para más detalle del mismo se puede revisar el link del blog en el apéndice K. A este evento se contó con la participación de autoridades locales de la cuenca alta, socios locales del proyecto, secretario general de Caritas Jaén y representantes de instituciones públicas locales (agencia Agraria de San Ignacio, Autoridad Local de Agua – Sede San Ignacio, regidores, entre otros).
· Talleres de consenso; este evento al igual que el anterior se realizó en ambas audiencias, pero el enfoque del mismo era el definir e identificar la amenaza principal a ser contrarrestada por la campaña orgullo, y al mismo tiempo, identificar claramente el grado de compromiso y participación de cada uno de los actores claves identificados, así tenemos: autoridades locales de agua, representantes de empresas eléctricas, regidores, técnicos municipales, entre otros. Este evento fue participativo y consensuado y nos permitió afinar el modelo conceptual y su respectiva cadena de resultados elaborada en la fase universitaria. Por otro lado, en ese entonces, el extensionista de la campaña orgullo, el profesor Diómedes Camacho Zelada (representante de la municipalidad distrital de San José de Lourdes), coordinó y facilitó reuniones de consenso a nivel local con las autoridades y comunidades de la cuenca alta. Para más detalle del mismo se puede revisar el link del blog en el apéndice K.
· Entrevistas de profundidad; estas entrevistadas consistieron en realizar una serie de preguntas (18) a cada autoridad local de la cuenca alta, para así conocer más sobre el aspecto socioeconómico, cultural, grupo familiar, procedencia de la población asentada, presencia de instituciones públicas y/o privadas presentes en su localidad, entre otros; ha sido un insumo importantísimo para la elaboración del plan de proyecto. Para más detalle del mismo se puede revisar el link del blog en el apéndice K.
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Métodos de investigación biológica 

Informe, línea base sobre especies focales de anfibios amenazados
en sitios AZE, proyecto: “Comunidades de conservación: protegiendo
a las especies más amenazadas del mundo”, BirdLife International –
RARE
Por Manual A. Morales Mite

Antecedentes

Las organizaciones de conservación RARE y BirdLife International, se encuentran colaborando en la implementación de actividades de monitoreo biológico, en el marco del proyecto: “Comunidades de Conservación: Protegiendo a las especies más amenazadas del mundo”. RARE implementa actividades de manejo y conservación de recursos naturales, con diversos socios locales y bajo diversos escenarios, en varios países de la región, incluyendo Colombia, Ecuador, Perú y Bolivia. Una de estas actividades, consiste en la implementación de las denominadas Campañas del Orgullo, dentro de los Acuerdos Recíprocos por el agua (ARA) , que buscan establecer acuerdos locales entre pobladores de cuenca alta y baja, que reduzcan los niveles de deforestación y extinción de especies, en áreas importantes para la conservación. Entre estas áreas se encuentran las de la Alianza de Cero Extinción (AZE) que protegen áreas con especies amenazadas o de distribución restringida, que se consideran prioritarias para la conservación y que además albergan bosques que protegen cuencas hídricas importantes para los pobladores locales.

En estos sitios AZE es donde las Campañas del Orgullo buscan despertar el interés de los pobladores locales por la conservación de la biodiversidad, a través de la difusión del conocimiento de especies carismáticas y amenazadas que están presentes en el sector, y de la apropiación de los recursos naturales con los que conviven.

Para monitorear los efectos de estas campañas sobre la conservación, se han escogido dos grupos de vertebrados terrestres, Aves y Anfibios, que incluyen especies amenazas presentes en los sitios de la campaña. Las especies de anfibios incluidas son especies fuertemente amenazadas, que viven en escenarios bajo diferentes categorías de manejo, pero siempre con rangos de distribución restringida y con vacíos de información sobre la historia natural, ecología y el estado de conservación de sus poblaciones.

Las especies locales

Cada uno de los siete sitios AZE en donde se han identificado anfibios amenazados como especies focales, albergan entre una y cuatro especies de anuros en diferentes categorías de amenaza (Tabla 1). Varias de las especies a monitorearse no han sido observadas en el campo desde hace varios años y posiblemente hayan sido afectadas por el fenómeno global de declinación de poblaciones de anfibios, esto incluye a las ranas arlequines: Atelopus pictiventris, A. lozanoi, A. mandingues y A. muisca (Colombia) y al Uku o sapo acuático Telmatobius cirrhacelis (Ecuador) y a la rana marsupial Gastrotheca splendens (Bolivia).

Algunas otras especies se pensaban desaparecidas, pero poblaciones relictuales han sido detectadas en años recientes, aunque en áreas severamente fragmentadas, y en densidades poblaciones que sugieren que la población sigue declinando. Este es el caso específico de las ranas arlequines Atelopus exiguus y Atelopus nanay, de la sub-cuenca del río Yanuncay (Ecuador).

En otro grupo, se incluye a las especies cuyo rango de distribución geográfico es muy restringido, y se conocen de pocos ejemplares o no se han avistado en los últimos años, debido al aislamiento de sus localidades tipo. No necesariamente se consideran especies en declinación o desaparecidas: es el caso de las ranas terrestres Pristimantis percultus y P. balionotus y la rana marsupial Gastrotheca psychrophila del Abra de Zamora (Ecuador), el sapo terrestre Phrynopus bracki (Perú) y las rana venenosas Ameerega planipaleae y Excidobates mysteriosus (Perú).

Finalmente, las poblaciones conocidas de la rana de cristal Centrolene buckleyi, que se distribuye en los valles interandinos desde Colombia hasta Perú, podrían representar varias especies (Guayasamín, 2010) dadas las diferencias en el estado de conservación de las poblaciones de un país a otro; en Colombia es todavía fácilmente detectable, pero en Ecuador ha desaparecido de la mayor parte de su rango de distribución conocido, o la densidad poblacional ha disminuido dramáticamente de sitios ampliamente estudiados, como la Estación Biológica Yanayacu, Pilaló o el Bosque Protector Mazán. La causa de la declinación poblacional en el Ecuador parecen ser la incidencia de quitridomicosis en las localidades estudiadas (Guayasamín et al., 2006, 2009).
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Cuadro 11: Lista de especies focales de anfibios en sitios AZE por áreas y países, con categoría de amenaza global
Sitio AZE: Microcuenca Quanda, Cajamarca, Perú.

La especie focal de anfibio en este sitio es la rana misteriosa del Marañón Excidobates mysteriosus. Este anfibio se conoce solamente de tres localidades con remanentes boscosos en el sector localizado entre Santa Rosa y las estribaciones occidentales de la cordillera del Cóndor, en el noreste del Perú (Icochea et al., 2004c). La microcuenca del Quanda, se ubica a menos de 100 km en línea recta, con respecto a la cordillera del Cóndor. De ser localizada la rana del Marañón en la zona de la campaña, representaría una ampliación del rango de distribución conocido para la especie. La Microcuenca Quanda cuenta con 2170 hectáreas de bosque (Mapa 2). A través del convenio con Cáritas Jaén, se centrarán acciones para asegurar la conservación de 500 ha de bosque nublado en la parte alta de la misma para el año 2012, a través de la instauración de un sistema de compensación por servicios hídricos. En un futuro se espera emprender acciones adicionales para lograr la conservación de toda la superficie boscosa existente. Su conservación es importante debido a los servicios ambientales que provee a la población de caseríos y ciudades aledañas, especialmente los referentes a la provisión de recursos hídricos, y a la conservación de biodiversidad. 
El hábitat de esta especie es el bosque premontano, donde se encuentra en el interior del bosque maduro, viviendo asociado a bromelias del género Aechmea, que crecen en árboles grandes (Schulte, 1990). Actualmente, el hábitat natural de esta especie está fuertemente deforestado; las poblaciones remanentes conocidas de E. mysteriosus sobreviven en tres remanentes boscosos pequeños, que han sido adquiridos por Conservation International (Twomey & Brown, 2009); de todas maneras, la presión sobre estos bosques por parte de los habitantes locales es muy fuerte y algunos de los árboles que acogen a las bromelias donde esta rana vive están esparcidos en un mosaico de ambientes intervenidos, lo que vuelve incierto el estado de la población, y dificulta el movimiento de individuos y el intercambio genético (Schulte, 1990). La principal amenaza que soportan los bosques de la micro-cuenca Quanda es la destrucción del hábitat. La deforestación es causada por las prácticas convencionales de manejo y uso del suelo: roza y quema de vegetación arbórea para ampliación de cultivos agrícolas, sobre todo café, y pastoreo para ganado vacuno.

Para mayor detalle sobre el primer informe de monitoreo biológico, ver link a rareplanet en el apéndice K.

Figura 03: Mapa de ubicación de la microcuenca Quanda con registros de cobertura forestal en 1990 y 2010 y ubicación de los cuatro puntos base de la primera campaña de monitoreo en los sectores Santa Fe y Jorge Chávez.
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SECCIÓN 3 – APRENDIENDO Y PLANIFICANDO A TRAVÉS DEL ANÁLISIS CRÍTICO
3.1
Resumen de sitio de la campaña orgullo en la microcuenca Quanda
Información y recursos importantes  
Se utilizaron los siguientes recursos impresos para obtener datos y trasfondo iniciales:

	Recursos impresos y digitales disponibles
	¿Revisados?

	Mapas

· Cartográfico

· Satelital

Estudios científicos y de otra índole

· ONERN y PEJSIB (1994): estudio sobre "Evaluación de los recursos naturales y plan de protección ambiental del Proyecto Especial Jaén, San Ignacio y Bagua".

· Pulgar V., J. 1981. Geografía del Perú: “Las Ocho Regiones Naturales del Perú”. Octava Edición. Editorial Universo, Lima – Perú. 1981
· Brack Egg, A. & C. Mendiola. 2000. Ecología del Perú. Bruño/PNUD. Lima.

· Thomas S. Schulenberg, Douglas F. Stotz, Daniel F. Lane, John P. O Neill & Theodore A. Parker III. 2010. Aves del Perú. Editorial CORBIDI. Lima – Perú.

· Citas electrónicas:

· http://www.nationalgeographic.com/wildworld.
· http://www.iucnredlist.org

· http://www.arkive.org/jocotoco-antpitta/grallaria-ridgelyi/range-and-habitat.html, 

· http://www.birdlife.org/datazone/sites/index.html?action=SitHTMDetails.asp&sid=14736&m=0>

· http://www.dendrobates.org/mysteriosus.html
Planes estratégicos actuales y previos

· Plan de Desarrollo Concertado de la Municipalidad Distrital de San José de Lourdes al 2015 (2007)

· Plan Estratégico Forestal de la Provincia de San Ignacio para el año 2017.

Otros
	Sí

Sí

Sí

Sí

Sí

Sí

Sí

Sí

Sí

Sí

Sí

Sí

Sí

Sí


Los grupos que se listan a continuación proporcionaron datos clave para el resumen del sitio mediante conversaciones, en persona o por teléfono.

	Grupos de actores clave
	¿Trabajan en la microcuenca quanda?

	Gobierno Local

· Municipalidad Distrital Fronteriza de San José de Lourdes (MDFSJL)………………………………………………………………………………………………
· Municipalidad Ecológica Provincial de San Ignacio (MEPSI)………………………………………………………………………………………………………………..
· Mesa de Concertación Distrital de Lucha para la pobreza – San Ignacio (MCLCP - SI)…………………………………………………………………….
Propietarios de recursos

· Autoridades locales de la microcuenca Quanda (tenientes gobernadores, agentes municipales, jueces de paz, profesores)……………...
· Propietarios de las áreas boscosas de la microcuenca Quanda………………………………………………………………………………………………................
Usuarios del recurso hídrico

· Usuarios de electricidad …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
· Usuarios del agua (que realizarán el pago en arbitrios al área de rentas de la MEPSI)……………………………………………………………………………
ONGs

· Cáritas Jaén ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
· Cooperación Alemana de Servicios Social Técnica – GIZ (Ex DED) ………………………………………………………………………………………………………..…
· Programa de Apoyo al Desarrollo Sostenible de la Zona de Influencia del Santuario Nacional Tabaconas Namballe (PRO SNTN)……….…
· Agencia Agraria San Ignacio ……………………………………………………………………………………………………………………………..……………………………………….
Otros

· Mesa de Concertación para la Lucha Contra la Pobreza de San Ignacio ……………………………………………………………………………………………………
· Administración Técnica Forestal y Fauna Silvestre – ATFFS (Ex INRENA)…………………………………………………………………………………………………...
· Autoridad Nacional de Agua – ALA San Ignacio …………………………………………………………………………………………………………………………………………..
· Instituciones Educativas ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

· Radio Marañón

· Radio Diplomat
· Radio San Ignacio (La Voz de la Montaña Verde)
	Sí

Sí

Sí

Sí

Sí

Sí

Sí

No

No

No

Sí

Sí

Sí

Sí

Si


Ubicación geopolítica de la microcuenca Quanda 

La microcuenca Quanda, perteneciente al distrito de San José de Lourdes, provincia de San Ignacio, región Cajamarca, se ubica a la margen izquierda de la Cuenca Mayo - Chinchipe (río Chinchipe), en el extremo oriental y norte de la provincia de San Ignacio. Limitando por el Nor oriente y Norte con Ecuador y la línea fronteriza de la Cordillera del Cóndor, por el este con la región de Amazonas, por el sur este con el distrito de Huarango y por el oeste el distrito de San Ignacio.

Figura 04: [image: image46.jpg]


Mapa de ubicación de la microcuenca Quanda

Información del sitio

Topografía y relieve; en la cuenca alta tenemos dos tipos de topografía: a) Montes intermedios: son ambientes intermedios entre los macizos y los relieves bajos, originados por disección fluvial y desgaste regresivo acelerado por diversos factores geológicos sobre los macizos elevados, presentando ambientes de valles menores y mayores, depresiones, colinas, etc., con características muy relacionadas con la litología y la estructura geológica. b) Fondos empinados erosionables de valles, estos fondos de valles tienen modelados que varían desde la forma típica en “V” de pendientes suaves a las formas de cañones estrechos, profundos y someros con pendientes fuertes, ubicados en las partes medias y altas de los valles, producidos generalmente por socavamiento fluvial e incisión, que da lugar a una gran diversidad morfológica. (INRENA y PEJSIB, 1994 - Mapa 02 Geomorfológico - Hoja 01).
Geología del sitio; en la cuenca alta se tienen rocas volcánico-sedimentarias (III-vol/sed), es decir, unidad compuesta por derrames y piro clásticos de naturaleza andesítica, intercalada con areniscas, lutitas y calizas impuras de ambiente marino y color gris oscuro. Desde el punto de vista geotécnico, no es recomendable para emplazamiento de obras de ingeniería. En la cuenca media y baja, se tiene Clásticos Antiguos (I-dp): están conformados por conglomerados heterogéneos, de amplia distribución en el área, compuesta por cantos sub redondeados a redondeados con matriz limo arenosa, los clastos son de naturaleza intrusiva, volcánica, sedimentaria y ocasionalmente metamórfica (INRENA y PEJSIB, 1994 - Mapa 01 Geológico-Litológico - Hoja 01).
Tamaño del sitio; la microcuenca Quanda tiene un área total de 7017 Ha (información obtenida del mapa satelital), cuya extensión actual de bosque continuo es de 2160 Ha (información obtenida de datos de GPS del equipo de la campaña orgullo).

Factores climáticos presentes; el clima prevaleciente en el sito es templado y cálido (Vidal, 2004), siendo la precipitación media de 1000 a 2000 mm, y temperatura media de 12 hasta 24 °C (www.nationalgeographic.com).

Zona de Vida; según National Geographic, esta zona corresponde a la ecoregión: Eastern Cordillera real montane forest (NT0121) – Bosques montañosos de la cordillera real del este (www.nationalgeographic.com).

De acuerdo a la clasificación de Brack (2000), la zona del proyecto corresponde a la ecoregión selva alta, la cual se caracteriza por tener un clima semicálido, muy húmedo, con neblina durante la noche y la mañana. Tiene una alta diversidad de flora y fauna, y alto endemismo.

Para Vidal (19814), dentro de la clasificación de 08 regiones naturales en el territorio peruano, la zona del sitio está enmarcada en la región "Yunga Pluvial", cuyo territorio comprende desde los 1000 hasta 2300 msnm.

El área de estudio corresponde a la zona de vida según Holdridge bh-MBT (Bosque Húmedo Montano Bajo Tropical) para la cuenca alta, y bh-PT (Bosque Húmedo Pre montano Tropical) para la cuenca media (INRENA y PEJSIB, 1994).

Localidades inmersas en el sitio; la información proporcionada por Municipalidad Distrital Fronteriza de San José de Lourdes, que fue además validada durante el trabajo de campo, reporta un total de 367 familias de posesionarios de bosques, distribuidas en 09 localidades en la parte alta de la Microcuenca: Santa Fe (26 familias), Jorge Chávez (39 familias), Miraflores (50 familias), Libertad de la Frontera (22 familias), Nuevo Huancayo (22 familias), Camaná (20 familias), Santo Tomás (76 familias), Nueva Villarica (94 familias), Sector Los Álamos (18 familias). En la cuenca media y baja también hay 09 localidades, con 432 familias: Nuevo Trujillo (159 familias), Las Palmeras (14 familias), Sector Playa Azul (24 familias), El Paraíso (30 familias), Yararagüe (86 familias), Pedregal (65 familias), Las Cañas (20 familias), El Crucero (12 familias) y Nambacasa (22 familias). Todo esto hace un total de 799 familias asentadas en la microcuenca Quanda.

Infraestructura en y alrededor del sitio; la microcuenca cuenta con infraestructura educativa para el nivel inicial, primario y secundario, construida con material rústico (adobe) y material de concreto armado. El equipamiento de las aulas es muy limitado y no reúne las condiciones necesarias, lo cual se ve reflejado también el bajo nivel de rendimiento escolar de la zona. Existe un puesto de salud en Nuevo Trujillo (cuenta con una obstetríz, un licenciado en enfermería y un técnico enfermero) y otro en Yararagüe (cuenta con un médico profesional, una obstetríz y un técnico enfermero), que brindan los servicios de: atención médica, atención obstétrica, control de peso y talla, evaluación nutricional de los niños, medicamentos gratuitos o del SIS (sistema integral de salud), venta de medicamentos a precios cómodos, atención de partos o cirugías menores. En lo que respecta al sistema de alcantarillado (agua potable y desagüe), este es deficiente en la zona rural. Algunas localidades ó caseríos se abastecen de agua de río, acequias y manantiales (a través de canalizaciones de agua entubada), la misma que no es tratada, originando un alto índice de parasitismo en la población, y un alto índice de morbilidad. En cuanto al tipo de construcción de viviendas, la gran mayoría son de adobe o madera, y un mínimo porcentaje de material noble. Las casas se construyen sin asesoramiento técnico. En lo referente a las vías de acceso a las localidades, sólo se cuenta con una trocha carrozable hasta Nuevo Trujillo. Desde allí existen ramales para llegar a pie a los caseríos inmersos en la microcuenca. (Municipalidad Distrital de San José de Lourdes, 2007)

Desde Julio del año 2002 se ha instalado la Central Hidroeléctrica Quanda, ubicada en la localidad de Las Cañas, con su bocatoma en la localidad de Pedregal.
Biodiversidad en la microcuenca Quanda (fauna y flora)

En la cuenca Quanda no se han realizado estudios científicos que permitan hacer una descripción detallada de la biodiversidad existente. Sólo se cuenta con algunos registros de aves hechos por visitantes del lugar, además de la información que nos han dado los pobladores de la cuenca durante los talleres de socialización y consenso. También se ha revisado la información existente en internet para la zona. Las actividades de monitoreo serán fundamentales para empezar a tener una línea base e iniciar con el registro de las especies presentes en la cuenca. 
Lista de fauna conocida presente en el área y categoría de amenaza según la UICN
La siguiente lista se basa en la información de los talleres de socialización y consenso realizados con los propietarios de bosque de la cuenca Quanda. Sólo en algunos casos es posible conocer a ciencia cierta el nombre científico de los nombres vernáculos dados por los pobladores. Por esta razón, la información de esta lista deberá ser complementada. En los casos que fueron posibles, se buscó información sobre el estado de conservación de la Lista Roja de la UICN (www.iucnredlist.org). Algunos registros de aves provienen de BirdLife (www.birdlife.org), entidad que reporta para la zona de la cuenca, la presencia de especies globalmente amenazadas y endémicas. No se posee información sobre sus poblaciones.

Cuadro 12: Lista de fauna conocida en la microcuenca Quanda

	N°
	Nombre Vernacular
	Nombre Científico
	Clasificación
	Status UICN

	01
	Oso de Anteojos
	Tremarctos ornatus
	Mamífero
	Vulnerables A4cd 

	02
	Coto mono
	Alouatta seniculus
	Mamífero
	Preocupación menor 

	03
	Tapir de montaña
	Tapirus pinchaque
	Mamífero
	En peligro A2cd+3cd

	04
	Sajino
	Tayassu pecari
	Mamífero
	Casi Amenazada 

	05
	Añuje
	Dasyprocta punctata
	Mamífero
	Preocupación menor 

	06
	Majas
	Cuniculus taczanowskii
	Mamífero
	Casi Amenazada

	07
	Jaguar
	Panthera onca
	Mamífero
	Casi Amenazada 

	08
	Tejón
	----
	Mamífero
	 ----

	09
	Armadillo
	Dasypus pilosus
	Mamífero
	Vulnerable B1ab (iii) 

	10
	Oso hormiguero
	Myrmecophaga tridactila
	Mamífero
	Amenazada

	11
	Zorro negro
	------
	Mamífero
	----

	12
	Oso perezoso
	Choloepus hoffmanni
	Mamífero
	Preocupación menor

	13
	Huanchaca
	Caenolestes caniventer
	Mamífero
	Casi amenazado

	14
	Comadreja
	Mustela sp
	Mamífero
	----

	15
	Conejo
	-----
	Mamífero
	----

	16
	Sajino
	Tayassu tajacu
	Mamífero
	----

	17
	Coral
	Leptomicrurus sp
	Reptil
	----

	18
	Lagartija
	Liolaemus sp.
	Reptil
	----

	19
	Pichón peruano
	Patagioenas oenops
	Ave
	Vulnerable

	20
	Royal Sunangel
	Heliangelus regalis
	Ave
	En peligro

	21
	Marañón Thrush
	Turdus maranonicus
	Ave
	Preocupación menor

	22
	Reinita Collareja
	-----
	Ave
	Preocupación menor      

	23
	Reinita Cerúlea
	----
	Ave
	Vulnerable              

	24
	Gavilán Tijereta
	----
	Ave
	Preocupación menor

	25
	Pava negra
	Chamaepetes unicolor
	Ave
	------

	26
	Gallito de la Roca
	Rupicola peruvianus
	Ave
	Preocupación menor


Especie AZE en la microcuenca Quanda: Rana misteriosa del Marañón (Excidobates mysteriosus)

Es probable la presencia de la especie Excidobates mysteriosus, o Rana misteriosa (=venenosa) del Marañón. Esta especie se encuentra en peligro de extinción según la lista roja de la UICN, y es considerada por la Alianza Zero Extinción (AZE), como una de las especies endémicas a sitios clave que enfrentan un peligro inminente de extinción debido a su distribución restringida, su bajo número poblacional y su exposición a diferentes formas de amenaza.
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Distribución; Cerca del pueblo de Santa Rosa en la Cordillera del Cóndor, noroeste del Perú.
Historia Natural; Es la única especie de gran tamaño de la familia Dendrobatinae en Perú. Vive en los arbustos de los bosques lluviosos, entre los 950 y 1250 msnm. Su hábitat está generalmente rodeado de asentamientos humanos, lo cual está llevando a la destrucción acelerada de su hábitat. Sólo hay dos sitios conocidos en donde la población es estable. El primero es una formación rocosa grande que tiene mucha bromelias (aprox. 1100 msnm), y el otro sitio es un remanente de bosque que contiene grandes especímenes de la bromelia Aechmea nudicaulis. Este bosque ha sido casi completamente destruido por la tala y los incendios, quedando pocas hectáreas intactas. Las altas temperaturas durante el día (35°C) y las bajas temperaturas durante la noche (16°C), son las condiciones típicas de esta área. Al parecer esta rana utiliza las bromelias para mantenerse en temperatura estable. Estas plantas ofrecen mucha agua, y actúan como un paraguas durante el día. (www.dendrobates.org).

Estado de conservación; Los dos biotopos “estables” han sido comparados por la UICN. Entre ambos albergan una población de menos de 200 individuos. Para asegurar la supervivencia de esta especie en el futuro, se debe proteger una mayor área de bosque. Los árboles viejos que contienen la bromelia Aechmea son raros. El tráfico ilegal de esta especie ha sido también un problema. Actualmente, este es un espécimen que se encuentra con relativa facilidad en Europa, proveniente de un origen totalmente ilegal. (www.dendrobates.org)
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Especie AZE en la microcuenca Quanda: El Jocotoco (Grallaria ridgelyi)
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El bosque montano de la cuenca Quanda colinda con el bosque montano de la cuenca vecina, propiedad del pueblo Awajun. Hay versiones no oficiales de la presencia del Jocotoco Grallaria ridgelyi en esta región. Podría existir por tanto, la probabilidad de que en Quanda se registre también esta especie. El Jocotoco es también una especie AZE, en peligro de extinción, reportada para el sur de Ecuador y el nororiente de Perú.
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Hasta hace poco se pensaba que esta especie era endémica del Ecuador, pero en años recientes se han tenido también registros de esta ave en el norte del Perú. El libro “Aves del Perú” (Thomas, S., 2010) lo menciona ya en su edición, aunque todavía no incluyen información detallada debido a su reciente descubrimiento para el país. Se estima que su población es pequeña, con una densidad de probablemente 6 parejas por kilómetro cuadrado (BirdLife, 2010). 

Hábitat; habita en el sotobosque en bosques húmedos montanos siempreverdes, donde hay árboles bajos y bambú, a altitudes de 2200 a 2700 msnm.
Descripción; pájaros tímidos que suelen tener cuerpos redondeados y saltan por todo el suelo del bosque. Son miembros de la familia Formicariidae. El Jocotoco es bastante grande, aproximadamente del tamaño de un melón pequeño. Tiene la corona negra, la nuca de color gris oscuro. Su plumaje posterior es gris-marrón, con alas de color óxido y el vientre es blanco-gris. El pico es negro y las patas son de color gris.
Biología, se sabe muy poco de la biología de esta especie. Se cree que se reproducen en octubre y noviembre, y se sabe que se alimentan de insectos, gusanos y milpiés.
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Amenazas, el bajo número poblacional es en sí una amenaza para la supervivencia de esta especie. La zona ecuatoriana donde habita enfrenta además los impactos de una carretera cercana y la minería de oro. La tala del bosque es otro factor importante de amenaza. La pérdida de hábitat causada por los asentamientos agrícolas y humanos es también un problema (www.arkive.org).

Lista de la flora y categoría de amenaza según UICN
La información presentada en la siguiente lista fue obtenida a través de los talleres de socialización con los propietarios de la parte alta de la Microcuenca Quanda, conversaciones con los comuneros y miembros del equipo técnico del Departamento de Desarrollo Agropecuario del Municipio de San José de Lourdes y observaciones propias. Se investigó posteriormente en la página web de la Lista Roja de la UICN, la presencia de estas especies (www.iucnredlist.org).

Cuadro 13: Lista de la flora conocida y categoría de la especie de acuerdo a Lista Roja de UICN
	N°
	Nombre Vernacular
	Nombre Científico
	Status UICN

	01
	Romerillo macho
	Nageia rospigliosii
	---------------------------

	02
	Romerillo hembra
	Prumnopitys harmnsiana
	Bajo riesgo/Casi amenazada 

	03
	Cedro, Cedro rojo
	Cedrela odorata
	Vulnerables A1cd+2cd

	04
	Sangre de Grado
	Croton lechlerii
	---------------------------

	05
	Michino, Diablo Fuerte
	Manilkara bidentata
	---------------------------

	06
	Faique
	Accacia macracantha
	---------------------------

	07
	Tornillo
	Cedrelinga catanaeformis
	---------------------------

	08
	Laurel
	Cordia alliodora
	---------------------------

	09
	Latero
	Licaria Triandra
	---------------------------

	10
	Cascarilla o árbol de la Quina
	Cinchona officinalis
	---------------------------

	11
	Cedrillo
	Calycophyllum braziliense
	---------------------------

	12
	Negrito
	Roupala pinnata
	Vulnerables B1 +2c

	13
	Saucesillo
	Podocarpus oleifoluis
	---------------------------

	14
	Toropate, Sinchama
	Trema micrantha
	---------------------------

	15
	Amburana
	Amburana cearensis
	En peligro de extinción A1acd +2 CD

	16
	Palo rosa
	Aspidosperma polyneuron
	En peligro de extinción A1acd +2 CD

	17
	Nogal
	Juglans neotrópica
	En peligro de extinción A1acd +2 CD

	18
	Nogal
	Juglans peruviana
	D2 Vulnerable 

	19
	Cedro pacash
	Nectandra cordata
	Datos Insuficientes

	20
	Algualo
	Sacaglostis spp.
	---------------------------

	21
	Chachacomo
	Escallonia resinosa
	---------------------------

	22
	Carnicero
	Vismia obtusa
	---------------------------

	23
	Shilca
	Baccharis spp.
	---------------------------

	24
	Chuspe
	Lafoensia spp
	---------------------------

	25
	Guayacán
	Tabebuia serratifolia
	---------------------------

	26
	Cetico
	Pourouma oraria
	Vulnerables C1 

	27
	Huambo
	Cecropia multiflora
	Bajo riesgo / casi amenazada

	28
	María pelada
	Albicia spp.
	---------------------------

	29
	Toche
	Myrsine oligophylla
	---------------------------

	31
	Lanche
	Calyptranthes sp.
	-----------------------------

	33
	Huarapero
	Endlicheria anomala
	-----------------------------

	34
	Catahua
	Hura Crepitans
	-----------------------------


Características socioeconómicas

Antecedentes históricos; anterior a la colonia  el territorio de lo que hoy es el distrito de San José de Lourdes pertenecía a los grupos étnicos de los Mandingas, Maracaconas y Tabancaras, cabe mencionar que los dos últimos no fueron sometidos por los españoles. La historia y tradición fundamenta que en el año de 1536 época de la fundación de Jerez de La Frontera (Jaén) en sus inicios del régimen colonial el territorio del distrito de San José de Lourdes pertenecía a la gobernación de Jaén de Bracamoros, el cual fue legalizado en el año de 1549  y en 1563 pasó a depender de La Real Audiencia de Quito conjuntamente con Loja, Santiago de las Montañas y Santa María de Nieva, posteriormente en  el año de 1802 por real cédula paso a pertenecer al Virreinato de Lima y a la Comandancia General de Maynas, y en la época de La República San José de Lourdes perteneció al distrito de Chirinos hasta el año de 1857, el cual en la colonia se consideraba como el curato de Chirinos y posteriormente a San Ignacio hasta el año de 1943. (Municipalidad Distrital de San José de Lourdes, 2007).

Tradiciones y prácticas culturales relevantes para la conservación

· La quema de áreas o cerros en épocas de sequía para atraer la lluvia es una amenaza para la conservación del hábitat. 

· El uso de animales para la medicina tradicional (brujería, chamanismo) es también una amenaza para las especies que son utilizadas, como por ejemplo: Huanchaca (marsupial), utilizado para la cura de heridas y granos;  macanche (culebra), de la cual se utiliza su grasa para la dislocadura de huesos, resfríos; oso de anteojos, utilizando su grasa para torceduras, dislocaduras de huesos, y la piel para ser vendida en el mercado negro; iguana, de la cual se usa su grasa para lavar heridas; el cuero de cualquier culebra (usado para contrarrestar el dolor de cintura). 

· También se utilizan plantas medicinales tales como: Altamiza (sirve para curar resfríos, artritis y osteoporosis), la hierba buena (utilizada para curar la malaria, paludismo, tifoidea), la verbena y el matico (usados para la infección del hígado), el llantén, cola de caballo, pelo o barbas de choclo (usados para la infección urinaria), la piña (se usa la cáscara para cicatrizar heridas).

Situación y desafíos de la juventud; Las oportunidades para la juventud en el ámbito de la microcuenca y del distrito son limitadas, por no contar con fuentes de trabajo permanentes e instituciones de educación superior. Así mismo, la carencia de centros de esparcimiento (discotecas, cines, bares, etc.), origina flujos migratorios principalmente a las localidades de la costa (Chiclayo y Lima), selva (región San Martín) y Jaén. Los desafíos que enfrenta la juventud local son, entre otros, la generación de empleo, acceso a tecnologías (internet) y capacitación (Municipalidad Distrital de San José de Lourdes, 2007).

Propiedad y uso de la tierra; la población de la microcuenca Quanda está conformada por colonos inmigrantes de otros lugares de la sierra que se asentaron en la cuenca con más fuerza en los últimos 30 años. Esa migración no planificada trajo consigo sobreexplotación de los recursos y falta de formalidad en la asignación de tierras. Debido a esto, la titulación de tierras por parte del PETT (proyecto especial de titulación de tierras) es todavía deficiente en la zona y en todo el distrito, existiendo sólo posesionarios con documentación de propiedad emitida en la localidad por la autoridad política local (teniente gobernador, agente municipal, rondas campesinas, juez de paz u otra), la misma que puede ser transferida hacia terceros mediante un documento simple de compra-venta o herencia, con presencia de la autoridad local (Municipalidad Distrital de San José de Lourdes, 2007). Estos títulos informales están reconocidos y son respetados por la población local.

Según Cooper Acción (2010), existen concesiones mineras en la microcuenca Quanda, sin embargo hasta el momento no tienen reportes de actividad minera. La población local se muestra muy resistente a permitir que se realicen actividades mineras en la microcuenca, por lo que este tema podrá originar una serie de conflictos latentes en el mediano o largo plazo.

Principales sustentos e ingresos; la agricultura es la principal actividad económica que genera fuentes de ingresos a la población en el sitio (cultivos de café y pan llevar) seguido de la ganadería (venta de carne y leche). El sistema de comercialización local se realiza en los mercados de San Ignacio y Nuevo Trujillo referidos a los productos de café y el ganado vacuno se comercializa directamente desde la inverna. El ciclo inicia con la extracción de madera de especies forestales como Cedro (Cedrela odorata) y Podocarpus (Podocarpus spp.), cuya venta se realiza por árbol vivo o en pie, siendo el valor promedio de venta desde S/.50.00 hasta S/. 300.00, lo cual indica una venta muy por debajo del precio real. El café se cultiva después de la conversión del bosque, y tiene un  precio de S/.350.00/quintal (1 quintal = 46 Kg café pergamino) a finales del 2009, y la producción media por hectárea es de 12 a 15 quintales en la parte media de la Microcuenca, y de 15 a 20 quintales en la parte alta de la Microcuenca. Los propietarios de tierras dedicadas a la ganadería realizan esta actividad sobre todo para autoconsumo (leche, queso) y para la venta a menor escala de leche fresca (S/.1.00/ litro) y queso (S/. 6.00/ kg) y la carne de res a precios bajos fluctuantes entre los S/.1,000.00 a S/.1,500.00 por cabeza de ganado (datos de campo, 2010).

Proyectos productivos presentes; el departamento de desarrollo agropecuario de la municipalidad distrital de San José de Lourdes apoya y asesora en actividades referidas a: instalación y manejo de viveros agroforestales (con la finalidad de producir plantones para reforestar y preservar el medio ambiente), introducción de actividades y cultivos alternativos (por ejemplo: granadilla, naranja tanjelo, lima mejorada, caña de azúcar y palta), instalación y manejo de parcelas agroforestales (cuyo propósito se orienta a mejorar la producción sostenible del café asociado con especies forestales maderables, exóticas y nativas de rápido crecimiento, posibilitando mayor producción y productividad), instalación de plantas de beneficio orientado a mejorar la calidad del producto del café, ejecución de planes de manejo de pastos tropicales, suplementación mineral y control de enfermedades parasitarias en el ganado vacuno, y la implementación de acciones en la crianza de animales menores con el apoyo de los clubes de madres. Así mismo, considera desarrollar actividades turísticas con la finalidad de crear corredores turísticos integrales de conservación medio ambiental como una herramienta de proteger los paisajes, recursos arqueológicos y el manejo sostenible del espacio territorial (Municipalidad Distrital Fronteriza de San José de Lourdes, 2007).

Deficiencias en el gobierno local; no se cuenta con un plan de desarrollo económico, plan de acondicionamiento territorial, plan de desarrollo urbano, plan de desarrollo rural, plan de desarrollo de capacidades, plan institucional de mediano plazo, plan de igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, plan de desarrollo de capacidades institucionales. Falta además una Zonificación Económica y Ecológica (ZEE) y Ordenamiento Territorial (OT), entre otras deficiencias locales (Municipalidad Distrital de San José de Lourdes, 2007).

Valores de conservación

El ecosistema boscoso propuesto para el proyecto representa uno de los dos casos especiales, donde una evaluación hidrológica detallada y costosa no es imprescindible para determinar que la conservación del bosque realmente proporcionará el  servicio hídrico: el bosque nuboso, donde casi siempre es verdad que la deforestación reducirá los flujos de la temporada seca. Estos ecosistemas se caracterizan por presentar una alta nubosidad (neblina) durante casi todo el año. Esta humedad se condensa en la superficie foliar y se produce la llamada precipitación horizontal. Es decir el bosque capta el vapor de agua de las nubes, lo transforma en agua líquida y la hace disponible para el uso humano. Según estudios, la lluvia horizontal aporta con un alto porcentaje al caudal de los ríos y quebradas. También hay que resaltar que el área de toda la provincia de San Ignacio es muy montañosa y la tala de los bosques provoca la erosión de los suelos en las pendientes y sedimentación en los ríos, rebajando la calidad del agua.

El agua de la quebrada Quanda no sólo es utilizada para el consumo humano local de las 799 familias asentadas en la microcuenca, sino también para la generación de electricidad por la C.H. Quanda, alrededor de 12.5 Mio Mwh anual para la red eléctrica de 40600 conexiones de las provincias de Jaén, San Ignacio, Bagua y Utcubamba

Entre los servicios y/o bienes ecológicos que nos brinda el sitio aparte del agua, tenemos: alimentos (palmiche, hongos, otros), plantas de uso medicinal, potencial ecoturístico, belleza paisajística, captura de carbono, biodiversidad, protección del suelo (derrumbes/erosión).

Manejo de los bosques de la microcuenca Quanda

El manejo de los bosques de niebla de la cuenca Quanda es responsabilidad principal de la Municipalidad Distrital Fronteriza de San José de Lourdes y a menor escala de la Municipalidad Ecológica Provincial de San Ignacio. A nivel provincial se ha elaborado un Plan Estratégico Forestal que menciona a la microcuenca Quanda como cuenca prioritaria para la conservación por su importancia hidrológica. Sin embargo, se carece de recursos para concretizar e implementar dicho plan. También debe hacerse notar que los fondos municipales dedicados a la conservación no son suficientes. Aparte de la municipalidad, la ATFFS (Administración Técnica de Forestal y Fauna Silvestre) es la institución del estado responsable de asegurar el manejo de los recursos forestales. Esta institución cuenta, sin embargo, sólo con una persona trabajando para toda la provincia de San Ignacio, con equipamiento deficiente para realizar un monitoreo y control efectivo de la actividad ilegal de deforestación. 

Aparte de los entes mencionados, hay diferentes proyectos que trabajaron o trabajan en la zona y a nivel del distrito y provincia: 

· Proyecto Bosques del Chinchipe (hasta mayo 2009) implementado a nivel local por Caritas Jaén. Se dedicó a promover la conservación del bosque, a través de actividades de reforestación y capacitación de promotores forestales. En el marco de este proyecto se informó también sobre el tema de la compensación por servicios ambientales, pues se había visto que ésta podría ser una alternativa factible y conveniente en la zona.  Se realizaron presentaciones introductorias al tema a nivel de la provincia de San Ignacio, pero también en 6 diferentes lugares estratégicos del distrito de San José de Lourdes (Nuevo Trujillo fue uno de ellos), además, se elaboró y distribuyó un artículo explicando en qué consiste esta metodología. Pero no hubo oportunidad de continuar con este tema, debido a que el proyecto se encontraba ya en sus fases finales y tampoco se contaba con más recursos económicos.

· Proyecto Especial Jaén-San-Ignacio-Bagua (PEJSIB) en cooperación con la KFW: Un componente de este programa es la promoción de proyectos productivos, amigables con el ambiente y sostenibles en zonas rurales de las tres provincias.

· Actividades de la Municipalidad de San José de Lourdes: capacitaciones y asistencia técnica para el buen manejo de los cultivos productivos, micro-proyectos de educación ambiental, entre otros.

· Actividades de la Municipalidad Ecológica Provincial de San Ignacio (MEPSI), que, a través de su Oficina de Recursos Naturales, realiza actividades de extensión agroforestal con agricultores asentados a los largo de la microcuenca quanda.

· Capacitaciones en el buen manejo del café de asociaciones cafetaleras como la ONG ACCIÓN AGRARIA, UNICAFÉ, APROCASSI y PERHUSA.

Entre los proyectos que no han trabajado directamente en la zona propuesta, pero sí a nivel de la provincia: 

· Pro Santuario (Proyecto de la Cooperación Belga en el Santuario Nacional Tabaconas-Namballe desde el año 2006): Apoyan al Estado en el manejo de esta reserva. El sitio de trabajo propuesto no se encuentra dentro del área de reserva, pero sí en las cercanías. 

· WWF en Tabaconas: Proyecto en el Santuario Nacional Tabaconas-Namballe y su zona de amortiguamiento para promover la conservación del Santuario.

El contexto político y legislativo nacional no va en contra del desarrollo de sistemas de Compensación por Servicios Hídricos (CSH), pero tampoco existe un modelo legal específico para los mismos. Por eso, se considera que el sistema existente es neutral hacia las iniciativas de CSH, sin embargo, se podrían originar complicaciones en la ampliación de la tarifa de electricidad como contribución a la conservación, debido a la falta de respaldo legal y a la dependencia de instituciones estatales más allá de la Quanda.

Instrumentos legales a ser considerados en el sitio 

La legislación peruana en materia de pago por servicios ambientales está poco desarrollada. Servicios ambientales tales como la protección del recurso hídrico, la protección de la biodiversidad, la mitigación de emisiones de gases de efecto invernadero y la belleza escénica, han sido reconocidos expresamente por la ley, con el fin de establecer mecanismos para valorizar, retribuir y mantener la provisión de ellos. Los servicios ambientales que prestan los bosques se encuentran contemplados en la ley forestal, que además establece las concesiones para ecoturismo, conservación y servicios ambientales. Los bonos de descontaminación y otros mecanismos alternativos, la retribución económica de los derechos de aprovechamiento sostenible de recursos naturales, el desarrollo de incentivos económicos orientados a promover prácticas ambientalmente adecuadas, los mecanismos de indemnización por los servicios ambientales de los bosques y por los efectos de la contaminación producida por el consumo de combustibles fósiles, son apenas algunos ejemplos sobre el estado de avance de la legislación peruana en este tema, dicha leyes consideradas son: 
· Constitución Política del Perú

· Ley Forestal y de Fauna Silvestre Nº 27308

· Ley de Áreas Naturales Protegidas Nº  26834

· Ley Orgánica Para el Aprovechamiento de Los Recursos Naturales Nº 26821

· Ley General del Ambiente Nº  28611

· Ley del Sistema Nacional de Evaluación de Impacto Ambiental N° 27446

· Ley Orgánica del INRENA  Decreto Ley Nº 25902

· Estrategia Nacional Forestal Decreto Supremo 031 -2004 AG

· Estrategia Nacional para las Áreas Naturales Protegidas Decreto Supremo Nº 010-99-AG

· Decreto Supremo No 014-2001-AG, Reglamento de la Ley Forestal y de Fauna Silvestre

· Funciones de las ATFFS  R.J. Nº 228-2001-INRENA-189

· Texto Único de Procedimientos Administrativos del INRENA Decreto Supremo 014 – 2004 – AG

· Ley Orgánica De La Policía Nacional Del Perú No. 27238

· Ley de Comunidades Campesinas y Nativas

· Ley Orgánica del Ministerio Público, Decreto Legislativo No. 052

· La Ley Orgánica de Gobiernos Regionales, Nº 27867

· Ley Orgánica de Municipalidades, Ley No. 27972

· Mesa De Concertación Para La Lucha Contra La Pobreza Creada Mediante DS 01-2001-Promudeh (Modificado Por DS 014-2001-Promudeh).

· Ley y reglamento de concesiones eléctricas, Ley N° 25844

· Ley y reglamento de Aguas, Ley N° 29338.

· Rondas Campesinas La Ley No. 27908
· Decreto Supremo N°156-2004-EF (Texto único ordenado d ela ley de tributación municipal)
A nivel distrital existe un Plan de Desarrollo Local Concertado 2007 al 2015, el mismo que ha sido elaborado por el equipo técnico del Municipio San Josefino, así como también el Plan Estratégico Forestal para la provincia de San Ignacio al año 2017.

3.2
Revisión del análisis situacional
La Microcuenca Quanda
En la microcuenca Quanda aún se aprecia un temor por parte de la población local que en cualquier momento se realice una actividad minera, debido a las concesiones mineras ya otorgadas, las mismas que implican gran parte del área de bosque continuo actual presente en la cabecera de la cuenca (ver figura 03). Así mismo, esta situación se agudizó cuando en el mes de julio del presente año, el extensionista (representante del Alcalde de la municipalidad distrital de San José de Lourdes), dejó de realizar sus salidas a la cuenca y hasta dejó de acompañar al equipo de la campaña durante los eventos de sensibilización programados, por lo qué, se incrementaron los comentarios de que el gobierno local no estaba apoyando a la campaña y volvieron a sentir desconfianza en la propuesta que se plantea. Para disminuir esta desconfianza, se conversó con 02 propietarios de bosque convencidos de la propuesta, para que  realicen la labor de extensionistas, y hagan una visita a cada uno de los propietarios de bosque de la cuenca Quanda, en donde la campaña asumía sus honorarios, esto hasta el momento ha permitido fortalecer la confianza en la población local, así mismo, se realizaron talleres de asesoramiento en cada localidad de la cuenca alta y media, en donde se socializaron los avances obtenidos en cuanto a la gestión del fondo para la conservación del bosque de Quanda y el mecanismo de administración del mismo, así como, con el apoyo de los nuevos extensionistas locales, se subsanaron parte de las dudas que aún tiene la gente respecto a la propuesta de conservación del bosque Quanda. 
Por otro lado, se continúa con el avance de la conformación del comité gestor de cuencas y su respectiva unidad de manejo de cuencas para cada gobierno local, y una vez establecido todo esto se procederá a la negociación directa con los propietarios de bosque. Así mismo, por parte del área técnica del municipio de San José de Lourdes, se continúa realizando la delimitación del área de bosque de propietarios interesados en la firma de los acuerdos de conservación (ver la lista de propietarios en el apéndice E.
Ranita misteriosa del Marañón (Excidobates mysteriosus)
Después de realizado el primer monitoreo biológico de anfibios en el bosque de Quanda (ver zonas de muestreo en la figura 03), de acuerdo con la metodología propuesta por BirdLife no se logró encontrar a la Rana misteriosa del Marañón.
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Figura 07: Mapa de concesiones mineras en el bosque Quanda (Fuente: Cooper Acción – Agosto 2010)

Cuadro 14: Resumen del análisis situacional
	Actividad
	Proceso para la creación
	Plus
	Delta
	Próximos pasos

	Modelo Conceptual
	Durante la fase de planificación de la campaña se socializó el modelo conceptual inicial con los actores claves identificados en la campaña, en donde se aplicó la Metodología del Taller de Consenso, es decir, con los participantes se formaron grupos de 04 a 05 integrantes, en donde en base a los objetos de conservación propuesto por la Campaña Orgullo (=pride), se brindó un tiempo de 05 minutos a cada grupo para redefinir nuevos objetos de conservación o hacer modificaciones al mismo, de la cual cada grupo escogerá un coordinador de grupo quien sustentará su propuesta; para que al final de todas las propuestas dadas por cada grupo, se afinen o reajusten por sus similitudes que existan y concepción bien sustentada de lo propuesto. Siendo los objetos de conservación ajustados: Bosque de Neblina, la quebrada quanda (árboles que habitan a los márgenes) y las especies AZE: Jocoto y Ranita misteriosa del marañón. Para más detalle del mismo, ver el link del informe completo en el apéndice “K” y revisar el modelo conceptual en el apéndice “F”.
	El aporte dado por los participantes al taller de consenso permitió identificar más amenazas presentes en la cuenca, así como, las debilidades que se tienen a nivel institucional y local, respecto a contrarrestarlas: deficiencia organizacional, rondas campesinas inactivas, poca presencia de la entidad forestal, entre otros.
	Durante el desarrollo de esta actividad no se contó con la presencia de los jefes directos de las empresas energéticas (Electro Oriente SAC y Electro Norte SAC), asistiendo sólo los operarios. Esto hubieses permitido conocer por parte de ellos su preocupación por conservar el bosque de la parte alta y qué mecanismos de acción podrían realizar desde su lugar de toma de decisiones.
	Ajustar la lista de amenazas presentes en la cuenca, en especial fortalecer la parte organizacional del comité de base de rondas, el mismo que deberá acompañar al comité gestor y estar preparado ante la ocurrencia de actividades mineras en la cuenca o áreas boscosas vecinas.

	Clasificación de las amenazas
	Como resultado, de la priorización de amenazas del modelo conceptual, y con la ayuda del software Miradi 3.0, seleccionó como amenaza prioritaria de atender a: La deforestación para apertura de nuevos cultivos, ganadería y extracción de árboles para autoconsumo y venta (revisar figura en el apéndice “G”)
	Esta amenaza se concretó su selección al recibir el visto bueno de los participantes al taller de consenso.
	Hubiera sido mejor hacer otro taller de consenso, para que en forma conjunta se asuman compromisos de participación directa a la campaña, para así ir contrarrestando dicha amenaza en la cuenca.
	Realizar un taller de consenso que nos permita evaluar la amenaza principal y fortalecer los mecanismos de intervención que realizará cada comité gestor de cuenca.

	Cadena de factores
	Ya conociendo cuál es la amenaza más crítica (deforestación), regresamos al modelo conceptual para ver qué y quién(es) ocasiona(n) el problema, cuáles son los factores contribuyentes (incluyendo amenazas indirectas) que crean el ambiente dentro del cual se desarrolla la amenaza y qué deberá resolverse para mitigar o reducir la amenaza y así mejorar la condición del objetivo.
Se aprecia la poca o nula priorización en temas de conservación por parte del estado, desconocimiento e inadecuada implementación de las leyes de RRNN (ley forestal y de fauna silvestre, código del medio ambiente, ley general del ambiente, ley de aguas, entre otros), así mismo, la falta de investigación en temas productivos agropecuarios, y el constante uso desmedido de los RRNN existentes. Todo esto conlleva a la realización de prácticas de manejo inadecuadas del suelo bajo cobertura forestal, ocasionando la deforestación del bosque de neblina y pérdidas de hábitats de las especies AZE y otras especies en el sitio.

Además, de la deforestación como amenaza de alta influencia en el bosque de neblina, se mencionan otras amenazas de mediana (minería) y bajo (contaminación por agroquímicos y casa indiscriminada de animales) impacto o influencia directa en el bosque. Se menciona que en la zona actualmente es latente la ocurrencia de realizar actividades mineras, no estando conformes la población local en darse dicha actividad, y que parte de las tierras que cuentan con actual cobertura boscosa ya han sido concesionadas por el estado.

Las especies AZE sufren una incidencia directa al ocurrir la deforestación bajo cualquier modalidad de aprovechamiento en el sitio, ocasionando la pérdida y/o riesgo de inexistencia de las especies en el corto y mediano plazo (revisar figura en el apéndice “H”).
	Se identificó claramente el deficiente rol que vienen cumpliendo las instancias nacionales responsables de velar por cuidado del medio ambiente; así como, la falta de implementación de las leyes ambientales nacional, en donde el estado no brinda los recursos y herramientas necesarias.
	Hubiera sido indispensable el involucramiento de los actores claves en acciones específicas en cualquier de los factores contribuyentes identificados, de acuerdo a los recursos, herramientas, materiales y equipos con que predisponen.
	Será necesario realizar un nuevo taller de consenso con actores claves para que junto con el comité gestor, asuman el compromiso de incidir directamente en alguno de los factores contribuyentes que impiden la reducción de la amenaza principal.

	Cadena de resultados
	La cadena de resultados fue creada con Miradi 3.0 a partir del modelo conceptual e investigación formativa (revisar la figura del mismo en el apéndice “I”), las acciones a realizar según el estado de comportamiento en que se encuentre cada audiencia, fueron:
· PROPIETARIOS DE BOSQUE
· Conocimiento (contemplación):

· Los agricultores conocen la importancia de conservar el bosque para la producción de la electricidad.
· Los agricultores conocen e mecanismo ARA como una estrategia para conservar el bosque.
· Actitud (preparación):
· Agricultores dispuestos a firmar contratos ARA como una alternativa para conservar el bosque

· Comunicación interpersonal (validación):

· Propietarios del bosque conversan sobre actividades productivas amigables con el medio ambiente.
· Propietarios del bosque de la cuenca alta, conversan sobre la importancia de conservar el bosque.

· Propietarios del bosque conversan sobre los beneficios del ARA.

· Cambio de comportamiento (acción):

· Propietarios del bosque firman contratos ARA para la conservación del bosque

· USUARIOS DE ELECTRICIDAD
· Conocimiento (contemplación):

· Usuarios de electricidad conocen la importancia de conservar el bosque para la producción de electricidad.

· Usuarios de electricidad conocen el mecanismo ARA como una estrategia para conservar el bosque.
· Actitud (preparación):

· Usuarios de electricidad se muestran dispuestos a pagar extra por conservar el bosque, con la finalidad de asegurar la producción de electricidad.
· Comunicación interpersonal (validación):

· Usuarios de electricidad conversan sobre la importancia de conservar el bosque por la relación que tiene con la producción de electricidad.
· Cambio de comportamiento (acción)
· Usuarios de electricidad resuelven hacer un pago extra para la conservación del bosque.
Ambas audiencias comparten las mismas acciones y/u objetivos en cuanto a:

· Resultado de conservación:

Bosque de neblina, hábitat del Jocotoco y la Ranita  Misteriosa del Marañón (especies AZE)

· Reducción de amenazas:

Se reduce la deforestación.
· Remoción de barreras:
Se conforma un fondo para la conservación del bosque entre los propietarios del bosque cuenca arriba y los usuarios de la electricidad.
	Cada acción prevista en cada estado de comportamiento de cada audiencia ha sido incidida a través del diseño, elaboración y lanzamiento de materiales pride.
	De todas formas ha hecho falta afinar la estrategia pride en base a nuevos materiales e insumos a ser aplicados a los usuarios de electricidad, ya que en cuanto a la actitud y cambio de comportamiento en ellos, según los resultados de los objetivos SMART (ver cuadro 03) no se ha logrado el impacto deseado.
	Realizar un análisis de una nueva estrategia de mercadeo a ser aplicado en los usuarios de electricidad para lograr cambio de actitud y de comportamientos deseados. 
Fortalecer y/o al comité gestor de cuenca y su respectiva unidad de manejo de cuenca en el proceso de negociación con los propietarios de bosque.

	Teoría de Cambio
	Se busca mantener la cobertura del bosque nuboso en la Microcuenca Quanda (San José de Lourdes – Perú). Se identificó como amenaza principal la deforestación del bosque para instalar nuevos cultivos de café o pasto para ganadería por parte de los agricultores asentados en la parte alta, lo cual disminuye el hábitat de las especies AZE Jocotoco (Grallaria ridgelyi) y Ranita Misteriosa del Marañón (Excidobates mysteriosus), y el recurso hídrico disponible en la cuenca baja ara producir electricidad. Para reducir dicha amenaza, se busca cambiar los siguientes comportamientos: agricultura migratoria insostenible, falta de valoración del bosque, indiferencia ante problemas ambientales e incumplimiento de las leyes.

La campaña aplicará por un lado herramientas de mercadotecnia social para lograr los cambios de conductas deseados en las audiencias metas. Para las dos audiencias (propietarios y usuarios de luz) se propone transferir conocimientos sobre importancia del agua, la importancia de la relación Bosque – Agua y Electricidad, y el funcionamiento y potencial del mecanismo Acuerdo de Conservación (=ARA), lo cual conllevará a la continuidad del recurso hídrico en cantidad. Por otro lado se iniciará, promoverá y fortalecerá la comunicación entre los grupos metas de la cuenca alta y baja, sobre la deforestación, su efecto al agua y posibles soluciones a esta problemática. Estas comunicaciones servirán para la creación de un sistema de compensación por servicios hídricos (ARA), para incentivar económicamente la conservación en un área inicial de 500 Ha en el primer año de iniciado la implementación de la campaña, para luego completar las 2170 Ha de bosques nubosos presentes en la microcuenca Quanda. El incentivo económico vendrá siendo aportado a través de los gobiernos locales (municipal y distrital) y de las familias san ignacianas usuarias de la luz (pago en sus tributos mensuales), esperando que ya se integren a este proceso las empresas eléctricas (Electro Oriente u ADINELSA). Dicho fondo será gestionado y administrado por un Comité Gestor de Cuencas y su respectiva Unidad de Manejo de Cuenca (este último forma parte de la estructura del área técnica municipal).
	La propuesta inicial de la teoría de cambio fue modificada durante la ejecución del proyecto, en cuanto al mecanismo de aporte al fondo de conservación, ya que en un inicio se pretendía que la sostenibilidad del fondo iba ser dado por lo usuarios de luz de las ciudad de Jaén, San Ignacio y San José de Lourdes a través del aporte mensual en la tarifa de luz, pero la institución nacional reguladora de tarifas (OSINERGMIN) no permitió dicha acción. Siendo la nueva opción de aporte al fondo a través del aporte directo de los gobiernos locales, pago en tributos de los usuarios de San Ignacio, aporte de RARE (fondo ARA de la campaña orgullo en Quanda) y posible aporte de las empresas generadoras de energía (Electro Oriente SAC y ADINELSA).
	Cuando se tuvo la reunión con la entidad reguladora de tarifas de luz (OSINERGMIN), se empezó a reestructura el mecanismo de aportación al fondo de conservación. Así mismo, esto permitió indagar en nuevos mecanismos de aportación, que hasta la fecha ya están siendo aprobados legalmente y a partir del próximo año entrarán en vigencia.
	Se fortalecerá y acompañará al comité gestor de cuencas en la ejecución de sus actividades a través de la unidad de manejo de cuencas.


Estrategia de la campaña – Análisis crítico del proceso de desarrollo de la Campaña para el Orgullo 

Resumen del Enfoque/Metodología 
Durante el periodo de estudios universitarios se desarrollaron una serie de herramientas teórico-prácticas que ayudaron a establecer los mecanismos de planificación y acción de la campaña, así como, su evaluación y monitoreo.
Sería muy indispensable que dentro de la currícula académica, se profundizase la temática de esquemas de compensación por servicios ambientales, ya que en el tema Soluciones de Conservación, sólo se abordó a manera muy general, así mismo, se contase con fichas técnicas (por así decirlo) de experiencias en estos esquemas, enfatizando en la metodología, resultados obtenidos de la misma y la forma ó tipo de compensación asignado. También sería indispensable abordar la temática de “Hidrología de una cuenca”, partiendo desde conceptos básicos de una cuenca e hidrología, enfatizando en los mecanismos de medición in situ de la calidad y cantidad del agua, así como, estimación de su balance hídrico en base al consumo del agua (riego, electricidad, potable, minería, otro).
También es muy indispensable hacer un recuento de variables estadísticas y su importancia en la toma de muestras de una población, así como su posterior análisis.

La determinación correcta del costo de oportunidad, debería ser un tema a profundizarse,  con casos y ejemplos acordes a las actividades principales a la que se viene enfrentando cada campaña en su sitio.

En cuanto al uso del software MIRADI como herramienta indispensable en la elaboración de proyectos conservacionistas, se propone profundizar más el dominio de este software en todos sus niveles, ya que sólo sirvió para armar el modelo conceptual, los objetivos preliminares y la cadena de resultados.
Fase de planificación
Durante la fase de planificación de la campaña se realizaron una serie de actividades, las mismas que están enmarcadas en los pasos 1 y 2 de los estándares abiertos de la conservación, en donde, primeramente se identificó el objeto de conservación, junto con el PPM (Namir Nava) y asesor de la campaña (Fabian Englert), en base a la realidad actual en la cuenca Quanda, se definió al Bosque de Niebla de la cuenca como principal objeto de conservación, ya que el mismo es fuente reguladora del agua y hábitat de diversidad de especies de flora y fauna, incluidas las especies AZE (Jocotoco y Ranita Misteriosa del Marañón). Este objeto de conservación fue validado por los mismos socios locales iniciales de la campaña y actores claves, representantes de los gobiernos locales; esta identificación se podría realizar de otra forma, incorporando inicialmente a los actores claves, ya que pueda ser que ellos basaron su análisis en la propuesta de conservación brindada por nosotros (socios claves: Caritas Jaén, GIZ y RARE Conservation). En un inicio de la campaña fue difícil conocer a la comunidad de las localidades de la cuenca alta, ya que inicialmente tenían confusión en que representábamos al estado u otra institución privada que pretendía realizar una actividad minera en la zona, confusión generada por la presencia del cooperante alemán de la GIZ, por lo que en las primeras reuniones nos acompañaba un regidor del municipio distrital e iba informando a la población sobre la propuesta y enfoque del proyecto a la conservación de los bosques con plena participación de la comunidad en forma voluntaria.
Posteriormente con los actores claves identificados, se los convocó para que entre todos se definan las amenazas y factores incidentes en ella, que afectan directamente al objeto de conservación identificado, siendo una herramienta muy indispensable la del Taller de Consenso, ya que entre todos los actores presentes se apreció buen grado de participación y aporte de ideas en el mismo. Luego de identificar las amenazas, con la ayuda del software Miradi se plasmó el modelo conceptual propuesto en el taller de consenso y vía e-mail se lo socializó con los actores claves involucrados en su construcción para que lo validaran. En base a estos resultados, y con la ayuda del Miradi se continuó el proceso de construcción de los objetivos preliminares y la cadena de resultados, hubiera sido muy indispensable que este proceso se hubiese realizado a través de un taller de consenso con actores claves, para que ellos sientan como suyo los objetivos preliminares que ayudarán a diseñar los objetivos SMART, así mismo, identificarán su rol de intervención y/o acompañamiento al proyecto para el logro de estos objetivos. La elaboración de los objetivos SMART fue sencillo, ya que sirvió mucho contar con los objetivos preliminares y cadena de resultados, los cuales dieron las pautas para elaborar el cuestionario de la línea de base del proyecto..
Fase de implementación:
Durante la fase de planificación, se armó la estructura del plan de proyecto de la campaña, la misma que en base a los resultados de la investigación formativa y cuantitativa (encuesta), permitió plasmar la situación actual de la cuenca Quanda y al mismo tiempo, contar con la vía o camino a seguir para lograr la meta de conservación propuesta. En lo referente al presupuesto contenido en el plan, este no fue muy preciso, ya que con el tiempo destinado para su elaboración (plan de proyecto completo) fue muy corto y sólo se aproximaron los gastos a todo el plan de proyecto. A través de las encuestas se permitió conocer las preferencias comunicacionales, disposición a aportar, disposición a pagar y estado de comportamiento  de la población en la cuenca (propietarios y usuarios) y en la ciudad (usuarios), al mismo tiempo, permitía que al entrevistado se informase sobre el nuevo proyecto que se estaba desarrollando en su sitio; lo tedioso de la encuesta ha sido su largo número de preguntas y tiempo que se tardaba en el desarrollo de la misma frente al entrevistado, esta debería ser más concisa.
Así mismo, se recomienda que para futuras campañas, considerar si la zona en estudio o donde va aplicarse la campaña, cuenta o no con algún tipo de información del sitio, siendo a nivel biológico, forestal, socioeconómico o presencia anterior de algún tipo de proyecto de conservación; esto facilitará y ahorrará tiempo en la fase de planeación del plan de proyecto, de no ser así, ampliar el tiempo del mismo a 02 meses (= total 8 meses).
Cuadro 15: Análisis de los tiempos de estudios universitarios, planificación e implementación de la campaña orgullo en Quanda
	Detalle
	Plus
	Delta
	Próximos pasos

	Tiempo utilizado en la fase de planificación 
	A pesar de ser muy corto el periodo de tiempo, se contó con el apoyo de los socios locales (área técnica municipal de San José de Lourdes) para determinar el área de bosque continuo,  y en las encuestas estudiantes recién egresados y practicantes de la universidad brindaron su apoyo, para ambos sitios (meta y control).
	Muy corto el tiempo de planificación (06 meses), ya que en la cuenca no se contaba con ningún tipo de información biológica, social, forestal, comunicacional, mapas, entre otros.
	Delimitar el área real de bosque de los propietarios e ir incluyéndolos en el mapa.

	Tiempo utilizado en la fase de implementación
	Esta actividad permitió fortalecer el trabajo y aprendizaje en equipo, con jóvenes voluntarios y practicantes de la universidad, siendo muy corto el tiempo (11/2 a 2 meses) y presupuesto de campaña limitado, restando muchas otras actividades de marketing a realizarse en ambas audiencias.
	Limitado presupuesto y tiempo en el diseño y elaboración de materiales de marketing.

	Afinar la estrategia de marketing con nuevos productos de mayor impacto y/o fortalecer aquellos que hicieron más impacto, en base a los resultados obtenidos de los objetivos SMART (ver cuadros 02 y 03)

	Tiempo asignado para el desarrollo de mensajes y materiales durante la campaña 
	Se ha trabajado en base a los tiempos disponibles, siendo este muy corto.
	Sería bueno establecer tiempos adecuados para el diseño de mensajes y materiales con el acompañamiento del PPM en cada material durante su desarrollo.
	Rediseñar los mensajes en los productos que han tenido impacto y hacer nuevos diseños, considerando la matríz de mensajes contenidas en el resumen creativo.

	Aplicabilidad de los temas/enseñanzas académicas (Universidad) vs. necesidades en el campo 
	Casi todos los temas tratados en la universidad han tenido aplicabilidad en el sitio, ya que han permitido involucrar a los actores claves y audiencias.
	Hizo falta el reforzamiento en temas y/o ejemplos de esquemas ARAs y balances hídricos de una cuenca ó valorización económica del agua.
	Revisar la variabilidad en cantidad del agua en la cuenca, a través de los registros de la CH. Quanda; así como su calidad del mismo

	Calidad del enfoque de enseñanza/maestros 
	Se observó la experiencia en mercadeo social por parte del equipo de RARE, y de los esquemas ARAs por parte del consultor de RARE.
	Profundizar más la teoría ARA, con ejemplos de otros países en cuanto a la metodología aplicada y resultados obtenidos.
	Socialización de la metodología pride a gobiernos locales, comité gestor, unidad de manejo de cuencas y universidades locales.

	Estructura del plan de estudios o falta de ésta 
	El plan de estudios fue intensivo, teórico y práctico a la vez según la temática tratada.
	Hizo falta mayor replicabilidad de experiencias en el esquema ARA, así como profundización en su teoría: definiciones, metodologías, resultados, etc.
	Se sugiere implementar temáticas de esquemas ARAs, hidrología, Manejo de una cuenca, y técnicas de animación o locución de eventos pride.


Comprendiendo tu audiencia 
Tomando como referencia los resultados de la encuesta de línea de base realizado durante la etapa de la investigación formativa para la microcuenca Quanda, se ha desarrollado una cadena de resultados esperada, se han identificado las audiencias metas y establecido los objetivos SMART. Además, se llevaron a cabo entrevistas enfocadas para conocer más los posibles canales y medios de comunicación preferidos por las audiencias metas identificadas: propietarios de bosque y usuarios de electricidad; así mismo, conocer las principales barreras y posibles incentivos que pueden ayudar a facilitar un cambio de comportamiento deseado en dichas audiencias. Todo esto nos ha permitido elaborar la mezcla de mercadotecnia y resumen creativo, necesarios para una Campaña Pride (=Orgullo) para la microcuenca Quanda.
¿Qué aprendiste de la investigación cualitativa?
De la investigación cualitativa permitió identificar factores incidentes que afectan o amenazan al objeto de conservación, incluyendo en el análisis de los mismos la participación por parte de los actores claves y audiencias del proyecto.

¿Desde la perspectiva de la audiencia, qué medios de comunicación verían ellos para decidir hacer un cambio? 
La realización de talleres o reuniones informativos en cada audiencia, utilizando a medios de comunicación masiva como replicadores de los cambios que se vienen aconteciendo por otros individuos de las mismas audiencias.

¿Desde la perspectiva de la audiencia, a quién consideras como una fuente confiable de este cambio? 

A los mismos individuos de sus localidades que ya están empezando a dar el aporte al fondo y aquellos primeros que ya firmaron los acuerdos de conservación y vienen recibiendo los beneficios.
La encuesta realizada por el equipo local de la Campaña Orgullo (Caritas Jaén, Cooperación Alemana DED y Municipalidad Distrital de San José de Lourdes y Voluntarios nacionales e internacionales), nos ayudó a entender mejor las principales audiencias a las que una campaña de alcance (implementación de campaña) -enfocada en la conservación de los bosques- necesitaría llegar. Las encuestas que se han realizado, nos brindan una mejor idea de los niveles de Conocimiento, Actitud y Prácticas (CAP), en quiénes confían como fuentes de información y que tipos de medios de comunicación les gusta. Toda esta información será utilizada para enfocar nuestros objetivos SMART, así como para determinar los mensajes que utilizaremos.

Usando la sección 7.0 de los resultados de la encuesta, se identificó lo que conocemos de nuestras dos audiencias: los Propietarios de bosques en la microcuenca Quanda y los Usuarios de electricidad. En la parte de abajo se recapitula lo que sabemos de cada grupo meta
Evalúa
Uno de los pasos estratégicos para el buen desarrollo de la campaña, se basó en la integración de aliados estratégicos, en donde se firmó con ellos convenios específicos de apoyo a la campaña, así tenemos, la participación de emisoras radiales de gran cobertura y confianza en las audiencias metas de la campaña (según encuestas de línea de base)

Cuadro 16: Resumen creativo y mezcla de mercadotecnia para los propietarios de bosque (FUENTE: Campaña Orgullo en Quanda)
	Detalle
	Plan
	Plus
	Delta
	Próximos pasos

	Declaración del problema

¿Qué desafío enfrenta la audiencia meta?
	El bosque nuboso en la microcuenca Quanda, distrito de San José de Lourdes es el hábitat de dos especies AZE: Ranita Misteriosa del Marañón y el Jocotoco, especies difíciles de observar y amenazadas; así mismo en esta microcuenca aflora el agua que permite ser canalizada y derivada hacia la Central Hidroeléctrica de Quanda para así generar electricidad y derivarla a los usuarios de las provincias de Jaén y San Ignacio, pero hoy día tal disponibilidad del agua es cada vez menor en épocas de estiaje, debido a prácticas de manejo inadecuado del suelo: tala y quema del bosque, manejo tradicional del café, uso de agroquímicos como abonamiento, entre otros; desconocimiento de las leyes forestales y medio ambiente, y la no existencia de propuestas o alternativas prácticas de manejo agroecológico del suelo.

La campaña orgullo que está realizando Caritas Jaén y sus socios locales nacionales e internacionales, tienen como objetivo sensibilizar y lograr el cambio de conducta deseado entre los propietarios de bosque y usuarios de electricidad para un buen manejo de sus recursos (agua y luz), logrando así firmar acuerdos de conservación de bosques con los propietarios, compensándolos con la orientación técnica e insumos orgánicos para mantener y hacer sostenible la producción orgánica de sus cultivos. Esta compensación será aportada en forma mensual por los usuarios, a través de arbitrios o tributos y del presupuesto corriente de los gobiernos locales, la misma que será administrada en forma independiente por un comité especial integrado por actores claves de la zona (municipio, empresas energéticas, usuarios y propietarios).
	El esquema de identificación del problema y la identificación de la solución para contrarrestarlo fue muy práctico y con enfoque participativo, pero en el camino, se modificó el mecanismo de aportación al fondo, incorporando los aportes de los gobiernos locales. 
	En el mecanismo del aporte al fondo por parte de los usuarios, hubiera sido mejor que en un inicio, dialogar o consultar con la entidad competente (OSINERGMIN), brinde la viabilidad o no del aporte de los usuarios a través de la tarifa de luz, esto nos hubiera permitido ahorra tiempo y mejorar el enfoque del diseño y elaboración de los materiales de marketing para cada audiencia.
	Diseñar estrategias de mercadeo, que incluyan información del mecanismo de aporte y gestión del fondo de conservación, así como, el manejo y/o gestión de los fondos por el comité gestor.

	Audiencia meta
	· Caficultores y ganaderos de 25 a 60 años de edad (varones como mujeres).

· Población predominantemente católica.

· Buen grado de confianza a los líderes religiosos y personal de salud, así como cuando participan de reuniones públicas y a sus respectivas autoridades locales.

· Gran temor y rechazo a la realización de cualquier actividad minera en la zona.

· Manejo tradicional del suelo: agricultura de tala y quema de bosque.

· La gran mayoría de propietarios no ha concluido su nivel primario.

· Gran desconocimiento en el porqué de la importancia de la conservación del bosque y la relación de este con la producción de electricidad.

· Buen grado de confianza en ONGs ambientalistas y personas religiosas.
	Se identificó claramente a esta audiencia, permitiendo diseñar y elaborar los materiales de mercadeo en forma efectiva.
	Identificar a los gremios u organizaciones locales (rondas campesinas) que apoyarían a reducir el temor de la población frente a una presencia minera , un vez que ya se encuentren fortalecidas, y al mismo tiempo que acompañe a la campaña y/o al comité gestor en el proceso de la firma y monitoreo de los Acuerdos de Conservación
	Identificar y fortalecer las rondas campesinas en la cuenca Quanda.

	Acción deseada
¿Qué queremos que haga la audiencia meta?
	· Que los propietarios firmen acuerdos recíprocos de agua (ARA), para que se beneficien de la compensación por conservar sus bosques, y al mismo tiempo realicen prácticas agroecológicas para un buen uso del suelo.
	Está claramente identificado lo que se desea que haga la audiencia meta.
	Incorporar también a aquellos propietarios de tierras que no poseen bosque, pero si cuentan con un área destinada a la recuperación de la misma y mejora del recurso hídrico.
	Con el nuevo proyecto que se está ejecutando en la cuenca Quanda, se tendrá por requisito que los beneficiarios directos realicen prácticas de conservación que ayuden a la mejora del recurso hídrico en calidad y cantidad.

	Barreras para la acción:
¿Qué podría prevenir que la audiencia tomara la acción deseada? 
	· Tala del bosque para comercializar la madera.

· Desconfianza para cumplir con acuerdos.

· Desconocimiento del funcionamiento ecológico del sistema hídrico.

· La falta de energía eléctrica en sus domicilios, muchos de ellos distan de la localidad.

· Desconocimiento de las leyes forestales y ambientales en el manejo y uso de sus recursos forestales.

· Temor a que se les quiten sus tierras posesionadas porque no cuentan con título formal, pero sí con un título informal avalado por su autoridad local.
· Confusión del equipo de la campaña con personal de empresas mineras.
	Se identificó claramente (junto con los actores claves) las barreras que impiden que la audiencia realice los acuerdos de conservación.
	Identificar a los representantes de las rondas campesinas, para fortalecer su nivel organizacional, y al mismo tiempo acompañe a la campaña y/o comité gestor de cuencas en el proceso de la firma y monitoreo de los acuerdos de conservación.
	Fortalecimiento de las rondas campesinas.

	Intercambio de beneficios/premio
¿Qué premio(s) debe prometer el mensaje al consumidor?
	· Asesoramiento y apoyo con insumos y materiales para la mejora del cultivo de café con respecto a productividad, sostenibilidad e hidrología.

· Reconocimiento por las autoridades locales y usuarios de luz en la ciudad como productor líder en la conservación (mayor visibilidad).
· La existencia de un comité gestor que ayude a fortalecer su accionar organizado, por ejemplo ante la ocurrencia de una actividad minera en la zona.
	Fue claramente identificado los beneficios que se les brindarán a los firmantes de los acuerdos de conservación y usuarios.
	Hizo falta fortalecer los comités de rondas campesinas en cada localidad, para acrecentar la confianza de la población local en la propuesta ARA, ya que actualmente existen concesiones mineras en zonas aledañas y en la misma cuenca Quanda. 
	Fortalecimiento de las rondas campesinas.

	Apoyo (Validación)
¿Cómo podemos hacer creíble la promesa?
	· A través de una pasantía a Ecuador (conocer una experiencia similar)

· Empezar la firma de los ARAs con los ya interesados
· Que en las primeras firmas de los ARAs estén presentes las autoridades locales y todo tipo de medio de comunicación masiva.
	Ya se han identificado a los 20 primeros propietarios dispuestos a firmar los ARAs, ya habiéndose delimitado georeferencialmente sus respectivos predios boscosos.
	Hizo falta durante la delimitación de los predios la presencia de la autoridad local, la misma que constate o verifique los límites del predio del propietario.
	Continuar con la delimitación de los predios boscosos, con el acompañamiento del responsable de la UMC de cada comité gestor y la autoridad local pertinente.
Así mismo, realizar coordinaciones para una pasantía a Ecuador a conocer una experiencia en funcionamiento del esquema ARA.

	Promoción 

¿Cómo aprende la gente y comienza a conectarse con la solución para remoción de barreras?
	· Propietarios de bosque mejorando la producción y productividad de sus fincas ya intervenidas.
· Excidobates mysteriosus y Grallaria ridgelyi, en un ambiente lleno de vida (bosque y agua) 

· Propietarios de bosque con luz eléctrica en sus domicilios. 
· Su esfuerzo de conservación es reconocido por la ciudad de San Ignacio. 
	Los propietarios de bosque reconocen la baja producción y productividad de sus fincas cafetaleras y/o ganaderas; también reconocen: la existencia de especies en peligro de extinción en el bosque Quanda y la falta de energía eléctrica en sus domicilios.
Los propietarios de bosque solicitan ser reconocidos por las autoridades locales y usuarios de luz lo que vienen o van a realizar por la conservación de los bosques de Quanda.
	La poca presencia del extensionista en la zona, debilitó en varias ocasiones la confianza de los propietarios de bosque en la propuesta ARA.
	Fortalecer la presencia de la UMC en la cuenca.

	Colocación (o lo mismo que aberturas)

¿Qué aberturas y vehículos de comunicación deben ser utilizados?

¿Dónde debe encontrarse la solución de la remoción de barreras?
	· Asambleas comunales ordinarias y extraordinarias.
· Fiestas patronales y eventos de las comunidades de la cuenca alta
· Reuniones de padres y madres de familia en las IE. de cada localidad
· Todas las tardes a partir de las 5 pm retornan de su actividad diaria en la finca hacia sus hogares.

· En fiestas patronales.

· En aniversarios de la institución educativa.

· Los fines de semana en los pueblos donde se reúnen para comercializar y proveerse de recursos alimenticios para la semana.

· Comités juveniles ambientales.

· Concursos de arte.

· Letreros colocados en la vía que conduce al bosque nublado.

· En días de pago del Programa Juntos, cuando se reúnen en la capital distrital: San José de Lourdes.

· Cuando se celebra una ceremonia litúrgica por un sacerdote.

· A través de las emisoras radiales en horarios de 5.00 a 7.00 Am; de 12.00 a 2.00 Pm; y de 5.00 a 7.00 Pm
	Con las reuniones realizadas en cada localidad de la cuenca alta, se daba a conocer los avances de las gestiones ARA antes las autoridades locales, así como, se informaba sobre los mecanismos de negociación a la firma de los ARA con cada propietario.
	Hizo falta acercarse a la iglesia, en donde a través del sacerdote y/o hermanas misioneras, se fortalecía la confianza en la propuesta ARA.
	Acercar a la UMC ante los representantes de la iglesia, para que juntos se acreciente la confianza en el mecanismo ARA.

	Posicionamiento

¿Cómo será posicionada la solución para remoción de barreras para que la BH dure un largo tiempo?
	· El objetivo fundamental será el posicionamiento del esquema ARA (Acuerdos de Conservación) para que sea claramente entendido por los propietarios de bosque y no haya lugar a dudas o confusiones que demeriten la iniciativa de conservación. Los incentivos (oportunidad) y las responsabilidades (costos) establecidos en los contratos ARA serán claramente posicionados entre la audiencia meta para que el conocimiento, interés y deseo de participar en el proceso sea replicado entre los propietarios de bosque de la microcuenca Quanda
· Se involucrará a las autoridades municipales y a la empresa eléctrica para que puedan dar un seguimiento a todo el proceso además de que el componente de mercadeo seguirá de manera continua.
	Hasta el momento todo el proceso ha consistido en el involucramiento de los gobiernos locales, ciudadanía (MCLCP SI) y autoridades locales de la microcuenca Quanda.
	Ha sido falta el involucramiento de las empresas eléctricas (ADINELSA y ELORSA) durante el desarrollo de la campaña, lo cual no fue continuo debido al cambio de gerentes de ambas empresas, quienes sólo se limitaron a realizar lo previsto en su plan de desarrollo para el periodo 2011.
	Involucrar a las empresas eléctricas en el proceso continuo de remoción de barreras con el comité gestor y la respectiva UMC.

	Imagen y tono

¿Qué imagen debe distinguir a la acción? ¿Cuál es la voz de la campaña?
	· Proceso transparente, participativo e incluyente.

· Responsabilidad.

· Innovador (proyecto piloto a nivel de país)

· Fácil de hacer.
	Todo el proceso ARA y PRIDE se ha venido desarrollando de forma participativa y transparente con organizaciones locales, municipios y audiencias metas.
	Debido al corto periodo de tiempo de la campaña, hizo falta fortalecer el compromiso del gobierno local distrital en la conformación del comité gestor y su respectiva UMC.
	Continuar con las acciones que se han venido realizando en ambas audiencias metas y fortalecer los compromisos asumidos por cada gobierno local.

	Obligatorios
¿Qué mensajes creativos y/o elementos de campaña DEBEN ser incluidos en la ejecución creativa?
	· Incluir la imagen del Gallito de las Rocas, Jocotoco y Ranita Misteriosa como especies bandera de la campaña e imagen del Gallito de las Rocas (preferida durante la encuesta de línea de base).

· Logos de los socios locales nacionales e internacionales: Caritas Jaén, Municipalidad Distrital de San José de Lourdes, Servicio Alemán de Cooperación Social-Técnico, RARE Conservation, Radio Marañón y Radio Diplomat.

· Slogan de la Campaña Orgullo.

· Logo de la Campaña orgullo.

· Relación Bosque – Agua y Luz.

· Característica sociocultural importante: canasta cosechadora de café.
	La imagen del Gallito de las rocas (“Lucio”) como especie emblemática, ha tenido gran aceptación en ambas audiencias metas, así como, el slogan y logo de la campaña, definen claramente la(s) acción(es) y los resultados que busca la campaña.
	Hizo falta fortalecer e involucrar a las especies AZE en las acciones pride, ya que estas siempre aparecieron en segundo plano.
	Fortalecer la presencia de las especies AZE en nuevos productos pride para ambas audiencias, así como elaborar nuevos mensajes comunicacionales.

	Materiales de la campaña

¿Qué materiales queremos que produzca el documento creativo?
	· Logo de la campaña orgullo.
· Canción de la Campaña.
· Boletines ambientales, canciones, cuaderno de la A a la Z, disfraz ó botarga, historietas ó comics, títeres, afiches, gigantografías, polos, chalecos escolares, gorras, sombreros, juego de mesa sobre ARA, material para escenografía, cartas de invitación a propietarios de bosque,  tríptico ó reseña, videos documentales, calendario, 

· Teatrines para títeres con niños y jóvenes de instituciones educativas.

· Videos educativos ambientales
	Cada producto de campaña elaborado ha logrado obtener el impacto deseado en cada audiencia meta.
	Debido al escaro recurso económico, ha sido falta la elaboración de más cantidad de productos pride para el caso de los usuarios de electricidad, así como, otros guiones para la obra de teatro con títeres.
	Elaborar nuevos productos pride con los mensajes contenidos en el resumen creativo de  la campaña.

	Producto
	· Este producto a ser ofrecido consiste en un paquete de incentivos monetario y no monetario, enmarcado en la estrategia de Arreglo Recíproco por el Agua (ARA) ó Acuerdos de Conservación. Es decir, hacer que en forma participativa y voluntaria, los propietarios de bosque firmen un contrato de conservación de sus tierras boscosas por un periodo no menor a 01 año y cuya área deberá ser mayor ó igual a 03 Has de bosque comprometidas a la conservación, dicho paquete de incentivos será definido por el Comité Gestor del Fondo de Compensación en acuerdo con cada propietario. Dichas áreas serán protegidas por los mismos propietarios y monitoreadas por el comité gestor y autoridades locales de la cuenca; se priorizará las áreas que brindan un mayor aporte a las fuentes de agua de la quebrada principal (Quanda).

	Este esquema de negociación se ha mantenido y se tiene como propuesta inicial a ser ejecutado por el comité gestor en el año entrante (2012).
	El acompañamiento constante del extensionista en la cuenca, ha sido un factor muy importante que fue descuidado por parte del gobierno local, por lo que ya finalizando la campaña, se buscó nuevos extensionistas locales (mismos propietarios convencidos de la propuesta ARA + PRIDE), para hacer la visita personalizada a cada familia propietaria del bosque.
	Continuar con las visitas personalizadas a cada familia propietaria de área boscosa por parte de las respectivas UMCs de cada comité gestor conformado en cada gobierno local.

	Precio
	· El precio que los propietarios de bosques deberían pagar para poder participar y recibir los beneficios de los contratos ARA serán el de comprometerse a proteger las hectáreas contratadas para su conservación, limitando el uso de las mismas hacia actividades de bajo impacto (ejemplo: caficultura orgánica, construcción de zanjas de filtración, abonamiento con insumos orgánicos, entre otros). Así mismo, deben realizar actividades de protección y vigilancia continua de sus bosques, para evitar la degradación de los mismos, también, deberán permitir que el Comité Gestor: integrado por la empresa eléctrica (ELOR SA), propietarios de bosque, usuarios de electricidad, municipios (distrital y provincial) y Caritas Jaén, puedan realizar el monitoreo y sondeo necesario para vigilar el cumplimiento del contrato ARA
	Los propietarios de bosque ya interesados y predispuestos a la firma de los acuerdos de conservación, aceptan este precio propuesto, en enfatizando en que les brinde mayor seguridad y dominio de sus predios (restando el temor de que con esta propuesta se les quitará sus tierras).
	El acompañamiento constante del extensionista en la cuenca, ha sido un factor muy importante que fue descuidado por parte del gobierno local, por lo que ya finalizando la campaña, se buscó nuevos extensionistas locales (mismos propietarios convencidos de la propuesta ARA + PRIDE), para hacer la visita personalizada a cada familia propietaria del bosque.
	Continuar con las visitas personalizadas a cada familia propietaria de área boscosa por parte de las respectivas UMCs de cada comité gestor conformado en cada gobierno local.


Cuadro 17: Resumen creativo y mezcla de mercadotecnia para los usuarios de electricidad (FUENTE: Campaña Orgullo en Quanda)

	Detalle
	Plan
	Plus
	Delta
	Próximos pasos

	Audiencia meta
	· Ciudadanos hombres y mujeres de 20 a 55 años de edad que viven en la parte urbana de las ciudades de Jaén, San Ignacio, San José de Lourdes y parte rural de la cuenca media y baja de Quanda.

· Población generalmente católica, con mayor grado de confianza en el personal de salud, seguido de maestros, participación en reuniones públicas y grupos u ONGs ambientalistas. Muy poca confianza en autoridades locales.

· En su gran mayoría sus ingresos dependen de actividades agrícolas, seguidos de actividades de servicios profesionales que brindan.

· La gran mayoría ve televisión diariamente, seguido por la radio.

· El 76% conoce la importancia del bosque en la producción de electricidad.

· El 74% están dispuestos a contribuir con dinero para conservar los bosques de la cuenca alta que proveen el agua para la generación de electricidad.

· El 88% de los usuarios de luz saben leer, considerando que han culminado su primaria completa.
	Se identificó claramente a esta audiencia, permitiendo diseñar y elaborar los materiales de mercadeo en forma efectiva.
	Identificar a los responsables de la organizaciones locales (MCLCP SI) que apoyarían a incrementar la confianza de la población usaría en el comité gestor de cuenca y su respectiva unidad de manejo de cuenca (UMC) en el desarrollo de la propuesta ARA, en donde el aporte al fondo de brindarán a través de los arbitrios, redundará en el beneficio de sus familias, asegurando de esta manera la disponibilidad del recurso hídrico en cantidad y calidad, tanto para consumo (cuenca Botijas) y producción de electricidad (cuenca Quanda).
	Identificar y fortalecer la MCLCP SI, como representante directo de los usuarios de electricidad y agua en el comité gestor de cuenca de cada gobierno local.

	Acción deseada
¿Qué queremos que haga la audiencia meta?
	· Qué los usuarios de electricidad, realicen el aporte mensual para la fondo de compensación, a través de sus tarifas o recibo de luz.
	Esta propuesta inicial fue modificada, debido a la no aprobación de la autoridad competente (OSINERGMIN), es decir, no se puede incluir el aporte de los usuarios en la tarifa de luz. Por lo que, la nueva propuesta de aportación por parte de los usuarios, se realizará a través de la creación del arbitrio denominado “protección de cuencas”
	Fortalecer la estrategia PRIDE en esta audiencia para darles a conocer de forma constante el manejo de los fondos recadados a través del área de rentas del municipio y su administración por el respectivo comité gestor.
	Se fortalecerá y/o creará nuevas estrategias PRIDE sobre el aporte al fondo de conservación de los arbitrios y el manejo del fondo por parte del comité gestor de cuencas.

	Barreras para la acción:
¿Qué podría prevenir que la audiencia tomara la acción deseada? 
	· Desconocimiento del ciclo del agua en el bosque y las fincas, y su rol en la generación de electricidad.

· Desconocimiento del papel de la hidroeléctrica Quanda para el suministro de energía eléctrica en la ciudad de Jaén (se conoce sobre todo la C.H. Pelota y el bosque de Huamantanga)

· Desconfianza en el manejo del fondo.

· Desconfianza en las autoridades locales.

· Escasos recursos económicos.
	Se identificó claramente (junto con los actores claves) las barreras que impiden que la audiencia realice los aportes al fondo de conservación.
	Identificar al(os) representante(s) de la MCPLP SI, para que acompañe al comité gestor de cuencas en el proceso de la captación y gestión del fondo de conservación. 
	Identificar y fortalecer la MCLCP SI, como representante directo de los usuarios de electricidad y agua en el comité gestor de cuenca de cada gobierno local.

	Intercambio de beneficios/premio
¿Qué premio(s) debe prometer el mensaje al consumidor?
	· Continuidad y mejora en la producción local de la energía eléctrica.

· Saberse participes de la conservación de los bosques y del ambiente.
	Fue claramente identificado los beneficios que se les brindarán a los usuarios.
	Hizo falta el acompañamiento de la MCLCP SI, para acrecentar la confianza de la población local en la propuesta ARA. 
	Identificar y fortalecer la MCLCP SI, como representante directo de los usuarios de electricidad y agua en el comité gestor de cuenca de cada gobierno local.

	Apoyo (Validación)

¿Cómo podemos hacer creíble la promesa?
	· A través de la publicación de boletines técnicos y económicos de los ARAs, firmados y entrega de las respectivas compensaciones.
· Por medio de emisoras radiales locales se informará sobre el manejo y/o gestión del fondo de conservación.
· A través de la instalación de la oficina técnica de la Unidad de Manejo de Cuencas, se brindará la información necesaria a quien la solicite.
	Hasta la fecha en cada gobierno local se tiene previsto instalar la oficina técnica de la UMC de su comité gestor de cuencas.
Así mismo, se cuenta con el apoyo constante de 02 radio emisoras de amplia cobertura local (radio Diplomat y radio San Ignacio)
	Hizo falta el acompañamiento de la MCLCP SI, para acrecentar la confianza de la población local en la propuesta ARA.
	Identificar y fortalecer la MCLCP SI, como representante directo de los usuarios de electricidad y agua en el comité gestor de cuenca de cada gobierno local.

	Promoción 

¿Cómo aprende la gente y comienza a conectarse con la solución para remoción de barreras?
	· Usuarios de la luz y el agua, identifican la prioridad de conservación de las cabeceras de cuencas que les proveen agua y electricidad.
· Los usuarios identifican al Gallito de las rocas, como especie orgullo de los bosques de Quanda y Botijas, urgiendo proteger dichos hábitats.
· Usuarios de electricidad priorizan la importancia de contar con el servicio continuo de energía eléctrica las 24 horas del día y sin interrupciones.
· Su esfuerzo de conservación es reconocido por otros usuarios de otras cuencas y de otras localidades de la provincia de San Ignacio y región de Cajamarca. 
	Los constantes pasacalles y perifoneos en la ciudad de San Ignacio, permitieron que los usuarios identificaran la importancia de la protección de las cuencas que les proveen el agua, así como, el mecanismo de aportación al fondo de conservación.
	En los perifoneos, hizo falta profundizar la captación de los fondos a través del nuevo arbitrio “Protección de Cuencas”, el mismo que reemplazará al arbitrio de Antena y televisión.
	Contar con el acompañamiento de los representantes del comité gestor de cuencas y de la oficina de rentas de la MEPSI durante los perifoneos para fortalecer el cobro del arbitrio “protección de cuencas” en la ciudad de San Ignacio.

	Colocación (o lo mismo que aberturas)

¿Qué aberturas y vehículos de comunicación deben ser utilizados?

¿Dónde debe encontrarse la solución de la remoción de barreras?
	· Entrevistas y/o comunicados radiales.
· Participación en días festivos con la botarga (Gallito de las rocas).
· En los centros de salud.

· Concurso para visitas organizadas a la zona de la C.H. Quanda

· Al entrar a la iglesia los domingos.

· En los centros de abastos donde se proveen de recursos para la alimentación durante la semana.

· Lugares o dependencias públicas.

· En la televisión nacional por la noche.

· Notas de prensa para revista dominical pastoral y periódicos

· En la radio durante el día, de preferencia en horarios de 1 a 3 pm.

· Letreros en puntos estratégicos de la ciudad.

· En las casas comerciales de productos electrodomésticos.

· En las ferias, días temáticos (semana forestal, día del ambiente, etc.) y fiestas patronales comerciales y agropecuarias.

· Perifoneo en la ciudad con apoyo de la radio.
	A través de los perifoneos, pasacalles, las canciones y la radionovela se dieron a conocer los mensajes y acciones que deberían hacerse por la conservación de los bosques de Quanda y Botijas, por parte de los usuarios de San Ignacio.
	Hizo falta acercarse a la iglesia, en donde a través del sacerdote y/o hermanas misioneras, se fortalecía la confianza en la propuesta ARA. Así mismo, faltó fortalecer el acompañamiento de los representantes de salud en la campaña.
	Acercar a la UMC ante los representantes de la iglesia, para que juntos se acreciente la confianza en el mecanismo ARA.

	Posicionamiento

¿Cómo será posicionada la solución para remoción de barreras para que la BH dure un largo tiempo?
	· La relación Bosque – Agua – Electricidad basada en el aseguramiento de cantidad de agua utilizada para la producción de energía eléctrica es fundamental de posicionar. Los bosques reguladores de agua (bosque de neblina en la microcuenca Quanda) serán los protagonistas dentro de los mensajes que se envíen a los usuarios de luz, dando un sentido de urgencia de motivar la participación en el esquema ARA mediante su aporte al fondo de compensación, para así garantizar el flujo continuo de agua.
	Además de dar a conocer que el esquema ARA contribuye a la continuidad de energía eléctrica, también ayudará a mantener la continuidad de la calidad y cantidad de agua para consumo, la misma que proviene de otra fuente hídrica (microcuenca Botijas).
	Hizo falta el involucramiento de más actores claves responsables de la gestión del agua para el consumo humano (EPS Marañón, Comités Locales de Aguas, ENSA San Ignacio, entre otros).
	Acercar al comité gestor y su respectiva UMC a los actores responsables de la gestión del Agua, para que tomen parte del proceso ARA.

	Imagen y tono

¿Qué imagen debe distinguir a la acción? ¿Cuál es la voz de la campaña?
	· Proceso transparente, participativo e incluyente.

· Responsabilidad.

· Innovador (proyecto piloto a nivel de país)

· Fácil de hacer.
	Todo el proceso ARA y PRIDE se ha venido desarrollando de forma participativa y transparente con organizaciones locales, municipios y audiencias metas.
	Hizo falta el involucramiento de más actores claves responsables de la gestión del agua para el consumo humano (EPS Marañón, Comités Locales de Aguas, ENSA San Ignacio, entre otros) y distribución de energía eléctrica (ENSA San Ignacio, ADINELSA, entre otros).
	Acercar al comité gestor y su respectiva UMC a los actores responsables de la gestión del Agua, para que tomen parte del proceso ARA. Dando a conocer el esquema de aporte al fondo de conservación a través de arbitrios.

	Obligatorios
¿Qué mensajes creativos y/o elementos de campaña DEBEN ser incluidos en la ejecución creativa?
	· Incluir la imagen de las especies AZE (Jocotoco y Ranita Venenosa del Marañón), haciendo que se identifiquen y la relacionen con la campaña.

· Logos de los socios locales nacionales e internacionales: Caritas Jaén, Municipalidad Distrital de San José de Lourdes, Servicio Alemán de Cooperación Social-Técnico, RARE Conservation, Radio Marañón y Radio Diplomat.

· Slogan de la Campaña Orgullo.

· Logo de la Campaña orgullo.

· Relación Bosque – Agua y Luz.

· Característica sociocultural importante: Arroz, café, comida y cerveza.
	La imagen del Gallito de las rocas (“Lucio”) como especie emblemática, ha tenido gran aceptación en ambas audiencias metas, así como, el slogan y logo de la campaña, definen claramente la(s) acción(es) y los resultados que busca la campaña.
	Hizo falta fortalecer e involucrar a las especies AZE en las acciones pride, ya que estas siempre aparecieron en segundo plano.
	Fortalecer la presencia de las especies AZE en nuevos productos pride para ambas audiencias, así como elaborar nuevos mensajes comunicacionales. Así mismo, incluir especie propias de la microcuenca Botijas ante los usuarios de agua potable que también contribuirán al fondo de conservación a través de su aporte en arbitrios.

	Materiales de la campaña

¿Qué materiales queremos que produzca el documento creativo?
	· Logo de la campaña orgullo

· Canción de la Campaña

· Programa radial con jóvenes y adultos.

· Spots radiales y televisivos

· Sujetadores de olla, mandiles, camisetas/polos, gorras, nota informativa o comic en la revista “El Misionero “para entregarlo durante las misas dominicales en las ciudades” y en periódicos, afiches, gigantografías, material para escenografía, tríptico ó reseña, calendario

· Teatrines para títeres.
· Videos educativos ambientales cortos.a mostrarse en eventos diversos.
· Teatrines para títeres con niños y jóvenes de instituciones educativas.
	Cada producto de campaña elaborado ha logrado obtener el impacto deseado en cada audiencia meta.
	Debido al escaro recurso económico, ha sido falta la elaboración de más cantidad de productos pride para el caso de los usuarios de electricidad, así como, otros guiones para la obra de teatro con títeres.
	Elaborar nuevos productos pride con los mensajes contenidos en el resumen creativo de  la campaña.

	Producto
	· El producto a ofrecer a los usuarios de electricidad será la de garantizar la continuidad del servicio eléctrico, generado a través de la central hidroeléctrica de Quanda, la misma que necesita la continuidad del recurso hídrico en cantidad adecuada para la generación de energía eléctrica. Así mismo, los usuarios de luz, brindarán su aporte económico que será incluido en la tarifa de luz, el mismo que dará el soporte y sostenibilidad al fondo de compensación dirigido a la conservación de los bosques de la microcuenca Quanda. Estos fondos serán administrados y supervisados por el Comité Gestor, cuya oficina estará ubicada en Electro Oriente SA (ELOR SA).
· Debido a que OSINERGMIN, no aprobó el registro del aporte de los usuarios de luz a través de la tarifa de luz, se buscó como mecanismo de aporte al fondo de conservación por parte de los usuarios de agua a través de un arbitrio denominado “protección de cuencas”, fondo que también será administrado por el comité gestor de cuencas, lo cual garantizará la continuidad del servicio eléctrico (protección del bosque Quanda) y servicio de agua potable (protección del bosque Botijas).
	El segundo esquema de negociación se ha venido trabajando, ya que el primero fue rechazado por OSINERGMIN.
	Juega un rol muy importante en este proceso el acompañamiento del equipo de rentas de la MEPSI en la parte comunicacional del mecanismo de aportación en arbitrios y su forma de administración por parte del comité gestor de cuencas.
	A través de la oficina de la UMC se brindará la información permanente a los ciudadanos Aportantes usuarios del agua en la ciudad de San Ignacio.

	Precio
	· Los usuarios de electricidad y gobiernos locales realizarán el aporte mensual a través de los arbitrios y Canon Hidroenergético, respectivamente, para  que se puedan generar los incentivos que los propietarios de bosque de la cuenca alta de la microcuenca Quanda recibirán una vez que firmen los contratos ARA. Así mismo, los usuarios de luz, deberán tener la confianza tanto en el uso apropiado de los recursos generados y que serán administrados por PROFOCON (Programa de Fondos para la Conservación del Bosque) y supervisados por el Comité Gestor, los mismos que en forma trimestral o semestral o anual informarán sobre el manejo de los fondos recaudados.
	Ya ha sido aprobado en reunión de consejo el aporte al fondo de conservación por parte de los ciudadanos usuarios del agua y de la luz a través de arbitrios a partir del año 2012.
	Se necesitará un acompañamiento mutuo del comité gestor de cuencas y el área de rentas de la MEPSI en la parte comunicacional para informar a los ciudadanos san ignacianos sobre el mecanismo de aporte y gestión del fondo de conservación.
	A través de la oficina de la UMC se brindará la información permanente a los ciudadanos Aportantes usuarios del agua en la ciudad de San Ignacio.


Vista general: Alcanzando la audiencia

En cuanto a los propietarios de bosque:

· Los propietarios de bosque son hombres y mujeres, siendo entrevistados mayormente varones (60.97%). La categoría de edad más frecuente fue entre los 25 a 40 años de edad.

· En lo referente a la devoción religiosa, el 88.19% son católicos, seguidos de evangélicos (5.54%) y adventistas (3.32%). 

· Generalmente todos los propietarios son dueños de sus tierras por derecho de posesión, contando con el aval de propiedad emitido por la autoridad local, mas no cuenta con el respectivo título formal de propiedad, el mismo que es emitido por COFOPRI.

· Todos hablan el español como idioma natal. Cerca del 38.60% sólo cuenta con estudios básicos de primaria completa, seguido de aquellos que no han concluido su primaria (22.06%) y secundaria (19.49). Son tradicionalistas y dependientes de la agricultura (café y ganadería) como principal fuente de ingresos (73.26%). 

· Todos sus productos de pan llevar son ofertados en el mercado dominical del centro poblado Nuevo Trujillo, sólo en el caso del café, es colocado en los mercados locales de las ciudades de Jaén y San Ignacio, perteneciendo mucha veces a asociaciones u organizaciones cafetaleras. Sólo tienen acceso a infraestructura básica de educación y salud, y recientemente, a finales del mes de septiembre del 2010, ya cuentan con el servicio de energía eléctrica en todas las localidades de la parte alta de la microcuenca Quanda, siendo beneficiadas los domicilios más cercanos a la localidad. 

· En las localidades no se cuentan con servicios de hospedaje, ni con servicios básicos de saneamiento. Hasta el momento siguen haciendo uso de técnicas de tala y quema para la apertura de nuevas fincas dedicadas a la caficultura y ganadería de doble propósito, siendo esta una barrera inicial que coadyuva al incremento de la deforestación. 

· En cuanto a las barreras que impedirían la firma de un contrato ARA son: temor a que les quiten sus tierras, desconfianza a que no les den lo prometido, falta de información clara, relación con la actividad minera, falta de alternativas, falta de comunicación, desconocimiento de la relación bosque-agua-electricidad, entre otros.
· La vasta mayoría (55.5%) no se deja clasificar según las fases del cambio del comportamiento humano, debido a que nunca han escuchado hablar sobre la firma de contratos para conservar sus bosques a cambio de una compensación. El 31.1% se ubica en la fase pre contemplativa respecto a firmar el contrato de conservación, frente a un 13,4% que se encuentra en la fase contemplativa. Adicional a esto se tiene el temor de la ocurrencia de una actividad minera en la zona, considerándose que parte de sus terrenos ya han sido concesionados con los respectivos títulos formales otorgados por COFOPRI para ser utilizados en actividades mineras.  
En cuanto a los usuarios de electricidad:
· Los usuarios de electricidad son hombres y mujeres asentados en la parte media de la microcuenca Quanda, así como en las ciudades de San Ignacio, Jaén y San José de Lourdes, ya que ellos cuentan con un sistema de energía eléctrica en sus respectivos domicilios.

· Del total de entrevistados el 52.6% son mujeres, y la mayoría se encontraba entre los 20 a 50 años de edad.

· En lo referente a la devoción religiosa el 86.07% son católicos, seguidos por los evangélicos (6.07%) y adventistas (2.47%).

· Todos hablan el español como idioma natal, en donde el 19.87% cuenta con estudios básicos de primaria completa, seguido de aquellos que han concluido la: secundaria (17.86%), carrera técnica completa (12.05%) y universidad (10.49%). 

· En cuanto a su actividad principal se tiene que un 35.40% de los entrevistados reciben un ingreso fijo mensual, seguido de una actividad familiar para subsistir (26.3%), agricultura (25.0%) y estudiantes (10.62%). 

· En cuanto a las barreras que impedirían la aportación a un fondo para compensar a aquellos que tienen bosque del cual proviene el agua para generar electricidad, son: Desconocimiento de los beneficios que prestan los bosques, temor a que los propietarios de bosque no cumplan con su compromiso de conservación, desconfianza por el manejo del fondo, falta de dinero entre otros.

· La vasta mayoría (65.7%) no se deja clasificar en ninguna de las fases del cambio de comportamiento, debido a que nunca han escuchado sobre un sistema de aportación a un fondo para compensar a aquellos que van a conservar sus bosques. El  21.7% se ubica en la fase pre contemplativa respecto a la aportación con dinero a un fondo para compensar a aquellos propietarios que conserven sus bosques, frente a un 12,6% que se encuentra en la fase contemplativa.
Actividades de la campaña

Cuadro 18: Resumen de materiales impresos
	Material
	Audiencia meta
	Mensaje de campaña
	Fecha en que se completó el diseño 
	Pre-pruebas y resultados 
	Número producido 
	Fecha distrib.
	Número distrib.
	Cómo y dónde se distribuyeron 
	Comentarios, lecciones aprendidas, impacto 

	Comic para niños
	Propietarios de bosque y Usuarios de electricidad
	El Gallito lucio te explica el camino de la luz.
La especie orgullo de la campaña explica la importancia del bosque para la producción de la electricidad.
	Noviembre 2010
	Fichas evaluativas.
Grupos de enfoque.

Entrevistas de interceptación.

Buena memoria.

95% tasa promedio de exposición en propietarios de bosque; 60% la tase promedio de exposición en usuarios de luz.
	3000
	Abril 2011 hasta Octubre 2011.
	2500
	Lanzamiento de la campaña; reuniones comunitarias, visitas personalizadas del extensionista, perifoneos, pasacalles, tallares de arte en I.E. de la cuenca alta.
	Material de gran impacto dirigido a los adultos y niños.
Material de amplio uso en las instituciones educativas de la cuenca alta.

	Posters o Afiches
	Propietarios de bosque y Usuarios de electricidad
	Para propietarios de bosques: Con un Acuerdo de Conservación ¿Qué saco yo como cafetalero? ¡¡¡Mejor Producción!!!

Para Usuarios de electricidad: Bosque Agua y Luz caminan de la mano
	Febrero 2011
	Reunión de grupo de enfoque.
Fichas evaluativas a cada audiencia.
	1000 para cada audiencia
	A partir de Abril 2011
	2000
	Lanzamiento de la campaña en cada audiencia; reuniones comunitarias, visitas personalizadas del extensionista.
	Poca resistencia a colocarlos como colateral de las tiendas o bodegas. Hizo falta incluir la imagen de la especie orgullo y la especie(s) AZE(s ).

	Baner vertical
	Ambas audiencias
	Sintetiza los que significa la campaña orgullo en Quanda, así como, para qué se realiza y las propuestas que trae consigo desarrollarla.
	Abril 2011 hasta Octubre 2011
	Reunión de grupos de enfoque
	01
	A partir de Abril del 2011
	01
	El baner siempre estuvo presente en cada actividad pride y ARA.
	Fue de fácil entendimiento, con claridad se observaba la especie orgullo y especies AZE de la campaña.

	Cartas de invitación personales
	Propietarios de bosque
	Slogan de la campaña (“Si luz para siempre quiero tener, el bosque y sus aguas debo proteger” ¡Arriba Conservamos!, ¡Abajo Aportamos!. Al final de la carta se adiciona la firma de la especie orgullo (gallito de las rocas).
	Abril 2011 hasta Octubre 2011
	Reunión de grupos de enfoque
	142
	Abril 2011
	142
	Las cartas se distribuían con el extensionista antes de realizar un evento de sensibilización o reunión comunitaria.
	Hubo participación del 90% de los propietarios que recibieron la invitación a través de la carta de forma personal.

	Vallas o Paneles
	Ambas audiencias: propietarios de bosque y usuarios de electricidad
	Si luz para siempre quiero tener, el bosque y sus aguas debo proteger (slogan de la campaña)
	Mayo 2011
	Grupos de enfoque; entrevistas de interceptación; buena memoria; tasa promedio de exposición de un 90% para ambas audiencias.
	03
	Mayo 2011
	03
	Se colocó un panel en la plaza de armas de San Ignacio, otro en el puerto Chinchipe (lugar de traslado obligatorio de todos los habitantes de la cuenca); y uno en el CPM Nuevo Trujillo, punto céntrico de encuentro de todos los propietarios de bosque para hacer sus compras domésticas los fines de semana.
	Al inicio la valla colocada en el puerto Chinchipe fue doblada por el dueño de un restaurant ya que no le permitía alumbrar a la balsa cautiva por las noches, por lo que se optó por cambiar de valla y colocarle una más pequeña, reemplazando a la valla del CPM Nuevo Trujillo.

	Periódico mural portátil
	Ambas audiencias 
	Fotografías e imágenes de actividades de la campaña, boletines, cifras sobre producción de energía en la hidroeléctrica y sobre la escasez del agua a nivel mundial; cifras sobre cusas y efectos de la deforestación, entre otros.
	Abril 2011 hasta Octubre 2011
	Reunión de grupos de enfoque; entrevistas de interceptación; buena memoria.
	01
	Abril 2011
	01
	Durante cada actividad pride se armaba el periódico mural.
	Una dificultad ha sido el deterioro de las fotografías e imágenes al ir colocándolas y pegándolas constantemente.

	Trípticos
	Ambas audiencias
	Información de las especies AZE (ranita misteriosa del marañón y jocotoco) y de la especie orgullo (gallito de las rocas)
	Abril 2011
	Entrevistas de interceptación
	03 (01 diseño para cada especie)
	Abril hasta Septiembre 2011
	100 unidades de cada uno
	Durante cada actividad pride se distribuía como premio.
	


Figura 08: Fotografías de materiales impresos
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Cuadro 19: Resumen de materiales de Alcance comunitario
	Material
	Audiencia meta
	Mensaje de campaña
	Fecha en que se completó el diseño 
	Pre-pruebas y resultados 
	Número producido 
	Fecha distrib.
	Número distrib.
	Cómo y dónde se distribuyeron 
	Comentarios, lecciones aprendidas, impacto 

	Polos
	Ambas audiencias: propietarios de bosque y usuarios de electricidad
	Propietarios de bosque: ¡Yo sí firmo el Acuerdo de Conservación…y me beneficio en mi producción!
Usuarios de electricidad: ¡Ciudadanos responsables adelante!, yo sí aporto para mantener bosque, agua y luz constante!
	Julio 2011
	Reunión de grupos de enfoque; Fichas evaluativas del material.
	600 (50% para cada audiencia)
	Julio 2011
	400
	Se distribuyeron como premio a la respuesta de preguntas o acciones que realizaban las audiencias según el evento de sensibilización desarrollado.
	Los primeros 100 polos fueron de una calidad de estampado muy inferior a lo acordado, ocurriendo un retraso en la entrega de los nuevos polos con mejor calidad de diseño.

	Gorros
	Ambas audiencias
	Imagen de la especie orgullo (gallito de las rocas) y de la especie AZE (Ranita misteriosa del marañón), y el logo de la campaña.
	Julio 2011
	Reunión de grupos de enfoque; Fichas evaluativas del material.
	500
	Julio 2011
	350
	Se distribuyeron como premio a la respuesta de preguntas o acciones que realizaban las audiencias según el evento de sensibilización desarrollado.
	Al igual que los polos, los primeros 100 gorros fueron de baja calidad de estampado.

	Mandil
	Usuarios de electricidad
	¡La luz necesita del agua, el Agua necesita del bosque. Únete al Fondo de Conservación!
	Julio 2011
	Reunión de grupos de enfoque; Fichas evaluativas del material.
	300
	Julio 2011
	250
	Se distribuyó durante los perifoneos y pasacalles realizados en la ciudad de San Ignacio y San José de Lourdes; también se entregó a restaurantes locales. La entrega se hizo en base a premio por una acción o respuesta de un evento pride.
	Tuvo buena acogida en los restaurantes, siendo el diseño del color amarillo de mayor acogida; así mismo, se observó lo saturado de los logos (demasiados logos).

	Botarga
	Ambas audiencias
	La especie orgullo de la campaña fue el Gallito de las Rocas


	Abril 2011
	Reunión de grupos de enfoque; fichas evaluativas del disfraz.
	01
	Abril hasta Octubre del 2011
	01
	La botarga estuvo presente en todo tipo de evento pride y gestión ARA.
	Ambas audiencias se identificaron con Lucio (gallito de las rocas). La dificultad que se tuvo fue en la confección del disfraz, que no permitía ver bien al que se lo colocaba, haciéndole varias confecciones para mejorar la visión.

	Videos documentales
	Propietarios de bosque
	Videos descargados de la web sobre la importancia del bosque, la producción de hidroelectricidad, prácticas de manejo sostenible con el bosque, de las especies de la campaña.
	Abril 2011
	Reunión de grupos de enfoque
	10
	Abril hasta Octubre 2011
	10
	Durante el desarrollo de cada evento pride, sea al intermedio o al finalizar, de acuerdo al tema tratado, se difundía el video, él mismo, que no excedía de 20 minutos su difusión, a manera de reflexión.
	Un dificultad fue que todos los asistentes quería una copia digital del video, en donde sólo entregábamos 05 copias como mínimo a la autoridad local donde se desarrolló el evento.


Figura 09: Fotografías de materiales de alcance comunitario
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Cuadro 20: Resumen de medios masivos
	Material
	Audiencia meta
	Mensaje de campaña
	Fecha en que se completó el diseño 
	Pre-pruebas y resultados 
	Número producido 
	Fecha distrib.
	Número distrib.
	Cómo y dónde se distribuyeron 
	Comentarios, lecciones aprendidas, impacto 

	Radionovela
	Ambas audiencias: propietarios de bosque y usuarios de electricidad
	La firma de los ARAs.
La tala del bosque.

La escasez de agua.
	Agosto 2011
	Preguntas abiertas después de cada capítulo lanzados en la radio
	12 capítulos +comentarios
	Agosto, Octubre y Noviembre del 2011
	01 capítulo cada semana, con 03 repeticiones
	A través de las emisoras locales radiales se difundían 01 capítulo cada semana con tres repeticiones a la semana del mismo capítulo.
	Producto muy bueno, que tuvo gran impacto, notando una clara participación de las audiencias, al realizar sus llamadas a las radio emisoras locales.

	Perifoneo
	Usuarios de electricidad
	Aporte al fondo de conservación a través de los arbitrios.
Relación Bosque – Agua y Luz
	Mayo 2011
	Preguntas directas a los usuarios de luz.

	14 veces
	Julio hasta septiembre 2011
	14 veces
	A través de la instalación de equipos de audios en la camioneta, junto con la botarga, se hicieron los perifoneos en la ciudad de San Ignacio, entregando premios (polos, gorros, mandiles, comics, sapitos, afiches) de acuerdo a la respuesta de las preguntas lanzadas.
	A través del perifoneo muchos usuarios de la luz, reconocieron la importancia del bosque para la producción de la luz, y mostraban predisposición a realizar un aporte al fondo para proteger los bosques.


Cuadro 21: Exposición a las actividades de la campaña para el sitio meta

	Actividad
	Propietarios de Bosque (PB)
	Chi Cuadrado

(X2) (1)
	Usuarios de electricidad (UE)
	Chi Cuadrado

(X2) (1)
	Preguntas de la encuesta

	
	Pre
	Pos
	Diferencia
	
	Pre
	Pos
	Diferencia
	
	

	Colocación de Valla o Panel
	18.7%
	79.8%
	61.1%
	99% = SI
	23.4%
	52.4%
	29.0%
	99% = SI
	52 (A)

	Campañas de radio
	79.1%
	93.4%
	14.3%
	99% = SI
	67.0%
	78.8%
	11.8%
	99% = SI
	52 (B)

	Colocación de Afiches
	11.0%
	69.5%
	58.5%
	99% = SI
	14.8%
	44.2%
	29.4%
	99% = SI
	52 (C)

	Reuniones comunales
	27.5%
	60.7%
	33.2%
	99% = SI
	9.6%
	23.2%
	13.6%
	99% = SI
	52 (D)

	Premio recibido (polos, gorro)
	1.5%
	52.2%
	50.7%
	99% = SI
	2.2%
	12.9%
	10.7%
	99% = SI
	52 (E)


(1): El Chi Cuadrado (X2), nos indica estadísticamente si se tuvo o no el impacto real deseado.

De cuadro anterior, se tienen los resultados del análisis de pride realizados en el sitio meta, para cada audiencia: Propietarios de Bosque (PB) y Usuarios de Electricidad (UE), deduciéndose lo siguiente:

· Colocación de Valla o Panel; se aprecia un incremento de la exposición de la valla, para cada audiencia: PB = 61.1% y UE = 29%. Esto indica, que el diseño y ubicación de este material como actividad pride estratégica, logró hacer el impacto en ambas audiencias (para más detalle ver Figura 10.A).

· Campañas de radio; referido a la transmisión continua de las canciones de la campaña (01 canción para cada audiencia), las entrevistas radiales, el perifoneo, entre otros; se observa una buena exposición de ambas audiencias a esta actividad pride: PB = 14.3% = y UE = 11.8%, esto es muy importante recalcar, ya que además de contar con un buen porcentaje de radio escuchas, se logró incrementar el interés de las audiencias (para más detalle ver Figura 10.B).
· Colocación de los Afiches; los diseños fueron realizados para cada audiencia y colocados en los domicilios de las audiencias, siendo mayor su colocación en los propietarios de bosque (observándose mayor exposición), así mismo en los usuarios apreciándose una buen incremento en la exposición hacia las audiencias metas: PB = 58.5% y UE = 29.4%, para más detalle ver Figura 10.C.
· Reuniones comunales; esta actividad consistió en realizar reuniones comunitarias con los propietarios de bosque en sus respectivas localidades, siendo notorio el incremento de la exposición de esta actividad (PB = 33.2%), así mismo, la forma de la reunión comunitaria en los usuarios de electricidad se dio a través de los perifoneos realizados en la ciudad (UE = 13.6%), para más detalle ver Figura 10.D.
· Premios recibidos (polos, gorros); esta actividad estuvo referida a la entrega de materiales dados como premios (polos, gorros) para ambas audiencias, de acuerdo a la respuesta dada en cada reunión (PB = 50.7%) y/o perifoneo (UE = 10.7%) realizado, en los UE se dio un porcentaje menor, debido a la poca realización de actividades de perifoneo desarrollados durante la campaña, para más detalle ver Figura 10.E.
Radionovela; es un producto comunicacional elaborado por RARE (Namir Nava & Equipo), la misma que fue evaluada a través de las encuestas, luego de finalizadas las actividades de campaña (pos campaña), en donde se tiene que un 11.6% de los usuarios de electricidad han escuchado la radionovela frente a un 35.8% de propietarios de bosque que la han escuchado.
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Figura 10: Exposición de materiales de la campaña orgullo en Quanda
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Cuadro 22: Análisis de los falsos positivos de las actividades de la campaña

 (Fuente: encuesta pre y pos realizados por el equipo de la campaña orgullo)
	Pregunta 

Falso Positivo
	Sitio Meta (1)
	Chi Cuadrado

(X2) (2)
	Sitio Control (1)
	Chi Cuadrado

(X2) (2)

	
	Pre
	Pos
	Diferencia
	
	Pre
	Pos
	Diferencia
	

	1) Anteriormente a la campaña hubieron otras vallas sobre la deforestación y su impacto en el agua?
	21.6%
	62.6%
	41.0%
	99% = SI
	30.3%
	21.4%
	- 8.9% = 0.0%
	99% = SI

	2) Hubo un interés claro de las audiencias en las campañas de radio emitidas durante la campaña?
	71.6%
	84.2%
	12.6%
	99% = SI
	81.0%
	78.6%
	- 2.4% = 0.0%
	50% = NO

	3) Anteriormente a la campaña hubieron otros afiches sobre la deforestación y su impacto en el agua?
	13.3%
	53.6%
	40.3%
	99% = SI
	13.0%
	17.1%
	4.1%
	99% = SI

	4) Anteriormente, participaron de alguna reunión de la comunidad que haya tratado sobre iniciativas para proteger los bosques a cambio de una compensación adecuada?
	16.4%
	37.2%
	20.8%
	99% = SI
	8.8%
	8.1%
	- 0.7%
	99% = SI

	5) Anteriormente, han recibido materiales como polos y/o gorros sobre la deforestación y su impacto en el agua?
	1.9%
	27.6%
	25.7%
	99% = SI
	0.0%
	3.7%
	3.7%
	99% = SI


(1): Resultados de las dos audiencias: Propietarios de bosque y Usuarios de electricidad.

(2): El Chi Cuadrado (X2), nos indica estadísticamente si se tuvo o no el impacto real deseado.

Del cuadro anterior, se deduce que:
· Pregunta falso positivo 1; se tiene que la valla colocada tuvo el impacto deseado en las audiencias metas, ya que un 41.0% lo confirma (impacto: 41.0% - 0.0% = 41.0%).
· Pregunta falso positivo 2; se tuvo un impacto del 12.6% de las audiencias que escucharon la radio durante la campaña (impacto: 12.6% - 0.0% = 12.6%).
· Pregunta falso positivo 3; tan sólo un 36.2% (40.3% - 4.1% = 36.2%) de las audiencias vieron afiches sobre la deforestación y su impacto en el agua, durante la campaña. 

· Pregunta falso positivo 4;  el 20.8% (20.8% - 0.0% = 20.8%) de las audiencias han participado de forma continua en las reuniones programadas durante el desarrollo de la campaña.
· Pregunta falso positivo 5; el 22.0% (25.7% - 3.7% = 22.0%) de las audiencias recibieron un polo y/o gorro sobre la deforestación y su impacto en el agua, durante las actividades de la campaña.
La Campaña orgullo en la microcuenca Quanda, inició en el mes de abril del año 2011 y perduró hasta la segunda semana del mes de octubre del mismo año, siendo muy corto el periodo de tiempo de la misma, ya que en la cuenca Quanda, se tienen cerca de 09 localidades cercanas al área de bosque, y las actividades pride se realizaban en cada una de ellas, lo cual incurría en tiempo y dinero, este último que se contaba con limitada cantidad. 
Creando una opción positiva – Evaluación de la solución para la remoción de barreras 

Creación de fondos locales

A. Voluntad y disposición de pago
Antes de realizar las actividades de campaña, los resultados arrojados por la encuesta pre campaña (línea de base), se contaba con una predisposición de aportar al fondo de conservación de un 73.9%, adicionado a un 12.7% que mostraba inseguridad; pero luego de realizado los eventos de campaña (pos encuesta), los resultados muestran una disminución en la predisposición a aportar por parte de los usuarios de electricidad en un 68.1% (menos 5,8 puntos porcentuales) e incremento en la inseguridad del aporte en un 17.7% (más 5 puntos porcentuales). Esto nos indica que ahora los usuarios están analizando más a detalle la idea de ser más real y plausible el aporte al fondo, mucho más que el gobierno local ya aprobó a que se realice dicho aporte, ya sea en los arbitrios o tasas municipales, así como en la tarifa de agua potable.
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A través de las actividades de perifoneo, obras de teatro, pasacalles, las campañas de radio y la radionovela, se informaba a los usuarios de electricidad sobre el mecanismo de aporte al fondo de conservación de los bosques de Quanda (que les provee la luz) y de Botijas (que les provee el agua para consumo)

B. Normas o resoluciones de municipios/empresas/acueductos/cooperativas para la creación de fondos y/o programas locales
En un inicio (pre campaña), se pretendía canalizar el aporte al fondo de conservación por parte de los usuarios de electricidad a través de la incorporación de un rubro incluido en la tarifa de luz que cada mes llega a cada domicilio, siendo el aporte estimado de S/.0.01 / KW hora consumido, es decir, incluía el componente de justicia, para que el que consume más realiza más aporte al fondo, pero esta propuesta inicial no funcionó, ya que la entidad responsable de aprobar el incremento de las tarifas de luz es OSINERGMIN (perteneciente al Ministerio de Energía y Minas), argumentando que las tarifas de luz en el territorio nacional son las mimas a nivel nacional, mucho más, que la Central Hidroeléctrica de Quanda, forma parte del SEIN (sistema Eléctrico Interconectado Nacional), lo cual implicaría, aplicar este rubro para otras provincias y/o ciudades que reciben este servicio.
Por ende, la opción optada estuvo enfocada en que cada gobierno local (municipio provincial de San Ignacio y municipio distrital de San José de Lourdes) a través de su FONCOMUN (Fondo de Compensación Municipal), del Canon hidroenergético y la creación de una nueva tasa arbitral se logre capturar los fondos de conservación destinados a proteger los bosques de Quanda y Botijas, pero previo a esto, cada gobierno local, mediante reunión de concejo Municipal, deberían crear Los Comités Gestores Locales de Cuencas, emitiendo para ello las ordenanzas respectivas y reglamentando las funciones de dicho comité local, así como, la creación de una cuenta especial que recaude dichos fondos de conservación (para más detalle revisar el apéndice B).
Respecto a la creación de la nueva tasa arbitral, se procedió a actuar en base a los siguientes artículos legales:
· Decreto Supremo N° 156-2004-EF
[…]
Artículo 3.- Las Municipalidades perciben ingresos tributarios por las siguientes fuentes: 

a) Los impuestos municipales creados y regulados por las disposiciones del Título Il. 

b) Las contribuciones y tasas que determinen los Concejos Municipales, en el marco de los límites establecidos por el Título Ill. 

c) Los impuestos nacionales creados en favor de las Municipalidades y recaudados por el Gobierno Central, conforme a las normas establecidas en el Título IV. 

d) Los contemplados en las normas que rigen el Fondo de Compensación Municipal.

Artículo 4.- Las Municipalidades podrán celebrar convenios con una o más entidades del sistema financiero para la recaudación de sus tributos.
[…]

TÍTULO III
MARCO NORMATIVO PARA LAS CONTRIBUCIONES Y TASAS MUNICIPALES

(35) Artículo 60.- Conforme a lo establecido por el numeral 4 del Artículo 195 y por el Artículo 74 de la Constitución Política del Perú, las Municipalidades crean, modifican y suprimen contribuciones o tasas, y otorgan exoneraciones, dentro de los límites que fije la ley. 

En aplicación de lo dispuesto por la Constitución, se establece las siguientes normas generales: 

a) La creación y modificación de tasas y contribuciones se aprueban por Ordenanza, con los límites dispuestos por el presente Título; así como por lo dispuesto por la Ley Orgánica de Municipalidades. 

b) Para la supresión de tasas y contribuciones las Municipalidades no tienen ninguna limitación legal. 

(35) Artículo sustituido por el Artículo 22 del Decreto Legislativo Nº 952, publicado el 3 de febrero de 2004. 

Artículo 61.- Las Municipalidades no podrán imponer ningún tipo de tasa o contribución que grave la entrada, salida o tránsito de personas, bienes, mercadería, productos y animales en el territorio nacional o que limiten el libre acceso al mercado. 

En virtud de lo establecido por el párrafo precedente, no está permitido el cobro por pesaje; fumigación; o el cargo al usuario por el uso de vías, puentes y obras de infraestructura; ni ninguna otra carga que impida el libre acceso a los mercados y la libre comercialización en el territorio nacional. 

(36) El incumplimiento de lo dispuesto en el presente artículo genera responsabilidad administrativa y penal en el Gerente de Rentas o quien haga sus veces. 

(36) Párrafo sustituido por el Artículo 23 del Decreto Legislativo Nº 952, publicado el 3 de febrero de 2004. 

Las personas que se consideren afectadas por tributos municipales que contravengan lo dispuesto en el presente artículo podrán recurrir al Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Protección de la Propiedad Intelectual (INDECOPI) y al Ministerio Público.

CAPÍTULO II
DE LAS TASAS
(37) Artículo 66.- Las tasas municipales son los tributos creados por los Concejos Municipales cuya obligación tiene como hecho generador la prestación efectiva por la Municipalidad de un servicio público o administrativo, reservado a las Municipalidades de acuerdo con la Ley Orgánica de Municipalidades. 

No es tasa el pago que se recibe por un servicio de índole contractual. 

(37) Artículo modificado por el Artículo Único de la Ley Nº 27180, publicada el 5 de octubre de 1999. 

(38) Artículo 67.- Las municipalidades no pueden cobrar tasas por la fiscalización o control de actividades comerciales, industriales o de servicios, que deben efectuar de acuerdo a sus atribuciones previstas en la Ley Orgánica de Municipalidades. 

Sólo en los casos de actividades que requieran fiscalización o control distinto al ordinario, una Ley expresa del Congreso puede autorizar el cobro de una tasa específica por tal concepto. 

La prohibición establecida en el presente artículo no afecta la potestad de las municipalidades de establecer sanciones por infracción a sus disposiciones. 

(38) Artículo modificado por el Artículo Único de la Ley Nº 27180, publicada el 5 de octubre de 1999. 

Artículo 68.- Las Municipalidades podrán imponer las siguientes tasas: 

a) Tasas por servicios públicos o arbitrios: son las tasas que se paga por la prestación o mantenimiento de un servicio público individualizado en el contribuyente. 

b) Tasas por servicios administrativos o derechos: son las tasas que debe pagar el contribuyente a la Municipalidad por concepto de tramitación de procedimientos administrativos o por el aprovechamiento particular de bienes de propiedad de la Municipalidad. 

[…]

(41) f) Otras tasas: son las tasas que debe pagar todo aquél que realice actividades sujetas a fiscalización o control municipal extraordinario, siempre que medie la autorización prevista en el Artículo 67. 

(41) Inciso modificado por el Artículo 1 de la Ley Nº 27616, publicada el 29 de diciembre de 2001. 

(42) Artículo 69.- Las tasas por servicios públicos o arbitrios, se calcularán dentro del último trimestre de cada ejercicio fiscal anterior al de su aplicación, en función del costo efectivo del servicio a prestar. 

La determinación de las obligaciones referidas en el párrafo anterior deberán sujetarse a los criterios de racionalidad que permitan determinar el cobro exigido por el servicio prestado, basado en el costo que demanda el servicio y su mantenimiento, así como el beneficio individual prestado de manera real y/o potencial. 

Para la distribución entre los contribuyentes de una municipalidad, del costo de las tasas por servicios públicos o arbitrios, se deberá utilizar de manera vinculada y dependiendo del servicio público involucrado, entre otros criterios que resulten válidos para la distribución: el uso, tamaño y ubicación del predio del contribuyente. 

Los reajustes que incrementen las tasas por servicios públicos o arbitrios, durante el ejercicio fiscal, debido a variaciones de costo, en ningún caso pueden exceder el porcentaje de variación del Índice de Precios al Consumidor que al efecto precise el Instituto Nacional de Estadística e Informática, aplicándose de la siguiente manera: 

a) El Índice de Precios al Consumidor de Lima Metropolitana se aplica a las tasas por servicios públicos o arbitrios, para el departamento de Lima, Lima Metropolitana y la Provincia Constitucional del Callao. 

b) El Índice de Precios al Consumidor de las ciudades capitales de departamento del país, se aplica a las tasas por servicios públicos o arbitrios, para cada Departamento, según corresponda. 

Los pagos en exceso de las tasas por servicios públicos o arbitrios reajustadas en contravención a lo establecido en el presente artículo, se consideran como pagos a cuenta, o a solicitud del contribuyente, deben ser devueltos conforme al procedimiento establecido en el Código Tributario. 

(42) Artículo sustituido por el Artículo 24 del Decreto Legislativo Nº 952, publicado el 3 de febrero de 2004. 

(43) Artículo 69-A.- Las Ordenanzas que aprueben el monto de las tasas por arbitrios, explicando los costos efectivos que demanda el servicio según el número de contribuyentes de la localidad beneficiada, así como los criterios que justifiquen incrementos, de ser el caso, deberán ser publicadas a más tardar el 31 de diciembre del ejercicio fiscal anterior al de su aplicación. 

La difusión de las Ordenanzas antes mencionadas se realizarán conforme a lo dispuesto por la Ley Orgánica de Municipalidades. 

(43) Artículo sustituido por el Artículo 25 del Decreto Legislativo Nº 952, publicado el 3 de febrero de 2004. 

(44) Artículo 69-B.- En caso que las Municipalidades no cumplan con lo dispuesto en el Artículo 69-A, en el plazo establecido por dicha norma, sólo podrán determinar el importe de las tasas por servicios públicos o arbitrios, tomando como base el monto de las tasas cobradas por servicios públicos o arbitrios al 1 de enero del año fiscal anterior reajustado con la aplicación de la variación acumulada del Índice de Precios al Consumidor, vigente en la Capital del Departamento o en la Provincia Constitucional del Callao, correspondiente a dicho ejercicio fiscal. 

(44) Artículo incluido por el Artículo 3 de la Ley Nº 26725, publicada el 29 de diciembre de 1996. 

(45) Artículo 70.- Las tasas por servicios administrativos o derechos, no excederán del costo de prestación del servicio y su rendimiento será destinado exclusivamente al financiamiento del mismo. En ningún caso el monto de las tasas por servicios administrativos o derechos podrá ser superior a una (1) UIT, en caso que éstas superen dicho monto se requiere acogerse al régimen de excepción que será establecido por Decreto Supremo refrendado por el Presidente del Consejo de Ministros y el Ministro de Economía y Finanzas conforme a lo dispuesto por la Ley del Procedimiento Administrativo General. 

Las tasas que se cobre por la tramitación de procedimientos administrativos, sólo serán exigibles al contribuyente cuando consten en el correspondiente Texto Único de Procedimientos Administrativos - TUPA. 

(45) Artículo sustituido por el Artículo 26 del Decreto Legislativo Nº 952, publicado el 3 de febrero de 2004.
Otro mecanismo de aporte al fondo de conservación, ha sido el de coordinar con los representantes de las empresas productoras (ELORSA y ADINELSA) y distribuidoras de electricidad (ENSA), para que a través del canon hidroenergético que vienen aportando de forma mensual-anual, lo deriven en la cuenca que les provee el agua, considerando el artículo 84° (régimen de incentivos) de la Ley de Recursos Hídricos (Ley N°29338) y su reglamento: artículo 179° (incentivo por el uso eficiente del agua). Pero, debido a los cambios de política nacional (nuevo presidente del Perú), los gerentes de las instituciones eléctricas mencionadas, hicieron mención, a que se esperase a la nueva directiva, para que los cambios surjan sin ningún inconveniente, así como también, lograr que los gobiernos locales se comprometan a la creación de los respectivos comités locales de cuenca y su reglamentación, a continuación se resumen los detalles de la ley de recursos hídricos y su reglamento, referente a los incentivos que reciben los usuarios del agua:
· Ley N° 29338 – Ley de Recursos Hídricos

Artículo 84.- Régimen de incentivos
La Autoridad Nacional, en coordinación con el Consejo de Cuenca, otorga reconocimientos e incentivos a favor de quienes desarrollen acciones de prevención de la contaminación del agua y de desastres, forestación, reforestación o de inversión en tecnología y utilización de prácticas, métodos o procesos que coadyuven a la protección del agua y la gestión integrada del agua en las cuencas.
La Autoridad Nacional, en coordinación con el Consejo de Cuenca y el Ministerio del Ambiente, promueve los mecanismos de protección de la cuenca a fin de contribuir a la conservación y protección del agua y bienes asociados, así como el diseño de los mecanismos para que los usuarios de agua participen activamente en dichas actividades.

Los titulares de derechos de uso de agua que inviertan en trabajos destinados al uso eficiente, a la protección y conservación del agua y sus bienes asociados y al mantenimiento y desarrollo de la cuenca hidrográfica pueden deducir las inversiones que efectúen para tales fines de los pagos por concepto de retribución económica o tarifas de agua, de acuerdo con los criterios y porcentaje que son fijados en el Reglamento. Este beneficio no es aplicable a quienes hayan percibido otro beneficio de parte del Estado por el mismo trabajo ni cuando resulte del cumplimiento de una obligación de la normativa sectorial.

· Reglamento de la ley de recursos hídricos

Artículo 179º.- Incentivo por el uso eficiente del agua

179.1
Los titulares de derecho de uso de agua individuales o en bloque que cuenten con certificados de eficiencia a que se refiere el Título V del Reglamento, tendrán derecho a acceder a los incentivos a que se refieren los artículos 84° y 86º de la Ley por el uso eficiente del agua. Para acceder a tal derecho deberán acreditar haber efectuado inversiones en trabajos destinados al uso eficiente, a la protección y conservación del agua y sus bienes asociados y al mantenimiento y desarrollo de la cuenca hidrográfica.

179.2
La Autoridad Nacional del Agua regulará la forma que los titulares de derecho de uso de agua individuales o en bloque acreditarán los trabajos e inversiones efectuados para el uso eficiente del agua así como los criterios para el otorgamiento de los incentivos.

179.3
Los incentivos podrán traducirse en descuento a la retribución económica; preferencia en el otorgamiento de derechos de uso de agua sobre los recursos excedentes que se generen con la eficiencia; difusión de experiencias exitosas y otros premios que establezca la Autoridad Nacional del Agua.
Cuadro 23: Normas y/o resoluciones emitidas por los gobiernos locales para la creación de fondos de protección de cuencas

	N°
	Gobierno Local
	Norma 
	Fecha
	Detalle de la norma
	Puntos importantes

	01
	Municipalidad Ecológica Provincial de San Ignacio (MEPSI) (1)
	Ordenanza Municipal N° 017-2011-MEPSI
	San Ignacio, 24 de agosto del 2011
	Aprobar la creación del fondo para la protección ce cuencas de la provincia de San Ignacio.
	· La MEPSI, aportará al fondo el 0.76% del presupuesto del FONCOMUN, del cual 40% es para Quanda y 60% para Botijas.

· Se aprueba implementar el arbitrio por protección de cuencas de S/.2.00 mensuales por contribuyente.

· El Fondo será administrado por una cuenta especial, denominada “Fondo para la Protección de Cuencas”.

· Este Fondo será administrado por la tesorería y área contable de la MEPSI.

· Siempre existe la posibilidad de aportar al fondo por terceros o parte de otros recursos públicos.

· Se crea el Comité Gestor del fondo para la protección de cuencas de la provincia de San Ignacio.

· LA MEPSI creará la Unidad de Manejo de Cuencas (UMC), como parte de la Gerencia de Recursos Naturales o afines de la estructura municipal, para que lidere a tiempo completo y de manera permanente en esta unidad.

	02
	Municipalidad Distrital de San José de Lourdes (MDSJL) (1)
	Ordenanza Municipal N° 004-2011-MDSJL/A
	San José de Lourdes, 06 de octubre del 2011
	Aprobar la creación del fondo para la protección ce cuencas del distrito de San José de Lourdes
	· La MDSJL, aportará S/.10000.00 anuales del presupuesto participativo anual de la MDSJL.
· Siempre existe la posibilidad de aportar al fondo por terceros o parte de otros recursos públicos.

· El fondo será administrado en una cuenta especial denominada: “Fondo para la Protección de Cuencas”.

· Este fondo será administrado directamente por la MDSJL a través de la tesorería o departamento contable.

· Se crea el Comité Gestor del fondo para la protección de cuencas del distrito de San José de Lourdes.

· La MDSJL creará la Unidad de Manejo de Cuencas (UMC) como parte del Departamento de Desarrollo Agropecuario u otra área relacionada y contratará o designará personal técnico para que lidere a tiempo completo y de manera permanente en esta unidad.

	03
	Municipalidad Ecológica Provincial de San Ignacio (MEPSI) (2)
	Acta de reunión extraordinaria del comité gestor local de cuenca de la provincia de San Ignacio
	San Ignacio, 17 de Octubre del 2011
	Reunión para aprobar el reglamento del comités gestor local de cuenca para la provincia de San Ignacio
	· Aprobar el reglamento del Comité Gestor del Fondo para la Protección de Cuencas de la provincia de San Ignacio, el que consta de V Títulos, II Capítulos,  31 Artículos y Disposición Final.

	04
	
	Ordenanza Municipal N° 025-2011-MEPSI
	San Ignacio, 15 de Noviembre del 2011.
	Ordenanza que aprueba el reglamento del comité gestor del fondo para la protección de cuencas de la provincia de San Ignacio.
	· 

	05
	Municipalidad Distrital de San José de Lourdes (MDSJL) (2)
	Ordenanza Municipal N° 006-2011-MDSJL/A.
	San José de Lourdes, 35 de noviembre del 2011.
	Ordenanza que aprueba el reglamento del comité gestor del fondo para la protección de cuencas del distrito de San José de Lourdes.
	· Aprobar el reglamento del Comité Gestor del Fondo para la Protección de Cuencas de la provincia de San Ignacio, el que consta de V Títulos, II Capítulos,  31 Artículos y 01 Disposición Final.

	06
	
	Reglamento del comité gestor local de cuenca de la provincia de San Ignacio
	San Ignacio, 17 de Octubre del 2011
	Reunión para aprobar el reglamento del comités gestor local de cuenca para la provincia de San Ignacio
	· 

	07
	Municipalidad Ecológica Provincial de San Ignacio (MEPSI) (3)
	Resolución Municipal N° 066-2011/MEPSI.A.
	San Ignacio, 15 de Noviembre del 2011
	Resolución de creación de la cuenta especial de la MEPSI
	· Aperturar, una cuenta corriente en el Banco de la Nación de la localidad de San Ignacio, denominada: “Fondo para la protección de cuencas de la provincia de San Ignacio”.


(1): Para más detalle ver el apéndice “B”.

(2)  Para más detalle ver el apéndice “C”
(3)  Para más detalle ver el apéndice “D”
C. Mecanismos de financiamiento

La sostenibilidad del Fondo de Conservación, radica en la captación continua de los aportes a ser otorgados por cada gobierno local (MEPSI y MDSJL), a través del FOCOMUN y Arbitrios (MEPSI), y del Presupuesto Participativo (MDSJL), también se considera que ambos municipios en forma mensual reciben ingresos derivados del canon hidroenergético que aporta la empresa eléctrica de la CH. Quanda. Para el periodo 2012, Caritas Jaén en convenio con RARE Conservatión, a través del Plan de Consolidación, Seguimiento y Evaluación (PCSI), otorgarán a cada comité gestor local de cuenca, la suma total de 15000 USD, cuyos detalles de inversión se detallan en la sección IV.
En lo referente a la tasa arbitral creada por la MEPSI, ésta será de S/.2.00 mensuales, de los cuales el 50% es para Quanda y el 50% para Botijas, considerando que esta nueva Tasa, reemplazará al arbitrio de “Antena y Televisión” que actualmente vienen aportando los usuarios de luz/agua de San Ignacio, cuyo importe es de S/.1.50 mensuales, lo cual indica un incremento de S/.0.50 mensuales que serán recargados al usuario final. También se ha considerado la morosidad actual del pago de los arbitrios municipales, la cual llega al 60%, por lo que, el comité gestor junto con el área de rentas, promoverán una campaña de marketing muy fuerte para reducir la morosidad e incrementar el aporte al fondo de conservación por parte de los usuarios de San Ignacio.

Por parte de las empresas productoras y distribuidoras de electricidad, aportantes al canon hidroenergético, se pretende que realicen su respectivo aporte al fondo de conservación, mediante el régimen de incentivos de la ley de recursos hídricos; hasta el momento se aprecia voluntad de trabajar en este mecanismo, que directamente logrará resultados en la cuenca que les provee el agua.

Anualmente se espera recaudar un fondo estimado de:

Cuadro 24: Recaudación aproximada al Fondo de Conservación de cuencas (año 2012) – Sólo para Microcuenca Quanda
	N°
	Institución
	Tipo Aporte
	Monto aproximado

	
	
	
	S/.
	USD

	01
	Comités Gestor local de Cuencas de la provincia de San Ignacio.
	FONCOMUN
	S/.24,000.00
	8,500.00

	
	
	Arbitrios
	S/.10,000.00 (1)
	3,500.00

	02
	Comités Gestor local de Cuencas del distrito de San José de Lourdes.
	Presupuesto Participativo
	S/.10,000.00
	3,500.00

	03
	Caritas Jaén (2)
	Fondo Semilla
	S/.42,000.00
	15,000.00

	04
	ADINELSA
	Canon Hidroenergético
	S/.20,000.00
	7,000.00

	Total Aproximado
	S/.106,000.00
	37,500.00


(1): Incluida la morosidad (60%)
(2): Convenio entre Caritas Jaén y Rare Conservation (sólo para el año 2012)
En lo referente a la cantidad de recursos necesarios a invertir en la microcuenca Quanda, considerando que las 2170 ha de bosques se conservaran cada año, y siendo la compensación de S/.40.00/ha/año conservado, se estimada requerir de S/.86,800 ($ 31,000.00 USD).  Se considera que los gastos de operatividad de cada UMC será asumido por cada gobierno local, ya que este forma parte de su estructura técnica municipal.
No se tiene garantía alguna de que los aportantes cada año realizarán su respectivo aporte, así como, que los acuerdos de conservación firmados se respeten; ya que siempre dependerá de la voluntad política continua de los tomadores de decisiones (así haya cambio de gobierno), de los propietarios de bosque y de las empresas eléctricas y captadoras de agua. Por lo que siempre se deben realizar campañas de mercadeo social, para ir sensibilizando y brindando la información oportuna sobre el manejo de los fondos y resultados que se vienen obteniendo, mediante registros de aguas, número de acuerdos firmados y áreas de bosques que se vienen conservando.
D. Conformación de comités locales de gestión

En cuanto al proceso de motivación para conformar los respectivos comités locales de cuencas de San Ignacio y San José de Lourdes, ha sido:

· Registros sobre volúmenes de agua, obtenidos a través de la CH. de Quanda, de acuerdo a la data histórica y actual se aprecia la tendencia disminutiva de este recurso hídrico en la cuenca.
· Posible ocurrencia de una actividad minera, en base a los registros de concesiones mineras proporcionados por COOPER ACCION (ver figura 07), esta propuesta ARA, conecta a todo un conjunto de aliados estratégicos: gobiernos locales, instituciones públicas, privadas y usuarios del agua; que permitirán incrementar fuerzas frente a la presencia de una actividad minera en los bosques de Quanda y Botijas.

· Ser la primera propuesta de conservación, bajo un esquema ARA que se promueve a nivel nacional, lo cual redundará en la aprobación futura de la propuesta de ley del mecanismo de PSA en el Perú.

E. Los principales aprendizajes
La estrategia pride, acelera el proceso de la toma de decisiones para aportar al fondo de conservación, así como, la firma de los respectivos acuerdos; en donde, la botarga (especie orgullo de la campaña), ha sido el principal actor llamativo que invita a tomar acciones por la conservación de los bosques.
Durante los talleres de arte realizados en las instituciones educativas de las localidades de la cuenca alta, se apreció, la buena participación de los niños y jóvenes, demostrando su interés por la conservación en los diferentes poemas declamados y escritos a Lucio (Gallito de las Rocas = especie orgullo de la campaña).
La estrategia ARA, por su mismo contenido de ser netamente participativo y voluntario, ayudó a brindar confianza a las audiencias metas en la toma de decisiones.
 Firma de acuerdos o contratos de conservación
A. Disposición a aceptar la firma de contratos
En la figura 13 se aprecia un incremento de 7.9 puntos porcentuales en cuanto a la predisposición a firmar un acuerdo de conservación por parte de los propietarios de bosque, lo cual es un buen indicador de lograr los resultados de conservación deseados, una vez creados e implementado el Comités Gestor local de Cuencas.

[image: image70.jpg]


Figura 12: Disposición a firmar un acuerdo de conservación en el sitio meta
Actualmente de los 131 propietarios de bosque identificados en la microcuenca Quanda, se tienen a 20 propietarios predispuestos a firmar los acuerdos de conservación; de los cuales ya se cuentan con los respectivos mapas de sus predios boscosos a conservar (para más detalle, ver el apéndice E).
Entre los incentivos de mayor interés por los propietarios es la de la entrega de abonos orgánicos para el café, así como el respectivo asesoramiento técnico, seguido de la entrega de dinero en efectivo (ver figura 14).
Figura 13: Tipo de compensación deseada por los propietarios de bosque al firma el acuerdo de conservación (Fuente: Encuestas Pre y pos campaña en el sitio meta)
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B. Negociación y firma de acuerdos o contratos de conservación
Hasta el momento no se tiene firmado el Acuerdo de conservación con los propietarios de bosque, debido a que recientemente se han aprobado la creación de las respectivas ordenanzas  y reglamentos de los comités gestor local de cuencas, y falta: Elegir a sus representantes, aperturar la cuenta especial, implementar e instalar la respectiva Unidad de Manejo de Cuenca. Todo ello permitirá contar con las reglas claras en el manejo y/o gestión del fondo de compensación, para que así sea sostenible este mecanismo ARA.
La firma de los Acuerdos de Conservación será de forma anual, cuya área mínima a conservar será mayor o igual a 1 ha, esto se debe, a que existen muchas familias propietarias de bosque con poca área de bosque (para más detalle de los modelos contractuales para cada comités gestor local de cuencas, revisar el apéndice “L”).

En el apéndice “M”, se aprecian los mapas de predios boscosos de los primeros propietarios de bosque predispuestos a realizar la firma de los respectivos acuerdos de conservación.
Monitoreo sobre cambio de la cobertura del suelo

Informe

Evaluación de Cambio en la Cobertura del Suelo, Rare Conservation/AZE Colaboración Andes Tropicales
Por:
Stephen Ventura, Principal Investigador

Tom McClintock, Gerente de Extensión

Sarah Graves, LICGF Voluntaria

Evaluación del cambio en la cobertura del suelo usando sensores remotos
El presente informe resume los resultados del Monitoreo con Sensores Remotos para las Campañas Pride de Rare en los Andes Tropicales - Fase 1, y explica brevemente el papel de los sensores remotos en el cumplimiento de las metas generales del proyecto. Este trabajo se está realizando a través de un subcontrato entre Rare Inc. y la Universidad de Wisconsin-Madison Land Information and Computer Graphics Facility (LICGF).
Una de las metas generales de Rare para este proyecto es "Demostrar que la combinación de ARAs (Acuerdos Recíprocos por el Agua) y la metodología Pride de Rare ofrece resultados superiores en comparación con los sitios control"1
Los métodos propuestos para lograr esta meta se presentan a continuación: "En este proyecto, los investigadores cuidadosamente medirán el impacto sobre los hábitats y la biodiversidad en los sitios meta en relación con sitios control con un nivel equivalente de amenaza. Esto es con el propósito de aislar el impacto de la campaña de cambios simultáneos de trasfondo tales como las tendencias económicas en la agricultura. Una comparación de la tasa de adopción se realizará entre los sitios que han implementado acuerdos en las cuencas sin una campaña Pride, y los sitios de esta cohorte. Esto permitirá a Rare conocer y confirmar la importancia de los métodos de participación comunitaria, lo que podría superar potencialmente una de las mayores barreras para aumentar la escala de las soluciones sostenibles: credibilidad científica del impacto específico de la intervención.”  

La meta de este sub-contrato de Sensores Remotos es: "...usar  imágenes satelitales para evaluar el cambio de cobertura del suelo en 11 sitios de proyecto a lo largo de un período de implementación de proyecto de tres años, y comparar la tasa y el tipo de cambio con los sitios de control correspondientes.”
Los Sensores Remotos ofrecen la oportunidad de monitorear y cuantificar la cobertura del suelo existente y los cambios en el tiempo a gran escala que es difícil detectar solo con metodología de muestreo sobre el terreno. Se considera una herramienta complementaria a los métodos de muestreo biológicos e hidrológicos. El supuesto es que habrá una relación entre la adopción exitosa de ARAs y la tasa de cambio en la cobertura del suelo. En particular, esperamos menores tasas de deforestación en las cuencas del proyecto en comparación con las cuencas en los sitios control. En algunos casos, también podemos esperar un aumento en la cobertura de bosque de ribera en el tiempo en la manera en que el ganado es excluido de la zona de amortiguamiento de los ríos. La degradación de la cobertura de vegetación de páramo debido a la quema y el pastoreo es también una preocupación en algunos sitios y esa tasa de cambio será también monitoreada, si es posible, y comparada con los sitios control.

Las herramientas de imágenes de sensores remotos, software de procesamiento de imágenes y sistemas de información geográfica (SIG) se utilizan para "clasificar" las imágenes de satélite en las clases de cobertura del suelo de interés, tales como bosque, páramo, pastos/cultivos, desarrollo, etc.  La cantidad o el área y la ubicación de cada clase de cobertura del suelo dentro de los límites de cada cuenca en los sitios de campaña y los sitios control pueden ser cuantificadas posteriormente para una fecha determinada. Al comparar la clasificación antes (línea de base), con la clasificación después (implementación de las ARAs), se pueden identificar  las tasas de cambio de cobertura del suelo. Estas tasas de cambio pueden ser comparadas estadísticamente con los sitios control para ayudar a evaluar la eficacia de las campañas para proteger la cobertura vegetal meta relacionada con la calidad del agua y la biodiversidad.

Fase 1 - Establecimiento de la línea de base: Enero 2011-Diciembre 2011

Desarrollo de base de datos; adquisición de imágenes adecuadas y capas de datos de SIG para ayudar en la selección de sitios correspondientes, clasificación de la cobertura del suelo, comparación y mapeo.

Clasificación de la cobertura del suelo; evaluar la idoneidad de las imágenes para la clasificación de cobertura del suelo, trabajar con los colaboradores locales para obtener la necesaria corroboración en el terrero de la clasificación de las imágenes, desarrollar un sistema de clasificación adecuado que refleja la cobertura del suelo y las condiciones de uso del suelo de interés, desarrollar borradores de clasificación utilizando enfoques supervisados o sin supervisión.
Fase 2 – Objetivos de análisis del cambio y comparación: Marso 2012 - Junio 2013

Adquisición de imágenes de sensores remotos para seguimiento; se adquirirán imágenes de sensores remotos para seguimiento a finales de 2012 y principios de 2013 para todos los sitios de proyectos y sitios control y se clasificarán utilizando métodos similares a las imágenes de línea de base.

Análisis del cambio y comparación;  se llevarán a cabo comparaciones estadísticas de los sitios de proyecto y sitios control y se obtendrán estimaciones del impacto post-proyecto en las tasas de deforestación. Se usarán puntuaciones de propensión para asignar los sitios de proyecto a uno o más sitios de control. Cuando se complete el análisis final de sensores remotos para el cambio en la cobertura forestal, se usarán las tasas de deforestación de línea de base y de seguimiento para estimar los efectos promedio del tratamiento del proyecto. Para asegurarse de que los sitios de control no están expuestos a proyectos interinos o políticas que pudieran sesgar los resultados, se trabajará con el personal del proyecto en el país para recopilar información sobre posibles variables de interferencia durante el período de 3 años.

Productos SIG participativos; serán desarrollados para proporcionar a las ONGs y miembros de la comunidad con datos espaciales sobre la cobertura del suelo y el cambio de uso del suelo en sus comunidades. Se desarrollaran herramientas y procedimientos para mantener y actualizar los mapas pertinentes a la comprensión de los impactos del proyecto en las comunidades locales y proporcionar datos para el desarrollo de conjuntos de clasificación para la capacitación y evaluación de la exactitud.
Resumen de los Objetivos Completados de la Fase 1

Los límites SIG para todos los 11 sitios de campaña Rare han sido obtenidos o digitalizados a partir de mapas georreferenciados. Algunos de los sitios tienen límites SIG para las cuencas control. Para los sitios sin límites SIG para las cuencas control se digitalizaron los límites a partir de mapas topográficos 1:25.000 ArcGIS en línea y/o modelos de elevación digital de 90 metros de la Misión Topográfica de Trasbordador de Radar (SRTM) de la NASA. Estos datos de elevación han sido procesados por el Consorcio para la Información Espacial (CGIAR-CSI) para eliminar los vacíos de datos de altura debido a la nubosidad.

Se obtuvieron las mejores imágenes disponibles de Landsat 5 o Landsat 7 de los archivos de USGS para todos los 11 sitios de campaña Rare y las cuencas control. Todos los sitios de campaña y de control han sido clasificados usando software de procesamiento de imágenes ENVI. Para los sitios cubiertos por las imágenes Landsat 7 usamos dos imágenes de diferentes fechas en un intento por llenar el vacío de datos faltantes debido a la avería del Corrector de Línea de Scan de Landsat 7. Algunos sitios también requirieron el uso de datos de elevación para mejorar la clasificación del páramo.

Los administradores del sitio fueron entrevistados en Guadalajara, México la semana del 12 de diciembre de 2011 para recibir retroinformación sobre los límites del sitio, cuencas control y resultados de la clasificación.

Cuadro 25: Fechas y elevaciones de imágenes de Landsat para las clasificaciones

	País
	Nombre del Sitio
	Fechas de Imagen del Sitio
	Fechas de Imagen de Control
	Elevación Utilizada

	Bolivia
	Natura Bolivia
	Marzo 24, 2011
	Marzo 24, 2011
	

	Colombia
	Corpoguavio
	Ene 22, 2010
	Dic 13 y 29, 2009
	Páramo >3400 metros

	Colombia
	Fundación Natura
	Ene 14 y 30, 2010
	Ene 14 y 30, 2010
	

	Colombia
	P. Nacional Farallones de Cali
	Sept 12, 2008
	Sept 12, 2008
	

	Colombia
	ProAves 
	Mayo 29 y Ene 21, 2010
	Mayo 29 y Ene 21, 2010
	Páramo >3000 metros

	Ecuador
	ArcoIris
	Ago 8 y 24, 2010
	Ago 8 y 24, 2010
	Páramo >2600 metros

	Ecuador
	Etapa
	Julio 23 y Ago 24, 2010
	Nov 9, 2009 y Julio 23, 2010 
	

	Ecuador
	NCI
	Ago 8 y 24, 2010
	Ago 8 y 24, 2010
	

	Perú
	Apeco
	Ago 1, 2007
	Ago 1, 2007
	

	Perú
	Caritas
	Ago 8 y 24, 2010
	Dic 7, 2010 y Ag 11, 2011
	

	Perú
	IBC
	Junio 5, 2009
	Junio 30, 2009
	


Cuadro 26: Estado o fuente de los límites de las cuencas

	País
	Nombre del Sitio
	Limites del Sitio
	Límites del Sitio Control

	Bolivia
	Natura Bolivia
	Shapefile (archivo con la forma)
	

	Colombia
	Corpoguavio
	Se delineó el mapa georeferenciado de la cuenca Guasca watershed.jpg.
	Límite digitalizado para Suesco en topografía mundial.

	Colombia
	Fundación Natura
	Cuenca digitalizada usando elevación, mapa de vegetación georeferenciado y topografía. 
	Aéreas digitalizadas adyacentes al sitio con topografía similar 

	Colombia
	Nacional Farallones de Cali
	Archivo Shapefile recibido
	Archivo Shapefile recibido

	Colombia
	ProAves 
	Archivo Shapefile recibido. Digitalizado falta polígono usando mapa como referencia.
	Cuencas adyacentes al sitio digitalizadas como control 

	Ecuador
	ArcoIris
	Archivo Shapefile recibido
	Cuencas digitalizadas usando topografía y elevaciones de CSI y Maritza. Elevaciones similares.

	Ecuador
	Etapa
	Archivo Shapefile recibido
	Archivo Shapefile recibido

	Ecuador
	NCI
	Archivo Shapefile recibido
	Cuencas digitalizadas usando topografía y elevaciones de CSI y Luis. Elevaciones son mayores.

	Perú
	Apeco
	Archivo Shapefile recibido
	Se necesita clasificación mayor. Cuencas digitalizadas a partir de la topografía 

	Perú
	Caritas
	Archivo Shapefile recibido
	Mapa georeferenciado y digitalizado, ajustado a topografía mundial.

	Perú
	IBC
	Archivo Shapefile recibido
	Archivo Shapefile recibido. Elevaciones son menores. Se necesita clasificación mayor.


Figura 14: Mapa mostrando la ubicación de los sitios de Campaña de Rare en los Andes Tropicales. Nota: Aves y Conservación se ha eliminado como sitio
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Las siguientes secciones contienen los resultados de clasificaciones individuales de sitio y estadísticas resumidas de elevación. Se utilizaron Herramientas de Análisis Espacial ArcGIS 10 Histogramas Zonales y Estadísticas Zonales. Todos los datos de elevación son de la Misión Topográfica de Trasbordador de Radar (SRTM) CGIAR-CSI de la NASA.


Nota: Uno de los principales retos en la búsqueda de imágenes adecuadas para los sitios de campaña es que se encuentran en zonas tropicales de alta elevación que tienen una cantidad significativa de cobertura de nubes. En ocasiones se utilizaron imágenes con fechas de adquisición anteriores pero menor cobertura de nubes en lugar de imágenes de fechas posteriores pero con mayor cobertura de nubes. 

Perú Caritas Jaén

Imágenes Landsat - Perú Caritas

Ago 8, 2010




    Ago 24, 2010
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Archivo: Peru_Caritas_20100808_clip1.tif


Archivo: Peru_Caritas_20100824_clip1.tif

Clasificación Landsat - Perú Caritas Jaén Ago 8 y 24, 2010


Cuadro 27: Clasificación Perú Caritas Ago 8 y 24, 2010

	VALOR
	CLASE
	Hectáreas

	1
	Bosque
	1813

	2
	Vegetación distinta al bosque 
	3296

	3
	Agua
	3

	10
	Vacíos, Nubes, Sombra, Urbano
	1845


Archivo: Peru_Caritas_class_2010Aug8Aug24Zhist.csv

Cuadro 28: Estadísticas de elevación para clases de clasificación en metros Perú Caritas Ago 8 y 24, 2010

	VALOR
	CLASE
	MIN_
	MAX_
	PROMEDIO
	MEDIANA

	1
	Bosque
	582
	2698
	1943
	1952

	2
	Vegetación distinta al bosque
	574
	2590
	1426
	1467

	3
	Agua
	575
	2342
	780
	588

	10
	Vacíos, Nubes, Sombra, Urbano
	573
	2729
	1714
	1768


 Archivo: Peru_Caritas_class_2010Aug8Aug24_utm17s_Elev_ZStats.csv

Cuadro 29: Estadísticas de elevación para todo el sitio en metros - Perú Caritas

	NOMBRE DEL SITIO
	MIN_
	MAX_
	PROMEDIO
	MEDIANA

	Perú Caritas
	595
	2729
	1668
	1701


Archivo: Peru_Caritas_Dissolve_Elev_ZStats.csv

Imágenes Landsat - Perú Caritas Control

Ago 11, 2011





Dic 7, 2010


Archivo: Caritas_CONTROL_20110812_b1-5+7_ENVIstack_clip.tif   Archivo: Caritas_CONTROL_b1-5+7_ENVIstack_clip.tif

Clasificación Landsat - Perú Caritas Control Ago 11, 2011 y Dic 7, 2010



Cuadro 30: Clasificación Perú Caritas Jaén Control Ago 11, 2011 y Dic 7, 2010

	VALOR
	CLASE
	Hectáreas

	1
	Bosque
	43383

	2
	Vegetación distinta al bosque 
	23930

	3
	Agua
	454

	10
	Vacíos, Nubes, Sombra, Urbano
	11991


        Archivo: Peru_Caritas_CONTROL_class_2010Dec7_2011Aug8Zhist.csv

Cuadro 31: Estadísticas de elevación para clases de clasificación en metros Perú Caritas Control Ago 11, 2011 y Dic 7, 2010
	VALOR
	CLASE
	MIN_
	MAX_
	PROMEDIO
	MEDIANA

	1
	Bosque
	269
	3348
	1115
	1018

	2
	Vegetación distinta al bosque
	260
	3516
	1033
	838

	3
	Agua
	258
	3469
	721
	364

	10
	Vacíos, Nubes, Sombra, Urbano
	275
	3561
	2013
	1969


Archivo: Peru_Caritas_CONTROL_class_2010Dec7_2011Aug8_Elev_ZStats.csv

Cuadro 32: Estadísticas de elevación para todo el sitio en metros Perú Caritas Control

	CNTRLNOMBRE
	MIN_
	MAX_
	PROMEDIO
	MEDIANA

	Aramango
	304
	3488
	1251
	1138


Archivo: Peru_Caritas_Control_Elev_ZStats.csv

Monitoreo de calidad del agua: protocolo y avances 
Por Nigel Asquith

Marco conceptual: la lógica del enfoque de monitoreo 


En todos los sitios de intervención de proyecto, la ganadería extensiva es la amenaza ya sea primaria o secundaria a la conservación de hábitats y especies. El ganado por lo tanto es una influencia directa y negativa en el estado de conservación de las once especies AZE. Por ejemplo, en el Alto Amboró, Bolivia, el ganado está compactando el suelo y reduciendo la humedad del suelo y la humedad en toda la microcuenca de Abra de Cancha, es casi seguro que está reduciendo la calidad del hábitat de la rana marsupial (especie AZE) Gastrotheca splendens. Del mismo modo, el pastoreo de ganado está reduciendo la diversidad y abundancia de especies de plantas del sotobosque en el hábitat de una especie de ave que habita en el suelo, Grallia jocotoco en Zamore Chinchipe, Ecuador. Sin embargo, la detección de los efectos del pastoreo de ganado sobre las especies AZE y la abundancia es bastante difícil, así que hemos elegido medir los cambios en lo que creemos que es una variable alterna del impacto del pastoreo del ganado en el hábitat de las especies - el impacto del pastoreo del ganado en la calidad del agua.

Así como reduce la calidad del hábitat para las especies AZE, la ganadería extensiva también reduce la calidad del suministro de agua potable aguas abajo. La cadena de resultados posible de la interacción ganado-hábitat- agua es la siguiente:

1. Las vacas entran a los bosques, especialmente a lo largo de las riberas de los ríos para beber y pastar

2. Las vacas defecan y orinan en las quebradas, se comen las plántulas y compactan el suelo

3. La regeneración de la vegetación se reduce, la precipitación corre por los suelos compactados

4. Las inundaciones y sedimentación aumentan

5. La calidad del agua en la temporada seca disminuye a medida que aumentan los niveles de coliformes fecales.

Para cuantificar este proceso, y medir los cambios sobre la base de las intervenciones del proyecto, tenemos que medir: los coliformes fecales (esperamos que la exclusión del ganado reduzca el contenido de coliformes en el suministro de agua río abajo), la turbidez del agua (esperamos que la exclusión del ganado reducirá la turbidez), y la temperatura (esperamos que menos ganado lleve a mayor regeneración y por lo tanto cubierta vegetal cerca de la quebrada, lo que finalmente provea sombra a la fuente de agua, lo que lleve a la reducción de la temperatura del agua).

En cuanto a la cronología de los cambios, nuestra hipótesis es que los niveles de carga de coliformes fecales cambiarán muy rápidamente después de que los ARAs sean plena y exitosamente implementados (es decir, en cuestión de meses). Esperamos que las tasas de erosión, y por lo tanto los niveles de turbidez se tarden más tiempo en volver a la línea de base de "no alteración" (dentro de 1-2 años), pero que los niveles de temperatura cambiarán aún más lentamente (5+ años). Esta hipótesis para la gama de tiempos de respuesta significa que, suponiendo que los ARAs hayan sido implementados plena y completamente, esperamos captar algún cambio para la finalización del proyecto, pero que también vamos a poder detectar los cambios debidos al proyecto largo hacia el futuro.
Recopilación de datos: dónde estamos hasta ahora

La recolección de datos se inició en los once sitios a inicios-mediados del 2011. La recopilación de datos sigue un estricto protocolo, que fue desarrollado por Fundación Natura de Bolivia sobre la base de sus experiencias en el monitoreo de la calidad del agua para los ARAs. Cada socio local ha asignado un técnico de campo para llevar a cabo el monitoreo en el terreno. El protocolo fue presentado a cada técnico, tanto como un manual de referencia (adjunto) así como durante una sesión de entrenamiento celebrada en los valles de Santa Cruz, Bolivia en marzo de 2011. El protocolo es bastante sencillo y de costo relativamente bajo. A los técnicos se les dio todo el material necesario para tomar las muestras en el taller de Santa Cruz, y se les entrenó para medir:

· Salud general de la quebrada, (medida evaluando visualmente la contaminación y limpieza)

· Turbidez del agua (medida con el equipo de Prueba de Turbidez, $70 Forestry Suppliers, Jackson, Missouri). Esta metodología permite al técnico evaluar cuantitativamente los niveles de turbidez en una muestra comparándola con agua esterilizada.

· Temperatura del agua (medida con un termómetro, $26 Forestry Suppliers, Jackson, Missouri). El técnico simplemente mide la temperatura del agua superficial por dos minutos.

· Presencia y densidad de coliformes ($3 por cada muestra, medida usando el gel Coliscan Easygel, Micrology Labs, Goshen, Indiana). Las muestras se mezclan con un gel y se colocan en una placa de Petri durante 48 horas. El técnico cuenta los puntos de color rosa y violeta en la superficie del gel. El número de puntos violeta representa el número de colonias de coliformes fecales en la muestra.

La figura arriba muestra los materiales para las pruebas de coliformes: a) reactivo Easygel, b) colector de muestra, c) placa de petri y d) pipeta para colocar la muestra en la placa de Petri.

Resultados de la muestra después de 48 horas de incubación a temperatura ambiente. Los puntos violetas indican colonias de coliformes fecales.
En la figura 16 se aprecian los puntos de muestreo del análisis de agua realizados en la microcuenca Quanda. Los registros de las muestras de agua, se aprecian en el apéndice “N”.

Figura 15: Mapa de ubicación de toma de muestras de agua en la microcuenca Quanda


SECCIÓN 04: Plan de Consolidación, Seguimiento e Inversión (PCSI)
Antecedentes

Este documento presenta una estructura, pautas y ejemplos para elaborar el plan de consolidación, seguimiento e inversión, el cual se elaborará como parte del informe final de la campaña.  Este plan deberá ser analizado participativamente con el equipo técnico de la campaña, técnicos municipales o de empresas de agua y directivos de Comités Locales.
La idea es trabajar este plan entre octubre y noviembre para tenerlo listo a la llegada a Guadalajara para la tercera fase universitaria.

Una vez que el plan sea aprobado, se firmará un convenio entre la organización socia, directivos del fondo o comité local y RARE, el mismo que se convertirá en un plan operativo del fondo local para los próximos meses o años.

La firma de este convenio y la aprobación del plan se convierten en dos requisitos claves para realizar el desembolso de los recursos remanentes de remoción de barreras comprometidos en esta campaña, los cuales serán fondos de contrapartida para la ejecución del plan y se depositarán en la cuenta especial de aquellos fondos ya conformados, en uno o más desembolsos según sea el caso.

Con el presente plan, de acuerdo a cada caso, se aspira conseguir los siguientes resultados:

· Incrementar negociaciones ARA.
· Complementar y consolidar el proceso de conformación y operación de fondos locales.
· Realizar el seguimiento y evaluación a los contratos establecidos y fondos locales creados.
· Considerar acciones claves para la iinstitucionalización de Pride + ARA.
· Plantear acciones de réplica y trabajo a mayor escala en el contexto de intervención institucional.
· Invertir estratégicamente los recursos sobrantes de remoción de barreras.

Estructura
Desde enero 2010 Cáritas Jaén, junto con socios locales y con apoyo de RARE Conservation, está preparando y realizando una Campaña Orgullo en la Micro-cuenca Quanda y en la ciudad de San Ignacio con el fin de establecer un sistema de compensación por el servicio hídrico. Ya se realizó avances importantes (ver capítulo 2.), sin embargo, la experiencia muestra que este proceso toma más tiempo que los dos años de proyecto originalmente previstos para ser consolidado. Es por eso, que gran parte de los fondos del proyecto (fondos ARA) no se pudo implementar todavía. No obstante, en la actualidad se están concretizando las bases del sistema de CSA y las condiciones para implementar estos fondos durante el año 2012 para fortalecer el sistema de CSA.

Resumen de resultados

Se cuenta con los siguientes resultados:

· Documentos técnicos; teoría de cambio, matriz de actores clave, modelo conceptual, cadenas de causa y efecto, metas del proyecto / objetivos SMART, plan de proyecto y plan de negociación.
· Establecimiento de una línea base del proyecto; encuestas (disposición a aportar para la conservación o firmar acuerdos de conservación, entre otros), mapas (área de bosque en el 1990, 2005 y 2010; concesiones mineras, área de interés hídrico, predios de bosque), datos sobre el agua (precipitación, desarrollo del caudal de la quebrada Quanda 2007-2010, balance hídrico, producción de electricidad y consumo de agua en la Central Hidroeléctrica Quanda), costos de oportunidad de la conservación, identificación de propietarios de bosque.
· Sensibilización de la población en la cuenca Quanda, en San José de Lourdes, en San Ignacio y, a menor escala, en Jaén a través de una Campaña Orgullo enfocando en la importancia del bosque con respecto a agua y electricidad y con respecto a Acuerdos de Conservación.
· Establecimiento de sinergias institucionales; Electro Oriente, Municipalidad Distrital de San José de Lourdes - MDSJL, Municipalidad Ecológica Provincial de San Ignacio - MEPSI, Radio Marañón.
· Dos (02) Ordenanzas Municipales; una de la MEPSI y una de la MDSJL para crear: 
· a) 2 fondos para la protección de cuencas con un aporte de 60 000 NS más aportes en arbitrios (fondo de la MEPSI) y 10 000 NS (fondo de la MDSJL) respectivamente a partir de enero 2012; 
· b) Acuerdos de Conservación como mecanismo principal de implementación de los fondos; 
· c) un Comité Gestor por fondo para fiscalizar la utilización de los recursos económicos;
· d) una Unidad de Manejo de Cuencas (UMC) por fondo para implementar actividades financiadas a través del mismo en el campo.

· Se creó el comité gestor del fondo para la protección de cuencas de la provincia de San Ignacio con su reglamento y cargos (Fondo manejado por la MEPSI, reglamento aprobado por una propia Ordenanza Municipal). En el caso del fondo para la protección de cuencas del distrito de San José de Lourdes (fondo manejado por la MDSJL) se encuentra en la fase de creación de su comité gestor con reglamento y cargos (Fondo manejado por la MDSJL, reglamento aprobado por una propia Ordenanza Municipal).
· Se aprobó una resolución municipal para la apertura de la cuenta especial para el fondo para la protección de cuencas de la provincia de San Ignacio especificando la autorización del presidente del Comité Gestor para revisar el estado de cuentas. En el caso del fondo para la protección de cuencas del distrito de San José de Lourdes se encuentra en la fase de elaborar y aprobar esta resolución.
· Se cuenta con propuestas para los acuerdos de conservación y propietarios de bosque interesados en su firma que cumplen con los requisitos básicos para establecer Acuerdos de Conservación (mapa geo-referenciado del predio, documento de posesión).
Necesidad / Potencial de consolidación

En el tiempo previsto para el proyecto (enero 2010 – diciembre 2012), se pudo crear las bases para un sistema de Compensación por el servicio hídrico (Campaña de Sensibilización, Ordenanzas Municipales, Comité Gestor), pero estas bases son nuevas y todavía frágiles. Es por eso, que se requieren de consolidación, la cual se podría dar a través de los fondos del proyecto que todavía no se utilizó hasta diciembre 2012 (15 000 $ US). Se propone consolidar el proceso en los siguientes 3 aspectos:

· Actividades que se requieren completar y consolidar
Se propone completar y consolidar las siguientes actividades:
· Formación de las Unidades de Manejo de Cuencas, que estarán a cargo de la implementación del fondo de protección de cuencas en el campo, a través de capacitaciones en los temas: mercadotecnia social, negociación, mapeo de bosque, Teoría de Sistemas de Compensación por el Servicio Hídrico, el Cargo de Secretario del Comité Gestor. 
· Desarrollo de nuevas negociaciones ARA, entrega de compensaciones, mapeo de predios de bosque de los propietarios de bosque en la micro-cuenca Quanda y planificación de proyectos (=Gastos operativos de las UMC incluido sueldo, equipos básicos, viáticos y costos de transporte).
· Entrega de compensaciones iniciales.  Se calcula con un área de 600ha bajo acuerdos de conservación compensados con una compensación de aprxm. 15 $ US /ha y año (=9 000.00 $ US). El aporte de RARE será clave para cubrir las compensaciones correspondientes a la primera mitad del año 2012 hasta que se cuente con los presupuestos asignados por los aportantes locales. Considerando el reducido fondo asegurado en el caso del Comité Gestor de la MDSJL (aprxm. 3500 $ US), se espera la firma de más acuerdos de conservación a través del Comité Gestor de la MEPSI, lo cual significa en consecuencia mayor necesidad de aporte por parte de RARE al fondo de la MEPSI.
· Realizar un evento público en el momento de la firma de los primeros acuerdos de conservación.
· Recorridos, recomendaciones y capacitaciones por parte de expertos en los temas Café (con apoyo del Proyecto PADECAL de Cáritas), Edafología y Bambú como apoyo a los Comités Gestor y las UMC en la planificación y negociación de actividades productivas.
· Reuniones de negociación de aportes con Electro Oriente / ADINELSA, eventualmente en Lima.
· Campaña para introducir el aporte de la población de San Ignacio a través de arbitrios (MEPSI: Campaña Radial, Cáritas Jaén: Materiales sobrantes de la campaña orgullo, RARE: logística para eventos, materiales adicionales).
· Apoyo inicial al desarrollo de los procesos de funcionamiento de los comités gestor (ej.: viáticos del representante de los propietarios de bosque para participar en las reuniones del Comité Gestor).
· Actividades que requieren de seguimiento y evaluación
· Apoyo inicial a los recorridos de campo / visitas de monitoreo por parte de los Comités Gestor (2x al año) y las UMC (mínimo de 2x al año) según lo estipulado en los Acuerdos de Conservación.
· Dos visitas y reuniones de trabajo de seguimiento a la administración de los fondos locales por parte de RARE (uso de dinero para incentivos y compensaciones de los recursos entregados por RARE y de los ingresos recaudados a través de tasas y contribuciones).
· Participación por parte de RARE en dos reuniones en cada Comité Gestor para presentar informes, analizar avances y motivar la continuidad de acciones.

· Acciones institucionales estratégicas
· Realización de un evento de capacitación y motivación para integrantes de los Comités Gestor en Zumba / Loja (10 participantes: 4 del Comité Gestor de la MDSJL y 6 del Comité Gestor de la MEPSI).

Inversión requerida

Para lograr la consolidación del proceso de establecimiento del sistema de Compensación por el Servicio Hídrico a través de lo en el capítulo 3 descrito, se propone la siguiente inversión (ver las siguientes matrices: matriz 1 en $ US; matriz 2 en NS):

	Rubro
	Actividad
	Indicador
	Responsable de ejecución
	Fuente de financiamiento (US$)
	TOTAL    ($ US)
	Apoyo técnico de Rare
	Trimestre de realización (2012)

	
	
	
	
	Fondo / Comité Gestor / Municipio
	Rare para
	
	
	

	
	
	
	
	a) MEPSI
	b) MDSJL
	Fondo MEPSI
	Fondo MDSJL
	
	
	1
	2
	3
	4

	Actividades que se requieren completar y consolidar
	Formación de las UMC, que estarán a cargo de la implementación del fondo de protección de cuencas en el campo, a través de capacitaciones en los temas: mercadotecnia social, negociación, mapeo de bosque, Sistemas de Compensación por el Servicio Hídrico, el Cargo de Secretario del Comité Gestor.
	Informes de capacitaciones
	UMC MEPSI, UMC MDSJL, Cáritas Jaén, RARE
	300.00
	300.00
	0.00
	0.00
	600.00
	Apoyo en algunas clases de capacita-ción (presencial o via Skype); ej.: CSH, Mercadotecnia.
	X
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Financiado a través de pre-supuesto de los municipios para las UMC (aparte de los fondos de protección de cuencas)
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	
	Desarrollo de nuevas negociaciones ARA, entrega de compensaciones, mapeo de predios de bosque de los propietarios de bosque en la micro-cuenca Quanda y planificación de proyectos (=Gastos operativos de las UMC incluido sueldo, equipos básicos, viáticos y costos de transporte).
	Informes mensuales de las UMC, Actas de las directivas y de la Asamblea de los Comités Gestores
	UMC MEPSI, UMC MDSJL, Comités Gestor
	16,400.00
	9,600.00
	1,000.00
	1,000.00
	21,200.00
	Asesoramiento (en el marco de las visitas de RARE)
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	
	Financiado a través de pre-supuesto de los municipios para las UMC (aparte de los fondos de protección de cuencas)
	Aporte será usado para gastos operativos o compra de equipos / materiales para la UMC
	
	
	
	
	
	

	
	Entrega de compensaciones iniciales. Considerando el reducido fondo asegurado en el caso del Comité Gestor de la MDSJL (aprxm. 3500 $ US), se espera la firma de más acuerdos de conservación a través del Comité Gestor de la MEPSI, lo cual significa en consecuencia mayor necesidad de aporte por parte de RARE al fondo de la MEPSI.
	Acuerdos de Conservación firmados, recibos de entrega de compensaciones, informes de monitoreo
	UMC MEPSI, UMC MDSJL, Comités Gestor
	3,000.00
	1,000.00
	4,000.00
	2,000.00
	10,000.00
	 
	 X
	
	 
	X

	
	Realizar un evento público en el momento de la firma de los primeros acuerdos de conservación.
	Fotos, Videos, grabaciones de eventos
	UMC, Comités Gestor
	200.00
	200.00
	250.00
	250.00
	900.00
	(Presencia)
	X
	 
	 
	 

	
	Recorridos, recomendaciones y capacitaciones por parte de expertos en los temas Café (con apoyo del Proyecto PADECAL de Cáritas), Edafología y Bambú como apoyo al Comité Gestor y la UMC en la planificación y negociación de actividades productivas.
	Informes de los recorridos / capacitaciones y de las UMC; actas de los Comités Gestor
	UMC MEPSI, UMC MDSJL, Comités Gestor
	2,000.00
	1,500.00
	0.00
	0.00
	3,500.00
	 
	X
	X
	 
	 

	
	
	
	
	500 $ US para Café; 1500 $ US para Edafología
	Para el tema de Bambú
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	
	Reuniones de negociación de aportes con Electro Oriente / ADINELSA, eventualmente en Lima
	Actas, eventualmente aportes realizados
	Comités Gestor
	200.00
	200.00
	400.00
	0.00
	800.00
	(Presencia)
	X
	 
	 
	 

	
	Campaña para introducir el aporte de la población de San Ignacio a través de arbitrios.
	Fotos, Videos, grabaciones de los eventos y materiales difundidos
	UMC MESPSI, MEPSI, Comité Gestor MEPSI
	2,000.00
	0.00
	1,500.00
	0.00
	3,500.00
	 
	X
	 
	 
	 

	
	Apoyo inicial a procesos de funcionamiento de los comités gestor (ej.: viáticos del representante de los propietarios de bosque para participar en las reuniones del Comité Gestor).
	Actas, recibos de los gastos realizados
	Comités Gestor
	500.00
	500.00
	500.00
	500.00
	2,000.00
	 
	 

X
	 

X
	 

X
	 

X

	
	
	
	
	Financiado a través de pre-supuesto de los municipios para las UMC (aparte de los fondos de protección de cuencas)
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	Actividades que requieren de seguimiento y evaluación
	Apoyo inicial a los recorridos de campo / visitas de monitoreo por parte del Comité Gestor (2x al año) y la UMC (mínimo de 2x al año) según lo estipulado en los Acuerdos de Conservación.
	Actas, informes de monitoreo, recibos de los gastos realizados
	UMC MEPSI, UMC MDSJL, Comités Gestor
	500.00
	500.00
	500.00
	500.00
	2,000.00
	 
	 

 
	X

 
	 

 
	X

 

	
	
	
	
	Financiado a través de pre-supuesto de los municipios para las UMC (aparte de los fondos de protección de cuencas)
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	
	Al menos dos visitas y reuniones de trabajo de seguimiento a la administración de los fondos locales (uso de dinero para incentivos y compensaciones de los recursos entregados por RARE y de los ingresos recaudados a través de tasas y contribuciones).
	Actas, recibos de los gastos realizados, estado de cuentas
	RARE, Comités Gestor
	150.00
	150.00
	150.00
	150.00
	600.00
	Presencia
	X

 
	 

 
	X

 
	 

 

	
	
	
	
	Financiado a través de pre-supuesto de los municipios para las UMC (aparte de los fondos de protección de cuencas)
	 
	 
	 
	
	
	
	
	

	
	Participación por parte de RARE en dos reuniones en cada Comité Gestor para presentar informes, analizar avances y motivar la continuidad de acciones.
	Actas, recibos de los gastos realizados
	RARE, Comités Gestor
	150.00
	150.00
	150.00
	150.00
	600.00
	Presencia
	 

X
	 

 
	 

X
	 

 

	
	
	
	
	Financiado a través de pre-supuesto de los municipios para las UMC (aparte de los fondos de protección de cuencas)
	 
	 
	 
	
	
	
	
	

	Acciones institucionales estratégicas
	Realización de un evento de capacitación y motivación para integrantes de los Comités Gestor en Zumba / Loja.
	Recibos de gastos, informe del evento, lista de participantes, actas (Comités Gestor)
	RARE, Comités Gestor
	600.00
	600.00
	1,200.00
	800.00
	3,200.00
	Logística en Zumba/ Loja; charlas y capacitaciones 
	X
	 
	 
	 

	TOTAL ($ US):
	26,000.00
	14,700.00
	9,650.00
	5,350.00
	55,700.00
	Incentivos
	2012

	Rubro
	Actividad
	Indicador
	Responsable de ejecución
	Fuente de financiamiento (NS)
	TOTAL    (NS)
	Apoyo técnico de Rare
	Trimestre de realización (2012)

	
	
	
	
	Fondo / Comité Gestor / Municipio
	Rare para
	
	
	

	
	
	
	
	a) MEPSI
	b) MDSJL
	Fondo MEPSI
	Fondo MDSJL
	
	
	1
	2
	3
	4

	Actividades que se requieren completar y consolidar
	Formación de las UMC, que estarán a cargo de la implementación del fondo de protección de cuencas en el campo, a través de capacitaciones en los temas: mercadotecnia social, negociación, mapeo de bosque, Sistemas de Compensación por el Servicio Hídrico, el Cargo de Secretario del Comité Gestor.
	Informes de capacitaciones
	UMC MEPSI, UMC MDSJL, Cáritas Jaén, RARE
	840.00
	840.00
	0.00
	0.00
	1680.00
	Apoyo en algunas clases de capacita-ción (presencial o via Skype); ej.: CSH, Mercadotecnia.
	X
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Financiado a través de pre-supuesto de los municipios para las UMC (aparte de los fondos de protección de cuencas)
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	
	Desarrollo de nuevas negociaciones ARA, entrega de compensaciones, mapeo de predios de bosque de los propietarios de bosque en la micro-cuenca Quanda y planificación de proyectos (=Gastos operativos de las UMC incluido sueldo, equipos básicos, viáticos y costos de transporte).
	Informes mensuales de las UMC, Actas de las directivas y de la Asamblea de los Comités Gestores
	UMC MEPSI, UMC MDSJL, Comités Gestor
	45,920.00
	26,880.00
	2,800.00
	2,800.00
	78,400.00
	Asesoramiento (en el marco de las visitas de RARE)
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	
	Financiado a través de pre-supuesto de los municipios para las UMC (aparte de los fondos de protección de cuencas)
	Aporte será usado para gastos operativos o compra de equipos / materiales para la UMC
	
	
	
	
	
	

	
	Entrega de compensaciones iniciales. Considerando el reducido fondo asegurado en el caso del Comité Gestor de la MDSJL (aprxm. 3500 $ US), se espera la firma de más acuerdos de conservación a través del Comité Gestor de la MEPSI, lo cual significa en consecuencia mayor necesidad de aporte por parte de RARE al fondo de la MEPSI.
	Acuerdos de Conservación firmados, recibos de entrega de compensaciones, informes de monitoreo
	UMC MEPSI, UMC MDSJL, Comités Gestor
	8,400.00
	2,800.00
	11,200.00
	5,600.00
	28,000.00
	 
	 X
	
	 
	X

	
	Realizar un evento público en el momento de la firma de los primeros acuerdos de conservación.
	Fotos, Videos, grabaciones de eventos
	UMC, Comités Gestor
	560.00
	560.00
	700.00
	700.00
	2520.00
	(Presencia)
	X
	 
	 
	 

	
	Recorridos, recomendaciones y capacitaciones por parte de expertos en los temas Café (con apoyo del Proyecto PADECAL de Cáritas), Edafología y Bambú como apoyo al Comité Gestor y la UMC en la planificación y negociación de actividades productivas.
	Informes de los recorridos / capacitaciones y de las UMC; actas de los Comités Gestor
	UMC MEPSI, UMC MDSJL, Comités Gestor
	5,600.00
	4,200.00
	0.00
	0.00
	9,800.00
	 
	X
	X
	 
	 

	
	
	
	
	500 $ US para Café; 1500 $ US para Edafología
	Para el tema de Bambú
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	
	Reuniones de negociación de aportes con Electro Oriente / ADINELSA, eventualmente en Lima
	Actas, eventualmente aportes realizados
	Comités Gestor
	560.00
	560.00
	11200.00
	0.00
	2240.00
	(Presencia)
	X
	 
	 
	 

	
	Campaña para introducir el aporte de la población de San Ignacio a través de arbitrios.
	Fotos, Videos, grabaciones de los eventos y materiales difundidos
	UMC MESPSI, MEPSI, Comité Gestor MEPSI
	5,600.00
	0.00
	4,200.00
	0.00
	9,800.00
	 
	X
	 
	 
	 

	
	Apoyo inicial a procesos de funcionamiento de los comités gestor (ej.: viáticos del representante de los propietarios de bosque para participar en las reuniones del Comité Gestor).
	Actas, recibos de los gastos realizados
	Comités Gestor
	1,400.00
	1,400.00
	1,400.00
	1,400.00
	5,600.00
	 
	 

X
	 

X
	 

X
	 

X

	
	
	
	
	Financiado a través de pre-supuesto de los municipios para las UMC (aparte de los fondos de protección de cuencas)
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	Actividades que requieren de seguimiento y evaluación
	Apoyo inicial a los recorridos de campo / visitas de monitoreo por parte del Comité Gestor (2x al año) y la UMC (mínimo de 2x al año) según lo estipulado en los Acuerdos de Conservación.
	Actas, informes de monitoreo, recibos de los gastos realizados
	UMC MEPSI, UMC MDSJL, Comités Gestor
	1,400.00
	1,400.00
	1,400.00
	1,400.00
	5,600.00
	 
	 

 
	X

 
	 

 
	X

 

	
	
	
	
	Financiado a través de pre-supuesto de los municipios para las UMC (aparte de los fondos de protección de cuencas)
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	
	Al menos dos visitas y reuniones de trabajo de seguimiento a la administración de los fondos locales (uso de dinero para incentivos y compensaciones de los recursos entregados por RARE y de los ingresos recaudados a través de tasas y contribuciones).
	Actas, recibos de los gastos realizados, estado de cuentas
	RARE, Comités Gestor
	420.00
	420.00
	420.00
	420.00
	1680.00
	Presencia
	X

 
	 

 
	X

 
	 

 

	
	
	
	
	Financiado a través de pre-supuesto de los municipios para las UMC (aparte de los fondos de protección de cuencas)
	 
	 
	 
	
	
	
	
	

	
	Participación por parte de RARE en dos reuniones en cada Comité Gestor para presentar informes, analizar avances y motivar la continuidad de acciones.
	Actas, recibos de los gastos realizados
	RARE, Comités Gestor
	420.00
	420.00
	420.00
	420.00
	1680.00
	Presencia
	 

X
	 

 
	 

X
	 

 

	
	
	
	
	Financiado a través de pre-supuesto de los municipios para las UMC (aparte de los fondos de protección de cuencas)
	 
	 
	 
	
	
	
	
	

	Acciones institucionales estratégicas
	Realización de un evento de capacitación y motivación para integrantes de los Comités Gestor en Zumba / Loja.
	Recibos de gastos, informe del evento, lista de participantes, actas (Comités Gestor)
	RARE, Comités Getor
	1,680.00
	1,680.00
	3,360.00
	2,240.00
	8,960.00
	Logística en Zumba/ Loja; charlas y capacitaciones 
	X
	 
	 
	 

	TOTAL (NS):
	72,800.00
	41,160.00
	27,020.00
	14,980.00
	0.00
	Incentivos
	2012


Estrategias de acompañamiento a la ejecución del plan por parte de la institución socia

La institución socia, Cáritas Jaén, estará acompañando al proceso de implementación del Plan de Consolidación, Seguimiento e Inversión de forma individual, pero también a través de su participación en el Comité Gestor. Esto se describe contestando las siguientes 4 preguntas:

¿Este plan es parte de su estrategia de trabajo institucional en la región? ¿Cómo se articula?
La estrategia de trabajo institucional de Cáritas Jaén en la micro-cuenca Quanda es la promoción de la conservación de los bosques, de la reforestación y del desarrollo integral de la zona con el fin de asegurar y mejorar el recurso hídrico. Se inició este proceso con la Campaña Orgullo, y se fortalece esa estrategia en la actualidad con el “PROYECTO AGROAMBIENTAL Y DE DESARROLLO DE CAPACIDADES  LOCALES” (PADECAL) desde marzo 2011 hasta febrero 2014. El propósito del Proyecto PADECAL en la microcuenca Quanda es fortalecer la intervención de Cáritas Jaén (Campaña Orgullo), de los Comités Gestores de la Municipalidad Ecológica Provincial San Ignacio (MEPSI) y de la Municipalidad Distrital San José de Lourdes (MDSJL) y de las Unidades de Manejo de Cuencas (UMC) de las Municipalidades respectivas, en su estrategia de promover la conservación de los bosques y del recurso hídrico de la microcuenca Quanda. Esto significa que se promoverán actividades productivas en los temas de reforestación (con especies nativas y bambú), mejoramiento de los cultivos de café, apicultura, mejoramiento de viviendas (relleno sanitario, cocinas mejoradas, bio-huertos) sólo a cambio de actividades de conservación del recurso hídrico por parte de los beneficiarios y de asegurar y aumentar la disponibilidad de agua como aspectos prioritarios. Las familias que no asuman este compromiso (acuerdos de conservación o compromisos de reforestación), no podrán ser beneficiarios del proyecto PADECAL.
¿Qué recursos asignará la institución socia?

Cáritas mostrará presencia continua en la cuenca Quanda a través del “PROYECTO AGROAMBIENTAL Y DE DESARROLLO DE CAPACIDADES  LOCALES” (PADECAL) desde marzo 2011 hasta febrero 2014. A través del PADECAL, Cáritas Jaén proveerá los recursos para participar activamente en las reuniones del Comité Gestor. Aparte de eso se está en coordinaciones con la Cooperación Alemana al Desarrollo (GIZ) para conseguir el financiamiento (sueldo) para el coordinador de la Campaña Orgullo, Helder Aguirre de los Ríos, para un año más (hasta fines del 2012). Con la Municipalidad Ecológica Provincial de San Ignacio (MEPSI) se está preparando un Convenio de apoyo mutuo asegurando de esta manera los fondos para gastos operativos de Helder.

¿Qué personal asignará y cuánto tiempo dedicará a este apoyo?

Cáritas Jaén asignará a Helder Aguirre de los Ríos, actual coordinador de la Campaña Orgullo, a tiempo completo para la tarea general de promover el establecimiento de sistemas de compensación por servicios hídricos en la zona de Jaén y San Ignacio y en específico para el acompañamiento al Plan de Consolidación, Seguimiento e Inversión, a los Comités Gestor y las UMC. A través de la GIZ se contará con financiamiento del sueldo de Helder para el 2012. Actualmente se encuentra en coordinaciones con la MEPSI para establecer un convenio asegurando el apoyo para gastos operativos de Helder en su trabajo en el campo. Cáritas Jaén cuenta también con el extensionista a tiempo completo del PADECAL en la micro-cuenca Quanda, Charles Rodríguez, y se tiene previsto involucrarlo en estos procesos. Se tiene previsto realizar las actividades del PADECAL en estrecha coordinación con Helder, los Comités Gestor y las UMCs.
¿Qué perspectivas de réplica existen? ¿Se realizarán otras campañas?

En la actualidad existen varias iniciativas locales para establecer un sistema de compensación por el servicio hídrico para la cuenca Amojú motivadas y fortalecidos por Cáritas Jaén y la Campaña Orgullo en la Micro-cuenca Quanda. La cuenca Amojú es estratégica y muestra un gran potencial para este mecanismo (cuenca alta: aproxm. 3000ha de bosque primario; cuenca baja: más de 71 000 usuarios de agua potable, una hidroeléctrica, aprxm. 3000 ha de cultivos bajo riego). Cáritas Jaén, a través del coordinador de la Campaña Orgullo, Helder Aguirre, seguirá trabajando para conseguir que se repliquen los avances logrados en Quanda también en la cuenca Amojú.

COMUNIDADES DE CONSERVACION 


Salvaguardando las especies más amenazadas del mundo en los Andes
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FUENTE: Francisco Sornoza. Fundación Jocotoco





Figura 06: Jocotoco (Grallaria ridgelyi)





Fuente: http://www.dendrobates.org/mysteriosus.html





Fuente: http://de.wikipedia.org/wiki/Excidobates_mysteriosus








Figura 05: Ranita Misteriosa (=venenosa) del Marañón (Excidobates mysteriosus)





Helder Aguirre


San José de Lourdes, San Ignacio - Perú


Diciembre del 2011
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