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1.  МИССИЯ, СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ТВЕРСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА

Тверской государственный университет является ведущим высшим учебным заведением в Тверской области, центром образования, науки, инноваций и культуры, обеспечивающим функционирование и развитие экономики, энергетики, экологии, рационального природопользования, а также основных видов жизнеобеспечения Верхневолжского региона. В университете учится 40% студентов региона, в университете работает 60% кандидатов и докторов наук региона, ученые университета производят 90% научного продукта региона, измеряемого по наукометрическим показателям публикационной активности, индексируемой РИНЦ, Scopus и Web of Science.


Сегодня конкурентоспособность любой организации напрямую зависит от ее способности непрерывно разрабатывать и внедрять инновации. В той же степени, конкурентоспособность региона на национальном рынке, или конкурентоспособность страны на мировом, зависит от способности непрерывно генерировать и внедрять инновации. Способность к инновациям зависит, в первую очередь, от инновационного потенциала людей, от человеческого капитала. За создание такого капитала в наибольшей степени ответственна система образования. Университет призван, с одной стороны, быть генератором новых знаний, приводящих к инновациям, с другой стороны, готовить кадры с высоким инновационным потенциалом. Как же сегодня мы с этой задачей справляемся? Ответ очевиден – недостаточно, если оглянуться вокруг и посмотреть на результаты. Низкая инновационная активность и низкая конкурентоспособность. Мириться с такой ситуацией дальше нельзя, поэтому необходимо предпринимать активные действия по перелому ситуации. Наша программа стратегического развития ставит перед собой именно такие задачи. Это включает как вопросы развития процесса генерации знаний, так и вопросы их распространения и коммерциализации через технопарки, центры трансфера технологий, систему управления интеллектуальной собственностью, консалтинговые услуги, систему подготовки в области инновационного менеджмента, использования новых образовательных технологий, массового повышения квалификации кадров. Цепочка «фундаментальная наука - реальная экономика», безусловно, требует обязательного наличия первого и второго, но также массы промежуточных деталей, которые и составляют инновационную инфраструктуру. Сам факт наличия инфраструктуры не гарантирует быстрого инновационное развитие, но без нее это развитие невозможно. Точно также, без фундаментальной науки нечего будет коммерциализировать, а без настоящей наукоемкой промышленности - незачем. А если за всем этим не стоит образование, то не будет ни первого, ни второго, ни третьего. Причем образование качественное, отвечающее потребностям рынка труда, способствующего максимальному раскрытию личностного потенциала и прививыющего стремление к обучению в течение всей жизни  в условиях быстрых технологических изменений. В основе этого процесса в регионе видится Тверской государственный университет, как концентратор и центр новых знаний и ядер кристаллизации инновационного развития, трансфера технологий, запуска инновационных предприятий и целых отраслей. Важным элементом инновационной среды является и культура, инновационные процессы в которой сами по себе имеют огромный потенциал для регионального развития.

Таким образом, университет необходимо рассматривать как творческую среду, социокультурная функция которой заключается в производстве знаний и ценностей, создании концепций, теорий, методологии, технологий, информации. Миссия университета, как высшего учебного заведения, определяется и основополагающим положением: Тверской государственный университет это классический университет, и основные направления его деятельности направлены на развитие образования, науки, инноваций и культуры в регионе.

В Тверской области в силу историко-географических, климатических, экономических и социокультурных факторов, есть огромный потенциал развития таких секторов как: туризм и креативные индустрии, дизайн, полиграфия и издательское дело, экология и эко-туризм, логистика, сфера обслуживания, ИКТ, высокотехнологическое и наукоемкое производство. Данные сектора экономики должны развиваться путем создания на территории области малых и средних предприятий. В настоящее время при участии университета создается инфраструктура поддержки их развития в области, включая бизнес инкубаторы, венчурные и стартап фонды. В этой связи миссия университета не ограничивается требованием  подготовки кадров, адекватных запросам рынка труда, а расширяется до развития способности активно влиять на региональный рынок труда и уметь создавать рабочие места в приоритетных отраслях развития экономики области. Достижение этого возможно только путем тесного переплетения и взамопроникновения образования, науки и инноваций. Именно поэтому предлагаемая модель Тверского государственного университета – это региональный инновационный исследовательский университет.

Миссия Тверского государственного университета - выступать генератором инновационного развития Верхневолжского региона.

Она включает пять основных компонентов:

· образовательный − развивать инновационную, соответствующую мировым стандартам, систему подготовки квалифицированных кадров по фундаментальным и приоретиныим направлениям, конкурентоспособных на рынке труда, готовых к созданию на нем новых рабочих мест, ориентированных на самореализацию, гражданские ценности и социальную ответственность. 

· научный − готовить кадры высшей научной квалификации, развивать фундаментальные и прикладные исследования в приоритетных направлениях; 

· культурный — быть центром культуры в регионе, содействуя изменению социальной среды, создавая определенную духовную атмосферу, обучая интеллигентному и конструктивному разрешению проблем, творческому подходу к реализации моделей жизнедеятельности, необходимости сочетания материальных и духовных компонентов на всех стадиях человеческой жизни; 

· инновационный – быть ведущим научно-координационноым центром развития инновационной среды региона и формирования в регионе особой инновационной культуры и инноваций как образа мышления и повседневной деятельности; 

· предпринимательский − развивать социально-ориентированную и инновационную предпринимательскую активность, использовать механизмы государственно-частного партнёрства. 

Цели и задачи программы:

Стратегическая цель программы:

Утверждение Тверского государственного университета в качестве основного системообразующего фактора развития региона и признание создаваемой на его основе модели регионального инновационного исследовательского университета, в котором:

 ведется гибкая подготовка и переподготовка высококвалифицированных специалистов, не просто востребованных на рынке труда, но также способных к созданию рабочих мест в приоритетных областях развития экономики региона;

формируется стратегическое партнерство с научно-исследовательскими центрами, бизнесом и властными структурами;

осуществляются и коммерциализуются научные исследования и разработки, происходит трансфер знаний, технологий, старт-ап и спин-офф малых инновационных предприятий и отраслей, повышающих конкурентоспособность Тверского региона на национальном, а России - на международном рынке.

1.1. СТРУКТУРА СТРАТЕГИЧЕСКОЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ УНИВЕРСИТЕТА
Концепция развития университета включает задачи и мероприятия развития по направлениям деятельности, а также целевые программы по решению наиболее существенных для университета проблем, внедрению нововведений.


По направлениям деятельности университета формулируются задачи, обеспечивающие развитие соответствующего направления, а также конкретные задания и показатели выполнения задач.


Стратегическая программа развития университета затрагивает следующие разделы:

· организационное развитие университета;

· развитие кадрового потенциала;

· образовательная деятельность;

· научная деятельность;

· инновационная деятельность; 

· внеучебная деятельность;

· информатизация и развитие телекоммуникаций;

· развитие материально-технической базы;

· финансово-экономическая деятельность;

· международная деятельность.

Разделы включают в себя следующие элементы.

Организационное развития университета:

· развитие организационной структуры университета с учетом принципов проектного управления;

· создание сетевой информационно-аналитической системы для принятия управленческих решений и формирования отчётности, развитие новых технологий управления;

· обеспечение полномасштабного функционирования системы менеджмента качества как механизма контроля и оптимизации процессов управления;

· обновление локальной нормативной базы университета в связи с изменением организационно-правовой формы;

· развитие системы управления университетом для улучшения условий профессиональной деятельности и социальных условий работников и обучающихся;

· адаптация организационной структуры университета к решению стратегических задач;

· соединение решения тактических задач в управлении университетом с программой его стратегического развития через механизм среднесрочного и краткосрочного планирования и системы сбалансированных показателей;
· развитие корпоративной информационной системы и сетевой инфраструктуры, интегрирующей источники данных и информационные потоки всех субъектов университетского комплекса и инновационных структур, а также аспекты их деятельности;
· совершенствование системы поддержки и сопровождения управленческих решений на основе мониторинга ресурсов, контроля фактического распределения и оценки эффективности их использования;
· совершенствование нормативных документов, регламентирующих использование кадровых, финансовых, информационных и материально-технических ресурсов, в целях обеспечения эффективного управления университетом. 

Развитие кадрового потенциала:

· развитие корпоративной культуры, экономических стимулов и социальных гарантий с целью создания условий для наиболее полной самореализации работников и обучающихся, постоянного пополнения их знаний и максимальной удовлетворенности работой и учебой.

· разработка и реализация программы воспроизводства и развития кадрового потенциала, предусматривающей привлечение к преподавательской и научной деятельности университета наиболее одаренных, компетентных выпускников и аспирантов университета, ведущих работников образования и науки, а также специалистов практической сферы деятельности, сочетающих аналитическую работу с принятием производственных оперативных и стратегических решений.

· развитие долговременных связей с ведущими зарубежными научно-образовательными центрами в виде академических обменов;

· стажировки преподавателей и ученых университета

· привлечение к научной и образовательной деятельности университета зарубежных специалистов и ученых,

· разработка и введение в действие периодически обновляемой системы требований конкурсного отбора профессорско-преподавательского состава с учетом инновационного подхода к образовательной деятельности, систематического участия в исследовательской работеи инновационной деятельности, публикаций в ведущих российских и зарубежных изданиях, получения ученых степеней и званий, привлечения студентов к выполнению НИР и работе в малых инновационных предприятиях, их результативности и других показателей.

· повышение требований ко всем  категориям работников (административно-управленческому, научно-техническому, профессорско-преподавательскому, учебно-вспомогательному и хозяйственному персоналу), к их профессиональному уровню и степени квалификации, к способности освоения новых информационных технологий и методов организации деловых процессов.

· формирование кадрового резерва руководящего состава субъектов университетского комплекса, структурных подразделений, а также педагогического и научного резерва.

· развитие механизмов реализации целевой социальной поддержки работников университета:


адресная поддержка ведущих научно-педагогических школ, 


развитие внутривузовской системы грантов для молодых преподавателей,        научных сотрудников и аспирантов;

· обеспечение гарантий трудовых прав и свобод работников, создание благоприятных условий труда, защита их прав и интересов, а также обеспечение гарантий соблюдения требований по охране труда и социальному страхованию в отношении работников.

· развитие объектов социальной сферы, их модернизация, реконструкция, строительство новых объектов.

· повышение эффективности использования социальной инфраструктуры и физкультурно-оздоровительных объектов для поддержания здорового образа жизни и повышения культурного уровня работников и обучающихся.

· расширение спектра мероприятий по обеспечению защиты прав работающих и обучающихся путем включения их в коллективные договоры администрации с работниками и студентами.

· обеспечение участия работников и студентов в управлении университетом через общественные и профсоюзные организации.

· повышение профессионально-квалификационного уровня профессорско-преподавательского состава как условие обеспечения высокого качества образования, научных исследований и соблюдения лицензионных требований; 

Образовательная деятельность:

· завоевание лидирующих позиций в подготовке специалистов путем совершенствования системы профессионального образования за счет широкого внедрения в образование новых технологий и усиления интеграции учебного процесса,  научных исследований и инновационной деятельности, а также вследствие развития системы многоуровневого непрерывного профессионального образования специалистов с использованием современных инфокоммуникационных технологий, в том числе дистанционного и открытого образования;

· укрепление позиций ТвГУ как инновационного исследовательского центра компетенции в области образовательных и информационных технологий, достижение статуса ведущего научно-образовательного центра. 

· поддержка и развитие в ТвГУ инновационной образовательной среды в целях подготовки конкурентоспособных специалистов, способных к созданию рабочих мест на рынке труда в приоритетных для региона направлениях;

· дальнейшая интеграция с предприятиями в инновационной деятельности в сфере фундаментальной науки и образования;

· расширение спектра реализуемых образовательных программ. Увеличение доли целевой контрактной подготовки, активное участия ТвГУ в разработке и выполнении региональных, отраслевых и федеральных целевых программ развития в части их кадрового обеспечения;

· развитие проектного обучения студентов и специалистов на основе сотрудничества и в интересах предприятий в рамках фундаментальных и прикладных исследований, в процессе реализации инноваций;

· развитие и совершенствование инновационных образовательных технологий с использованием принципов непрерывного многоуровневого образования: довузовская подготовка, базовое высшее образование (бакалавры, специалисты, магистры), послевузовское образование (аспиранты, докторанты), непрерывное образование (второе высшее образование, повышение квалификации и профессиональная переподготовка, дополнительная квалификация);

· использование инфокоммуникационной сети для полноценного доступа студентов и преподавателей к объединенным информационным ресурсам вузов Тверской области и мировой информационной среды, а также для внедрения автоматизированных и обучающих систем, опирающихся на новейшие информационные технологии;

· расширение объема дистанционного обучения путем использования ресурсов научной библиотеки, в том числе в реализации дополнительных образовательных услуг (второе высшее образование, дополнительные квалификации и др.);

· развитие и совершенствование системы управления качеством образования в университете. Обеспечение проведения регулярных внутренних и внешних аудитов качества образовательных программ и учебных дисциплин;

· организация совместно с предприятиями мониторинга потребностей в кадрах с задачей выявления приоритетных направлений и уровней подготовки и переподготовки специалистов, расширение спектра специальностей. Создание системы анализа востребованности образовательных программ и выпускников предприятиями региона, установление долгосрочных партнерских отношений с государственными и частными работодателями;

· расширение взаимодействия с крупными университетами России. Заключение договоров, предусматривающих обмен студентами, аспирантами и преподавателями;

· укрепление позиций университета на международном рынке образовательных услуг путем совершенствования образовательных программ высшего профессионального образования, их международной аккредитации;

· повышение академической мобильности преподавателей, студентов, аспирантов за счет расширения международных обменов. Предоставление более широких возможностей студентам в изучении иностранных языков;

· интенсивное развитие информационного обеспечения образовательного процесса, достижение полной обеспеченности современной учебной и научной литературой, а также электронными ресурсами;

· создание эффективной системы кадрового обеспечения образовательного процесса университета. Совершенствование системы планирования учебной нагрузки и оплаты труда преподавателей путем оптимизации учебного процесса по критерию «качество – затраты»; развитие новых механизмов финансирования образовательной деятельности подразделений.

· завершение перехода на кредитно-модульную организацию учебного процесса с нелинейными асинхронными индивидуально подогнанными образовательными траекториями.  
Научная деятельность:

· интеграция научно-исследовательской и инновайионной деятельности с образовательным процессом 

· совершенствование механизма привлечения и эффективного использования бюджетного и внебюджетного финансирования для достижения высоких научных результатов. Развитие материально-технической базы научных исследований;

· расширение взаимодействия с региональными властными и производственными структурами, ориентация научных исследований на задачи и проблемы региона. Создание на базе университета экспертного центра анализа экономического, научно-технического и социально-культурного развития региона; 

· повышение эффективности руководства аспирантами. Расширение спектра специальностей аспирантуры и докторантуры в соответствии с современными задачами инновационной экономики и приоритетными научными направлениями. Развитие внебюджетных форм подготовки  специалистов в аспирантуре и докторантуре;

· расширение спектра научных специальностей и отраслей наук диссертационных советов. Совершенствование организационной и материальной базы работы диссертационных советов;

· проведение целенаправленной кадровой политики, включающей подготовку и закрепление кадров высшей квалификации в университете и направленной на повышение его кадрового потенциала;

· освоение передового зарубежного научного опыта путем участия в международных научных программах, стажировках и обменах специалистами.  Создание научных центров и лабораторий, призванных  обеспечить постоянное сотрудничество с зарубежными вузами-партнерами. Широкое привлечение молодых ученых, а также студентов программ бакалавриата и магистратуры к этому процессу;

· создание действенной системы стимулирования преподавателей и сотрудников за высокие результаты научной работы и повышение общероссийских и международных наукометрических показателей.

Инновационная деятельность

· формирование развитой инновационной инфраструктуры университета, в том числе содействие созданию на базе вуза малых высокотехнологичных предприятий;

· активизация инновационного предпринимательства, расширение практики создания университетом хозяйственных обществ;

· реализация системы мер по поддержке изобретательской и рационализаторской деятельности сотрудников и студентов университета;

· развитие инновационной деятельности, связанной с внедрением и продвижением на рынок объектов интеллектуальной собственности, принадлежащих университету;

· стимулирование инновационной деятельности структурных подразделений, сотрудников и студентов университета, а также малых инновационных предприятий, созданных на базе вуза;

· приоритетность развития в университете исследований, направленных на технологическую модернизацию реального сектора экономики Российской Федерации;

· всесторонняя поддержка коммерциализации результатов исследований структурных подразделений, сотрудников и студентов университета;

· развитие прикладной исследовательской базы университета, расширение прикладных исследовательских работ в интересах развития приоритетных отраслей экономики;

· обеспечение формирования, подготовки и продвижения инновационных и научно-технических проектов и программ вуза по перспективным направлениям науки и техники;

· обеспечение взаимодействия научных подразделений университета и хозяйственных обществ, созданных при университете с целью внедрения в производство собственных научно-технических разработок;

· поддержка деятельности структурных подразделений университета, направленной на разработку и производство высокотехнологичной продукции, а также по предоставлению научно-технических услуг; 

· всестороннее взаимодействие с государственными и общественными организациями, фондами по развитию проектно-технической деятельности отдельных сотрудников, студентов, а также структурных подразделений университета; 

· формирование системы устойчивых (технологически и экономически обусловленных) инновационно-ориентированных связей между университетом и хозяйствующими субъектами (предприятиями и организациями различных форм собственности);

· формирование долгосрочных программ научно-технического взаимодействия с хозяйствующими субъектами (предприятиями и организациями различных форм собственности);

· развитие сотрудничества с предприятиями реального сектора экономики по организации совместных образовательных программ, по расширению обучения студентов с привлечением ведущих специалистов предприятий, по использованию материально-технического потенциала и ресурсов предприятий в учебном процессе;

· участие  в деятельности технологических платформ;

· расширение участия студентов в прикладных исследованиях для практической реализации научных фундаментальных знаний, полученных в процессе обучения.

Внеучебная деятельность:
· создание условий для активной жизни студентов, для гражданского самоопределения и самореализации, для максимального удовлетворения потребностей студентов в интеллектуальном, культурном, духовно-нравственном и физическом развитии.

· выявление и развитие творческого потенциала личности студентов, приобщение их к основам отечественной культуры, формирование ценностных ориентиров, патриотизма,  устойчивых нравственных принципов и норм, приобщение к выбранной профессии, укрепление активной жизненной позиции.

· воспитание у студентов потребности к труду, к здоровому образу жизни, нетерпимого отношения к наркотикам, пьянству, антиобщественному поведению. Создание условий для формирования компетентности здоровьесбережения в студенческой среде, увеличение числа студентов, вовлечённых в систематическую пропаганду здорового образа жизни; формирование среди студентов осознанного негативного отношения ко всем видам зависимости; укрепление сотрудничества с областными, городскими организациями и медицинскими учреждениями, занимающимися профилактической работой.

· формирование физической культуры личности студента и способности направленного использования разнообразных средств физической культуры и спорта для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей профессиональной деятельности.

· воспитание у студентов потребности к саморазвитию, формирование умений и навыков управления коллективом в различных формах студенческого самоуправления. 

· обеспечение взаимодействия  органов студенческого самоуправления с руководством вуза, органами государственной власти, общественными объединениями, развитие студенческих инициатив и привлечение будущих специалистов к различным формам социально-значимой деятельности.

· обеспечение социально-психологической поддержки студентов, адаптация первокурсников и иногородних студентов к изменившимся условиям обучения с целью вхождения в университетскую среду.

Информатизация и развитие телекоммуникаций

· консолидация научного и инновационного потенциала в области информационных технологий и телекоммуникаций; организация разработки и внедрение конкретных приложений в интересах промышленных и других организаций региона. 

· создание системы подготовки и переподготовки кадров на базе авторизованных курсов совместно с ведущими софтверными фирмами (Oracle, IBM, Microsoft и т. д.). 

· создание технических условий для построения системы централизованного электронного документооборота в университете. 

· выполнение комплекса работ по созданию и эксплуатации единой образовательной среды региона. 

· участие в создании научно-технического Совета по информатизации региона при губернаторе Тверской области. 

· создание службы по инновационной деятельности в области информационных технологий (в рамках Технопарка ТвГУ). 

· создание на базе ТвГУ Межрегионального ресурсного центра единой образовательной информационной среды (ЕОИС). 

· создание на базе ТвГУ областной образовательной сети; построение служб ее информационного наполнения и технического сопровождения. 

Международная деятельность:

· развитие международного сотрудничества в области высшего образования, повышение академической мобильности студентов и преподавателей;

· международная аккредитация образовательных программ, расширение круга образовательных программ, ведущих к получению двойного диплома с ведущими университетами ЕС и США.
Развитие материально-технической базы:

· разработка и поэтапная реализация программы обновления учебно-производственного, научно-исследовательского и хозяйственного оборудования

· расширение площадей для осуществления учебной, научной, хозяйственной, международной, социальной деятельности, дополнительного и послевузовского образования путем завершения строительства, капитального ремонта и ввода в эксплуатацию:

- главного корпуса университета

- двух корпусов   общежитий с блоком обслуживания на ул. Прошина

- двух корпусов общежитий на Спортивном пер.

- административного задания Ботанического сада

- плавательного бассейна 

- православного храма

- ремонт фасада и коммунальных систем здания Научной библиотеки на

  ул. Володарского

- газификация лыжной базы Чуприяновки.

· реализация программы, направленной на создание достойных и безопасных условий для обучающихся, сотрудников и проживающих в общежитии.

Финансово-экономическая деятельность
Задачи совершенствования финансово-экономической деятельности:

· активизация деятельности по расширению возможностей привлечения денежных средств, диверсификации источников финансовых ресурсов;

· обеспечение многовариантности финансовых ресурсов за счет различных источников;

· систематический анализ и контроль финансовых потоков, объективного обоснования смет расходов, своевременной корректировки бюджетных росписей;

· совершенствование системы оплаты труда сотрудников университета и системы материального стимулирования;

· развитие системы взаимосвязанности планирования и стимулирования привлечения внебюджетных средств, их рационального использования;

· экономия финансовых ресурсов университета;

· расширение спектра платных образовательных, консалтинговых, сервисных и других видов услуг

· активное привлечение благотворительных и спонсорских средств, создание эндаумент-фонда университета.

Маркетинговая деятельность:
· увеличение доходов университета от реализации основных и дополнительных образовательных программ за счёт более глубокого проникновения на региональные, российские и международные образовательные рынки. 

· совершенствование условий для развития системы содействия трудоустройству выпускников и адаптации к рынку труда студентов и выпускников.

· координация деятельности структурных подразделений университета, направленной на создание и реализацию системы содействия трудоустройству выпускников университета.

· дальнейшее развитие системы взаимодействия университета с работодателями-партнёрами в сфере трудоустройства.

· организационное и методологическое развитие маркетинговой деятельности.

·  развитие содействия трудоустройству по направлениям:

· создание условий для развития системы содействия трудоустройству выпускников и адаптации к рынку труда студентов и выпускников;

· координация деятельности структурных подразделений университета, направленной на создание и реализацию системы содействия трудоустройству выпускников университета;

· дальнейшее развитие системы взаимодействия университета с работодателями-партнерами в сфере трудоустройства.
2. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА СТРУКТУРЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ТВЕРСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА, РЕЗУЛЬТАТЫ АНАЛИЗА ВНЕШНЕЙ И ВНУТРЕННЕЙ СРЕДЫ

2.1.  ТВЕРСКАЯ ОБЛАСТЬ
Тверская область, которая у многих ассоциируется с Верхневолжьем, расположена в северо-западной части России на 55,5-58,5 градусов северной широты и 31-38 градусов восточной долготы и входит в состав Центрального экономического района России. С запада на восток она протянулась более чем на 450 км, а с севера на юг – примерно на 350 км. Граничит с Владимирской, Московской, Новгородской, Псковской, Смоленской и Ярославской областями. Расстояние от областного центра до Москвы составляет 167 км, до Санкт-Петербурга – 485 км.
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Рис.2.1. Тверская область

Через регион проходят основные транспортные магистрали в Северную и Центральную Европу, Прибалтику, Беларусь.

Площадь области составляет 84,2 тыс. кв. км.

Административный центр - г. Тверь (1931-1990 гг. – Калинин), один из древнейших городов России.

Население области – 1 360 тыс. человек (на 1 января 2010 г.).

Доля городского населения – 74,5%. Крупные города: Тверь (410,4 тыс. чел.), Ржев (60,1 тыс.), Вышний Волочёк (51,4 тыс.), Кимры (48,3 тыс.), Торжок (48,1 тыс.), Конаково (39,3 тыс.).

Основные природные ресурсы – вода и лес. Именно Тверская область снабжает Москву питьевой водой. В Тверской области, около озера Селигер берёт начало Волга (деревня Волговерховье, Осташковский район). На территории области находится исток и другой крупной реки – Западной Двины (Даугавы). В области имеется целый ряд водохранилищ, самыми крупными из которых являются Иваньковское, Рыбинское, Угличское.

Леса занимают около 5 млн га, или около 60% от всей площади области. Расчётная лесосека установлена в объёме 8,7 млн куб. м в год.

Область обладает значительными запасами торфа – более 2 млрд т.

Тверская область – крупный промышленно-аграрный центр: в регионе зарегистрировано 41,6 тыс. предприятий, организаций, их филиалов и свыше 34,6 тыс. индивидуальных предпринимателей. Их совокупный оборот за 6 месяцев 2010 года составил 197,7 млрд. руб. (индекс роста – 107%). Общий объём инвестиций в региональную экономику и социальную сферу за I квартал 2010 года составил 11 459,1 млн. руб., или 118,0% к I кварталу 2009 года.

Регион обладает значительным промышленным потенциалом прежде всего в сферах энергетики и машиностроения, в каждой из которых производится более 30% промышленной продукции области.

В Тверской области расположены важнейшие объекты российской энергетики – Калининская АЭС и Конаковская ГРЭС. Завершается строительство 4-го энергоблока на Калининской АЭС. Около 80% производимой в области электроэнергии поставляется в другие регионы России.

Еще одна особенность Тверской области – наиболее крупные предприятия (Калининская АЭС, Конаковская ГРЭС, Тверской вагоностроительный завод, Тверской экскаваторный завод и др.) являются дочерними структурами российских компаний со штаб-квартирами за пределами региона. С одной стороны, такое положение должно повышать их финансово-экономическую устойчивость, а следовательно, и тверской экономики; но, с другой стороны, это создает зависимость от смены интересов нерезидентов, осложняет взаимодействие с бизнесом по решению местных экономических и социальных вопросов.

Калининская АЭС и  Конаковская ГРЭС делают регион энергоизбыточным. Для обеспечения перспективного экономического развития энергия есть, но большая протяженность местной сети электропередачи и износ обслуживающего ее оборудования повышают издержки и, соответственно, стоимость электроэнергии для тверских потребителей.

В секторе машиностроения ведётся производство пассажирских железнодорожных вагонов на ОАО «Тверской вагоностроительный завод» и вагонов электропоездов – на ОАО «Торжокский вагоностроительный завод», пожарных машин и оборудования – на ОАО «Пожтехника» г. Торжок, экскаваторов – на ОАО «Тверской экскаватор», высокоточных станков – на ОАО «Савеловский машиностроительный завод».

Предприятия деревообработки производят фанеру, ДСП и ДВП, клеёный брус, оконные и дверные блоки, мебель, пиломатериалы, топливные пеллеты (биотопливо, получаемое из торфа, древесных отходов и отходов сельского хозяйства).

Доля пищевой промышленности в общем объёме промышленной продукции области составляет 16,4%. Крупнейшими предприятиями являются: ОАО «Волжский пекарь» и ЗАО «Хлеб» - г. Тверь (производство хлебобулочных и кондитерских изделий), ООО «Юнайтед Боттлинг Групп» (производство слабоалкогольных и безалкогольных напитков), ОАО «Мелькомбинат», г. Тверь (производство муки, макаронных изделий и комбикормов). В области работают 39 молокозаводов и 20 мясоперерабатывающих предприятий. Среди них – ООО «Дмитрогорский мясоперерабатывающий завод», ОАО «Птицефабрика Верхневолжская», Филиал №1 «Ржевская птицефабрика» ООО «Дантон-Птицепром», ООО «Дмитрогорский молочный завод», ОАО «Молоко», г. Ржев.

Предприятия химической промышленности региона (доля 5,5%) производят полиэфирные и вискозные нити, стеклопластики и изделия из них, полимерные плёнки, полиграфические смолы и офсетные печатные краски, сайдинг, полимерные трубы, ДКС-кабель.

На территории области также получили развитие производство строительных материалов, стекольная и лёгкая промышленность.

Специализация агропромышленного комплекса области – молочно-мясное скотоводство и льноводство.

В области большие возможности для развития сельского хозяйства, но недостаточная численность сельского населения. Отсутствуют полезные ископаемые, кроме торфа, керамических глин и кварцевого песка.

Сельскохозяйственные угодья в хозяйствах всех категорий, по данным Всероссийской сельскохозяйственной переписи на 1 июля 2006 г., составили 2008 тыс.га, или 24% всех земель области, пашня – 1083 тыс. га, или 13%. Сельское хозяйство имеет животноводческую направленность. Разводят крупный рогатый скот молочно-мясного направления, овец, свиней, коз, птицу. Состояние окружающей среды позволяет производить в регионе экологически чистую сельхозпродукцию, спрос на которую растет. Однако, экономически состоявшимися предприятиями можно назвать только племзавод «Заволжское», птицефабрику «Верхневолжская», «Дмитровогорье» и ЗАО «Калининское», которые вошли в число 300 наиболее крупных и эффективных российских предприятий в этой сфере. В регионе сосредоточено 12,5% всех посевов льна России. Развиты свиноводство и птицеводство, а также выращивание картофеля, зерна и овощей.

В области широко развита транспортная сеть. Через ее территорию проходят две автомобильные дороги международного значения «Москва –Санкт-Петербург» и «Москва – Рига», которые связывают область со странами Балтии, Финляндией.

В состав транспортного комплекса области входят также участки Октябрьской железной дороги «Москва – Санкт-Петербург», «Москва –Рига», «Рыбинск – Бологое – Псков – Рига», «Москва – Сонково – Санкт-Петербург» и самый крупный на верхней Волге – Тверской порт с грузовым причалом, позволяющим обслуживать суда типа «река-море» с осадкой до четырех метров. В Твери расположен международный аэропорт «Мигалово» с взлетно-посадочной полосой для обслуживания самолетов крупнотоннажной транспортной авиации.

Медицинскую помощь населению области оказывают 85 больниц, 692 фельдшерско-акушерских пункта, 135 амбулаторно-поликлинических учреждений, включая негосударственные лечебно-профилактические учреждения, 184 офиса врачей общей практики. В области действует 37 станций скорой помощи.

Тверская область обладает рядом особенностей, отличающих Верхневолжье от других регионов, и для Тверского региона крайне важно наиболее эффективно использовать ресурс этих естественных преимуществ.

В ЦФО Тверская область занимает 1-е место по запасам леса, что в сочетании с выгодным транспортно-географическим положением создает хороший потенциал для развития рекреационного туризма. Еще одна характерная черта – крупные запасы пресной воды, которыми пользуются, в том числе, и жители Москвы.

К своего рода особенностям, относятся большая площадь территории, которая предоставляет равные возможности как для развития промышленного и сельскохозяйственного производств, так и для организации новых поселений.

Заметную роль в своеобразии Тверской области играет наличие малых городов с тысячелетней историей, а также развитых промышленных центров с достаточно мощным потенциалом.

К экономико-географическим преимуществам также относятся само расположение Верхневолжья между двумя крупными центрами научно-технического притяжения – Москвой и Санкт-Петербургом, что изначально определяет хорошие перспективы развития для нашего региона по целому ряду направлений.

Перед регионом на среднесрочном периоде стоит задача по системному, комплексному освоению и использованию своих ресурсов.

Так, например, выгодное расположение региона, развитая транспортная сеть, наличие мощных современных телекоммуникационных каналов и ряд других особенностей позволяет Тверской области успешно привлекать частные инвестиции, развивая такие перспективные направления, как интернет-торговлю и call-центры.

При активной поддержке администрации области на территории области уже разместился один из крупнейших российских операторов на рынке электронной торговли Озон.ru, открылись 4 call-центра, в том числе таких знаковых компаний, как «Вымпелком» и «Телеконтакт», в ближайшее время вступит в строй еще один.

Количество занятых в этом секторе возрастет до 5 тыс. человек, они будут выполнять до 35% российского рынка call-услуг. Развитие этого, а также целого ряда других направлений и в дальнейшем будет оставаться в фокусе внимания областной власти.

Сегодня перед Тверской областью стоит неотложная задача организации «нового экономического роста», превращения в узловой для двух столиц регион. Для решения этой задачи у Тверской области есть практически все условия. Прежде всего, следует упомянуть сложившуюся достаточно диверсифицированную структуру экономики, а также обширные свободные территории, что делает регион привлекательным для размещения производств, нуждающихся в наличии смежников. Более половины товаров и услуг в области приходится на промышленность. Остальная экономика представлена сельским хозяйством, строительством, розничной торговлей и транспортом примерно в равных долях. Вместе с тем отсутствие явного локомотива экономики (отрасли или промышленно-производственного кластера) создает определенные трудности для формирования промышленной политики и стимулирования экономического роста.

Кризисные явления затронули пока лишь машиностроение и некоторые другие секторы экономики Тверской области. Регион находится почти на среднероссийском уровне по темпам падения промышленного производства, столкнувшегося с сокращением спроса на продукцию. Потребовалась помощь премьер-министра Владимира Путина, чтобы обеспечить Тверской вагоностроительный завод (ТВЗ), крупнейшее предприятие отрасли, работой до конца года. По словам Владимира Савина, члена Совета Федерации, экс-директора ТВЗ, в 2009 году правительство гарантировало закупку примерно 700 вагонов на сумму 16 миллиардов рублей».

Однако, неравномерная обеспеченность Тверской области транспортными, энергетическими, торговыми, информационными инфраструктурами и затрудненный доступ к ним, административные барьеры и коррупционные риски создают преграды для входа на рынки и препятствуют развитию предпринимательской деятельности. Поэтому от государственных органов власти требуются целенаправленные усилия по сглаживанию и снижению этих преград.

По социально-экономическим показателям Тверская область по итогам 2009 года заняла:

· по индексу роста валового регионального продукта – в ЦФО 6 место, по России – 43 место (2007 год);

· по индексу промышленного производства в ЦФО – 11 место, по России – 68;

· по индексу производства продукции сельского хозяйства во всех категориях хозяйств в ЦФО – 15 место, по России – 64 место;

· по индексу физического объема инвестиций в основной капитал по ЦФО – 1 место;

· по темпам роста жилищного строительства в ЦФО – 1 место, по России – 5;

· по индексу физического объема работ по виду деятельности «Строительство» в ЦФО – 6 место, по России – 16 место;

· по темпам роста оборота розничной торговли – 6 место в ЦФО;

· по темпам роста объема платных услуг – 12 место в ЦФО;

· по темпам роста реальных денежных доходов – 6 место (январь-ноябрь 2009 года) в ЦФО;

· по темпам роста номинальной начисленной заработной платы – 12 место в ЦФО;

· по индексу  потребительских цен на товары и услуги – в ЦФО 2-3 место (с Рязанской областью);

· по уровню регистрируемой безработицы – в ЦФО 12-13 место (с Тульской областью);

· по естественной убыли на 1000 человек населения (от большего значения к меньшему) – 2 место.

Неплохо в регионе обстоят дела с научным потенциалом. На территории Тверской области работают два университета, три академии, 54 крупные и средние научно-исследовательские организации. Правда, более высокий уровень оплаты труда и лучшие условия жизни в Москве и Санкт-Петербурге способствуют оттоку интеллектуального капитала из региона.

 С учетом планов социально-экономического развития Тверской области и с учетом экспертных оценок специалистов департамента экономики Тверской области можно выделить следующие наиболее привлекательные для инвестиций отраслевые секторы/приоритетные кластеры: Машиностроение и металлообработка; Пищевой кластер; Химический кластер; Кластер гостиничных и ресторанных услуг; Строительный кластер.

Значительная часть потенциала области сосредоточена в «малых» городах, которые за многие сотни лет сохранили свой облик, значимость и располагают значительным промышленным потенциалом, в том числе общероссийского значения.
Тверская область является хранительницей Великого водораздела и располагает значительными водными ресурсами федерального и европейского уровней. Верхневолжский регион относится к зоне стабильной экологии и выполняет важнейшую роль защиты столичного мегаполиса.
Верхневолжье — это исторические и культурные корни России, край рек, озер, болот. Эти природные условия жизнедеятельности всегда привлекали сюда людей.
Будущее региона во многом связано с развитием туристического и рекреационного потенциала и утверждением Тверской области в числе ведущих и наиболее при​влекательных международных центров туризма и отдыха.
Регион по многим признакам может стать одним из центров агропромышленного комплекса, специализация которого — производство экологически чистой сель​скохозяйственной продукции и поставка ее в Московский регион, северные регионы России.
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2.2. ТВЕРСКОЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ

Тверской государственный университет (ТвГУ) - крупнейший научно-образовательный и культурный комплекс в регионе, один из ведущих классических университетов России, обеспечивающий подготовку специалистов в области естественных, гуманитарных, социальных и физико-математических наук, а также экономики и управления, сферы обслуживания, образования и педагогики, культуры и искусства, информационной безопасности, информатики и вычислительной техники, автоматики и управления, воспроизводства и переработки лесных ресурсов, технологии продовольственных продуктов и потребительских товаров.

ТвГУ является старейшим высшим учебным заведением в Тверской области. Свою историю университет ведет с 1 декабря 1870 года, когда в Твери была открыта частная педагогическая школа П.П. Максимовича, переформированная в 1917 году в Тверской учительский институт, и, несколько позднее, в Калининский педагогический институт. 1 сентября 1970 года в истории пединститута произошло знаменательное событие: он был реорганизован в Калининский государственный университет (20-ый в списке университетов РСФСР и 52-ой - в СССР). В 1991 году Калининский государственный университет был переименован в Тверской.

Тверской государственный университет играет ведущую роль в социально-экономическом развитии региона и обеспечивает достижение следующих целей: государственных гарантий качественного, доступного, современного образования; генерацию новых знаний и развитие фундаментальных и прикладных исследований по приоритетным направлениям науки и техники; разработку научных основ стратегии развития региона; формирование инновационного и кадрового потенциала российской региональной науки, культуры, образования; развитие международных и межкультурных связей. 

Предназначение университета определяется особым положением Тверского региона в составе Российской Федерации (рис. 1). Тверская область расположена в пределах уникального в экологическом и историко-культурном отношении региона – главного водораздела Русской равнины (Великого водораздела). Тверская земля – это древний перекресток главных дорог России и не имеющий аналогов в стране археологический пласт, самобытное этнокультурное наследие, богатейшая культура, исторические города, каждый из которых - слава России. 


В структуру ТвГУ входят 15 учебных факультетов, 83 кафедры, Институт непрерывного образования, НОЦ инновационных технологий развития профессиональной карьеры молодежи, Межвузовский центр международного сотрудничества, Региональный центр содействия трудоустройству выпускников  и др. ТвГУ имеет лицензию на обучение по 99 образовательным программам высшего профессионального образования, по 63 программам послевузовского образования - 54 специальностям аспирантуры и 9 специальностям докторантуры. ТвГУ осуществляет довузовскую подготовку, реализует программы дополнительного профессионального образования и программы второго высшего образования. В университете действуют 9 диссертационных советов, имеется сеть научных центров и лабораторий. В вузе работает более 20 научных школ.
В университете обучается по очной форме 6719 человек   (в том числе в магистратуре 521 человек, в бакалавратуре 2236 человек, в специалитете 3943 человек, по второму высшему специалитету – 19 человек). По заочной форме обучение проходят 3224 человека. Университет имеет филиалы в городах области – Ржеве и Нелидове.
В вузе эффективно функционирует система адаптации к рынку труда  и содействия трудоустройству студентов и выпускников, признанная лучшей в России в 2010 г. Работают творческие студии и клубы по интересам, развивается студенческое самоуправление. В 2010 г. в ТвГУ стал одним из 26 вузов победителей конкурса на право создания Центра развития молодёжных волонтёрских программ по привлечению волонтеров для участия в организации и проведении XXII Олимпийских зимних и XI Паралимпийских зимних Игр в Сочи в 2014 году, причем единственным сразу в четырех номинациях.

Книжный фонд Научной библиотеки превышает один миллион экземпляров литературы на 36 языках, включая редкие издания XVI-XVIII вв. Имеются электронный каталог, on-line доступ к данных библиотек всего мира, современная компьютерная база. Старейший ботанический сад ТвГУ имеет уникальную коллекцию растений. 

Университет размещается в 28 зданиях, в числе которых 10 учебных корпусов, 7 корпусов общежитий, вспомогательные здания и сооружения. В 2011 г. построен в рамках федеральной программы «500 бассейнов» построен новый физкультурно-оздоровительный комплекс с современным плавательным бассейном. В настоящее время в рамках ФАИП идет строительство главного корпуса площадью свыше 10 тысяч кв.м. и общежития площадью 5474 кв.м.

В 2008 году вуз прошел сертификацию в Торгово-промышленной палате РФ на подтверждение гарантированного уровня подготовки студентов, повышения квалификации и предоставления образовательных услуг, в 2008 ТвГУ стал Дипломантом, а в 2009 - Лауреатом конкурса Рособрнадзора «Системы качества подготовки выпускников образовательных учреждений профессионального образования». В 2010 году по  результатам экспертной оценки деятельности ТвГУ на соответствие критериям модели совершенства Европейского фонда по менеджменту качества (EFQM) Тверской государственный университет стал обладателем сертификата Европейского фонда по менеджменту качества о соответствии деятельности уровню «Признанное совершенство» категории «5 звёзд».

В 2010 году ТвГУ стал победителем национального конкурса программ развития инновационной инфраструктуры. В национальном рейтинге научной и публикационной активности ТвГУ занимает 28 место из 474 государственных вузов России. 

За период с 2004 по 2010 г. показатели деятельности университета существенно улучшились. Комплексный анализ результатов деятельности вуза, внешние оценки и отзывы на результаты работы вуза подтверждают его передовые позиции среди вузов Тверской области и Центрального федерального округа. Трудоустройство  выпускников на протяжении последних 6 лет возросло от 77% до 97%. Востребованность выпускников ТвГУ на рынке труда с 2004 года возросла на 22,5% (2004 г. - 74,5%; 2010 г. - 97%). В течении последних 5 лет университет по рейтингу Минобрнауки России входит в число 50 лучших  университетов России. 

По результатам независимой экспертизы, проведенной Фондом В. Потанина, ТвГУ входит в число 100 лучших вузов России. 
2.3. СЦЕНАРИИ РАЗВИТИЯ ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ И РОЛЬ УНИВЕРСИТЕТА В БУДУЩЕЙ ЖИЗНИ РЕГИОНА

Базовый тренд развития Тверской области обусловлен близостью Москвы и динамичными процессами развития Большой московской агломерации, протекающими в условиях складывания мощных и сложных внутренних рынков и модернизации материальной и организационной основы хозяйства России. Он состоит в модернизации экономики региона и интеграции в новую пространственную структуру хозяйства России главным образом через развитие связей и включение в московскую агломерацию. 

Модель развития российской экономики и тенденции развития Большой московской агломерации являются определяющими (сценарными) факторами вероятного социально-экономического развития Тверской области. В частности, сохранение Россией периферийного в глобальной экономике места поставщика промышленного и топливного сырья или переход к новому качеству экономического роста за счет создания новых передовых секторов, подразумеваемый стратегией модернизации экономики и общества, равно как и развитие московской агломерации как моно- или полицентричной структуры, определят пространство и границы «возможного» для региона и игроков, связывающих с ним свое будущее.
 Сценарии развития Тверской области
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«Хинтерланд» В результате динамичного развития Московской агломерации и улучшения транспортной доступности столицы для жителей Твери значительная часть области, где проживает более половины от общего числа ее жителей, может быть de facto включена в состав агломерации. С высокой вероятностью можно предположить, что территория Тверской области в рамках Московской агломерации будет выполнять типовые и второстепенные (хотя и неотъемлемые интегральные) функции, характерные для линейных частей Агломерации, главным образом – ее периферии или «хинтерланда». Регион будет рассматриваться преимущественно как территория размещения производств, логистических центров, «третьих домов» жителей «ядра» агломерации и природно-рекреационных и культурно-исторических комплексов.  

К 2015 ожидается формирование развитой агломерационной структуры в границах пояса шириной 50-100 км от МКАД (основная часть территории Московской области). Зона влияния будет простираться на 150-200 км от МКАД, иногда дальше вдоль основных магистралей – она частично захватит территории соседних с МО регионов, в частности Зубцовский, Калязинский, Кимрский, Конаковский, Старицкий, Торжокский р-ны и г. Тверь Тверской области. Ключевую роль в дальнейшей экспансии агломерации на тверском направлении сыграют инфраструктурные проекты – строительство высокоскоростной железнодорожной магистрали и скоростной платной автомобильной дороги – в результате реализации которых уже через 8-10 лет будет обеспечена транспортная доступность Москвы для пассажиров 40 минут (сейчас на Сапсане 1 час), для грузов 2-3 часа. 

Однако агломерационные процессы, движимые только развитием «ядра», т.е. города Москва, будут иметь недостаточную мощность и динамику для складывания полноценной полицентрической структуры со сложной сетевой или паутинообразной системой внутренних связей. В результате, в пределах Большой московской агломерации доминирующей останется моноцентричная структура, для которой характерно обустройство внутри-агломерационных связей в соответствие с моделью «ступица-спицы» (лучевая с одним мощным ядром). Развитие «ядра» (Москвы и ближайшего Подмосковья) будет играть определяющую роль на территории всей агломерации. 

Кроме того, в условиях запаздывания перехода национальной экономики к постиндустриальному укладу, для которого характерна более высокая динамика рынков услуг, основная масса инвестиций в Тверскую область будет связана с созданием производств и агрокомплексов, ориентированных на рынки FMCG, а также объектов инфраструктуры. 

Такой сценарий – сценарий развития Тверской области в рамках модели «хинтерланда» - не отвечает интересам ни самого региона и его жителей, поскольку не позволяет успешно преодолевать риски, обозначенные в Главе 4, ни Российской Федерации, поскольку не позволяет рассчитывать на оптимальное использование потенциала города Твери и человеческого капитала Тверской области в рамках Инновационной стратегии развития страны, а также не позволяет решать в полном объеме поставленные на национальном уровне задачи социального развития.

Сценарий «Фабрика деловых и рекреационных услуг» предполагает, что формирование постиндустриальной экономики в «ядре» агломерации приведет к тому, что очень скоро в Тверскую область направятся инвесторы, стремящиеся снизить издержки при поставке услуг на московский рынок. Речь идет о сервисах, поддающихся стандартизации и предоставление которых может осуществляться удаленно – например кол-центры, дата-центры, программирование. По мере роста благосостояния и мобильности жителей Москвы возрастет спрос и на природно-рекреационные и туристические продукты и возможности в Тверской области. 

Данный сценарий является недостаточно амбициозным, не позволяет говорить об опережающем росте качества жизни и создания тех новых возможностей самореализации, которые позволили бы сохранить и привлечь талантливую молодежь. 

«Центр новаций» _ Целевым сценарием социально-экономического развития для Тверской области является формирование мощного самостоятельного узла в рамках Большой московской агломерации и национальной экономики в целом. Он связан с развитием лидерских позиций в ряде новых высокотехнологичных рынков, экспансия которых обусловлена изменениями в обществе и глобальными трендами развития экономики и технологии. В рамках целевого сценария региональные органы исполнительной власти (РОИВ) должны отдавать приоритет таким вопросам как качество и образ жизни, современное образование и качество человеческого капитала, новые сектора экономики, построенные преимущественно на знаниях, технологиях и уникальных местных ресурсах и возможностях.  

Город как пространство, комфортное для жизни и открытое для новых типов деятельности, а также качество человеческого капитала являются определяющими ресурсами развития области в рамках сценария «Центр новаций».

Целевой сценарий - «Центр новаций» - является как более напряженным с точки зрения инвестиций, мобилизации организационных возможностей Администрации, «линейки» масштабных проектов и т.д., так и более амбициозным. В его основе лежит понимание того, как вызовы, вытекающие из внешних относительно Тверской области тенденций, можно трансформировать в новые возможности, при этом нивелировав риски. Его реализация позволит существенно повысить как уровень и качество жизни граждан, так и статус и значимость области в РФ. Он также сопряжен с наиболее широким использованием уникальных преимуществ и ресурсов Тверской области, с формированием особой роли территории области и г. Твери в системе Московской агломерации и «коридора развития» Москва – Санкт-Петербург. Поэтому предполагает менее острую конкуренцию с другими территориями ЦФО и СЗФО, но больший фокус на глобальную конкурентоспособность. В связи с этим активный сценарий составляет основу оптимальной траектории развития Тверской области.

Сценарии – пространство возможного развития Тверской области

	
	 Центр новаций
	 Фабрика деловых и рекреационных услуг
	 Хинтерланд Москвы

	базовый процесс
	Создание новых идей, технологий, продуктов и впечатлений
	Рекреация Москвичей и поставка на российский рынок массовых (коммодитизированных) "дешевых" деловых услуг
	Промышленный процессинг с поставками, ориентированными на московский рынок

	основной ресурс/фактор конкурентоспособности Тверской области
	Уникальный человеческий капитал (рынок талантов); лучшая инфраструктура доступа к "двум столицам"; и исторический крупный город с привлекательной городской средой
	Территория (ландшафты, историческое наследие, экология); большой рынок труда для сектора услуг; и хорошая связь с Москвой
	Доступные трудовые ресурсы, дешевая земля и развитая транспортная инфраструктура

	Ключевые сектора
	Креативные индустрии, индустрия здоровья и здравоохранения, образовательные услуги, ICT, новая энергетика + туризм и рекреация и пассажирские транспортные услуги
	Аутсорсинг программирования и деловых услуг (дата- и кол-центры), производство FMCG, туризм и рекреация, грузовая логистика (склады, 3PL и 4PL)
	Промышленное производство, транспортная логистика + агросектор, лес и туризм

	Трансформация системы расселения и изменение людности
	Формирование единого урбанистического пространства с узлами в виде Твери, Торжка и Большого Завидово. Число "временного населения" превышает 300 тыс. (многие н.п. имеют исключительно сезонное население), а грань отличий с т.н. "постоянным" размывается. Постоянное население области стабильное, по факту - оно пульсирует, увеличиваясь летом до 1,5-1,7 млн; Тверь растет. 
	Население области уменьшается (до 1,15-1,2 млн жителей), но Тверь стабилизируется. Город играет все большее значение в экономике и локальной системе расселения. Большое Завидово - "большой коттеджный поселок", не запускающий на своей территории значимой деятельности.
	Система расселения сжимается, упрощается - сокращается число поселений и население падает до 1 млн человек. 

	Статус города Тверь
	Центр корпоративной жизни - место размещения штаб-квартир компаний (существующий пример - ДКС); основной центр (в макрорегиональном масштабе) развития отдельных новых видов деятельности. Тверь делит "центральные" функции с Большим Завидово. Город становится значимым национальным пассажирским хабом, ориентированным на малобюджетное авиасообщение с ЕС и удаленными макрорегионами РФ. 
	Рынок труда и зона размещения офисов и "привозного" персонала крупных компаний-аутсорсеров деловых сервисов.
	Основной рынок труда и административный центр; основной транспортный узел.

	Важнейшие (запускающие) проекты
	Университеты и сетевая университетская корпорация  Девелоперские проекты (прежде всего Б. Завидово и в Калининском и Конаковском районах) и проекты развития исторических зон в Твери и Торжке СПАД, ВСМ и международный аэропорт, а также транспортная и информационная системы, обеспечивающие формирование интегрированного пассажирского хаба  Система бизнес-парков и бизнес-инкубаторов (и РИС в целом)
	Современный бизнес-парк  Университет  Система рекреационных объектов в зоне системы водохранилищ на Волге и оз. Селигер  ВСМ и СПАД
	Промышленные парки  СПАД


Выбор амбициозного сценария развития Тверской области - Центра новаций, однозначно определяет, как важнейший «запускающий проект», развитие Тверского государственного университета.

Университеты и образовательные кластеры как основные субъекты развития городов и региональной экономики. Именно современная система высшего образования, способная привлекать и пестовать таланты, создавать новые знания и обеспечивать их обращение и распространение, постепенно станет ключевым субъектом не только рынка труда, но и экономики Тверской области в более широком понимании. 

Если рассматривать отраслевую специфику развития Университета, то необходимо опираться на подготовку всего спектра кадров для новых секторов экономики, которые возникают/возникнут в ближайшей перспективе.
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Таким образом, стратегию развития Университета можно сформулировать следующим образом.

Обеспечение высокого уровня образовательной и научно-инновационной среды для обеспечения опережающего развития Тверского региона за счет полной интеграции в социально-экономические процессы и трансформации Университета от структуры обеспечивающего развитие в локомотив изменения социально-экономической структуры региона.

С точки зрения среднесрочной и краткосрочной перспективы комплекс мер по развитию Тверского государственного университета и его развитие в направлении инновационного ВУЗа благотворно должно сказаться на показателях социально-экономического развития Тверской области.

Контингент  обучающихся  в  учреждениях высшего образования (далее – ВУЗы) на начало 2010/11 учебного года составлял 42 842 человека, в том числе в государственных ВУЗах и филиалах – 35 378 человек. Прогнозируемая тенденция незначительного роста  числа студентов до 43 200 чел. (в 2014 году 100,8 % к уровню 2010 года). 

Выпуск специалистов ВУЗов, рассчитанный с учетом цифр приема прошлых лет и динамики контингента обучающихся, составит в 2014 году по вариантам прогноза соответственно 8 470 специалистов против 8 391 человека в 2010 году. 

В ТГУ в 2010 году обучается по очной форме 6719 человек   (в том числе в магистратуре 521 человек, в бакалавратуре 2236 человек, в специалитете 3943 человек, по второму высшему специалитету – 19 человек). По заочной форме обучение проходят 3224 человека. Прогнозируется изменение структуры распределения учащихся по формам обучения с существенным увеличением количества учащихся в магистратуре и бакалавратуре.

Улучшение демографических показателей за счет увеличения количества студентов приезжающих из-за пределов Тверской области и повышения «оседлости» научно-образовательных кадров.

Среднегодовая численность населения Тверской области за 2010 год с учетом  предварительных итогов Всероссийской переписи населения 2010 года составила 1 356,7 тыс. человек.

Число прибывших на территорию области в январе – апреле 2011 года превысило число выбывших на 1 394 человека. 

Деятельность по стратегическому развитию ТГУ позволит увеличивать количество студентов из-за пределов Тверской области минимум на 100 человек ежегодно к предыдущему периоду и повысит «оседлость» научно-образовательных кадров, что скажется на увеличении миграционного сальдо в 2014 году с 25,6 до 26,8 на 10 000 населения 

С точи зрения общей демографической ситуации, дальнейшее снижение численности населения Тверской области: с 1346,0 тыс. человек в среднегодовом исчислении в 2011 году в 2014 году должно снизиться до 1 323,2 тыс. чел. 
Влияние стратегии Университета на рынок труда

Численность трудовых ресурсов в Тверской области в 2010 году составила 823,0 тыс. человек.

Численность занятых в экономике Тверской области в 2010 году  сократилась на 0,4 % по сравнению с 2009 годом и составила 594,0 тыс. человек. 

Численность регистрируемых безработных за 2010 год сократилась на 5 тыс. человек и составила на конец 2010 года 10,5 тыс. человек.

Уровень регистрируемой безработицы в 2010 году в среднегодовом исчислении составил 1,8 % экономически активного населения Тверской области.

Численность незанятых граждан, зарегистрированных в органах государственной службы занятости, в расчете на одну заявленную вакансию  сократилась с 2,9 на конец 2009 года до 1,4 на конец 2010 года.

С учетом роста экономических показателей и производительности труда, реализации инвестиционных проектов на территории Тверской области прогнозируется, что среднегодовая численность занятых в экономике в 2014 году сократится по сравнению с 2010 годом на 2,0 – 1,1 % и составит 582,0 – 587,3 тыс. человек. 

Развитие Тверского государственного университета должно позволить нивелировать экономические риски за счет повышения качества подготовки специалистов, что позволит повысить производительность труда и направить трудовые ресурсы в высокомаржинальные и высокопроизводительные отрасли экономики. 

При этом следует подчеркнуть проделанную работу по интеграции ТГУ в социально-экономические процессы. Трудоустройство  выпускников на протяжении последних 6 лет возросло от 77% до 97%. Востребованность выпускников ТвГУ на рынке труда с 2004 года возросла на 22,5% (2004 г. - 74,5%; 2010 г. - 97%).

Влияние стратегии Университета на инвестиционную деятельность

За 2010 год общий объем инвестиций в экономику Тверской области составил 80 501,1 млн рублей, что на 9,7 % выше уровня 2009 года в сопоставимых ценах. По итогам 2010 года Тверская область в Центральном федеральном округе по объему инвестиций в основной капитал и по индексу физического объема инвестиций в основной капитал заняла 6 место.

В 2011 году объем инвестиций в экономику области оценивается в сумме 81 500 млн рублей, что составит 93,6 % к уровню предыдущего года в сопоставимых ценах. По итогам первого квартала 2011 года Тверская область в Центральном федеральном округе по объему инвестиций в основной капитал заняла 6 место.

В настоящее время в области реализуются свыше 70 инвестиционных проектов с общим объемом инвестиций свыше 120 млрд рублей. 

Одним из существенных критериев инвестиционной привлекательности Тверской области является наличие университета, который по рейтингу Минобрнауки России входит в число 50 лучших  университетов России.

Например, с 2005 года в Тверской области активно развивается кластер колл-центров с количеством занятых в 2011 году порядка 5 000 человек. Одним из ключевых факторов его создания в области стало наличие большого количества профессиональных кадров с самым «чистым» русским языком в России, что является непосредственной заслугой филологической школы ТГУ.

В 2011 году компания «Hitachi» приняло решение о построении в Тверской области кластера по производству машиностроительной продукции и важнейшим критерием принятия решения явилось высокое развитие образовательной среды в г. Твери.

Стратегическое развитие ТГУ в будущем способствовать не только развитию исторических отрасли экономики Тверской области, но и позволит создать совершенно новые кластеры экономического развития. Уже сейчас многие ИТ компании создают представительства в Твери и через несколько лет здесь будет возрожден/сформирован ИТ кластер. Проект «Культурный альянс» позволит сформировать кластер по производству контента с созданием издательского кластера, дизайн-центра и самое главное - культурной среды для проживания человека.

2.4. ОСНОВЫ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ.
ПРЕДСТАВЛЕНИЕ ОСОБОЙ РОЛИ И ОТВЕТСТВЕННОСТИ ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ В СОСТАВЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Состояние и прогнозная оценка машиностроительного комплекса региона

В Тверской области более 30% формирования валового регионального продукта обеспечивается промышленным сектором экономики.

На предприятиях, относящихся по основному виду деятельности к производству, приходилось в 2007 году – 49%, а в 2010 году – 50,1 процента оборота всех предприятий и организаций области. В секторе производства промышленной продукции занят каждый четвертый из работающих в сфере экономике.

Сектор промышленного производства находится во взаимосвязи практически со всеми секторами экономики и оказывает на их развитие существенное влияние.

Промышленность Тверской области представляют 4,6 тысяч крупных, средних, малых предприятий всех форм собственности.

По сравнению с докризисным 2007 годом общее количество предприятий сократилось на 714 единиц или на 13%.

Таблица 2.1. Количество промышленных предприятий (на конец года, единиц)

	
	2007
	2008
	2009
	2010 
	2010 г. в % 
к 2007 г.

	Добыча полезных ископаемых, 
обрабатывающие производства, производство и распределение электроэнергии, газа и воды
	5350
	4866
	4430
	4636
	87

	Добыча полезных ископаемых
	129
	131
	128
	135
	105

	Обрабатывающие производства 
из них:
	4817
	4317
	3852
	4006
	83

	химическое производство
	107
	108
	109
	122
	114

	производство резиновых и 
пластмассовых изделий
	173
	185
	187
	209
	121

	металлургическое производство и производство готовых 
металлических изделий
	352
	354
	330
	367
	104

	производство машин и оборудования
	633
	502
	391
	399
	63

	производство электрооборудования, электронного и оптического 
оборудования
	232
	229
	221
	234
	100,9

	производство транспортных средств 
и оборудования
	77
	72
	69
	74
	96

	Производство и распределение электроэнергии, газа и воды
	404
	418
	450
	495
	123


Объем промышленного производства на протяжении длительного времени постоянно возрастал, но в 2008 году темпы прироста снизились и составили всего 3% против 9%, 14% и 8% за 2005, 2006, 2007 годы соответственно.

Результаты за 2009 год были самыми низкими: снижение физических объемов отгруженной продукции составляло 19% (таблица 2.2-2.3)

За прошедший десятилетний период наблюдается наибольший рост по следующим видам экономической деятельности (таблица 2.4): по производству кожи, изделий из кожи и производству обуви — в 23 раза больше, чем в 2000 году, по производству резиновых и пластмассовых изделий — в 5,6 раза (рисунок 2.2).

Оборот организаций отражает их коммерческую деятельность (таблица 2.5). В оборот организаций включается стоимость отгруженных товаров собственного производства, выполненных собственными силами работ и услуг, а также выручка от продажи приобретенных на стороне товаров (без налога на добавленную стоимость, акцизов и других аналогичных обязательных платежей).
Таблица 2.2. Динамика производства по видам экономической деятельности

(в процентах к предыдущему году)

	
	2007
	2010
	2010 в % к 2007

	Добыча полезных ископаемых, обрабатывающие 
производства, производство и распределение 
электроэнергии, газа и воды — всего
	108
	114
	95

	Добыча полезных ископаемых
	180
	99,5
	76

	Обрабатывающие производства
в том числе:
	112
	117
	88

	химическое производство
	114
	108
	125

	производство резиновых и пластмассовых изделий
	143
	130
	177

	металлургическое производство и производство готовых 
металлических изделий
	112
	136
	143

	производство машин и оборудования
	110
	144
	41

	производство электрооборудования, электронного и оптического оборудования
	124
	129
	68

	производство транспортных средств и оборудования
	118
	87
	59

	Производство и распределение электроэнергии, газа и воды
	103
	106
	100,7
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Рис. 2.2. Индексы производства по видам экономической деятельности

Таблица 2.3. Удельный вес промышленной продукции Тверской области в общероссийском производстве (по полному кругу предприятий, %)
	
	2000
	2005
	2007
	2008
	2009

	Синтетические смолы и пластические массы
	0,1
	1,4
	1,3
	1,5
	1,7

	Волокна и нити химические
	6,2
	3,2
	4,3
	4,9
	3,0

	Станки металлорежущие
	1,2
	2,7
	2,3
	2,8
	2,4

	Кузнечнопрессовые машины
	7,6
	5,5
	4,3
	1,5
	1,4

	Экскаваторы
	39,5
	42,6
	41,8
	37,8
	27,2

	Вагоны пассажирские магистральные
	51,8
	62,6
	58,3
	61,8
	55,3

	Производство электроэнергии
	2,5
	2,8
	3,2
	3,1
	3,1


Таблица 2.4. Оборот по организациям с основным видом деятельности 

( в действующих ценах)
	
	Январь-сентябрь 2011, тыс.рублей
	В % к 
январю-сентябрю 2010

	
	
	

	Всего
	359342
	114

	обрабатывающие производства

из них:
	107065
	117

	Химическое производство
	4312
	114

	Производство резиновых и пластмассовых изделий
	8960
	158

	Металлургическое производство и производство готовых металлических изделий
	7708
	133

	Производство машин и оборудования
	7277
	117

	Производство электрооборудования, электронного 
и оптического оборудования
	6208
	60

	Производство транспортных средств и оборудования
	23957
	121


Таблица 2.5. Объем отгруженных товаров собственного производства, 
выполненных работ м услуг обрабатывающих производств (в действующих ценах)

	
	Январь-сентябрь 2011 
	Сентябрь 2011 в % к

	
	тыс.рублей
	в % к январю-сентябрю 2010
	августу 2011
	сентябрю 2010

	Обрабатывающие производства

из них:
	101454
	122
	124
	111

	Химическое производство
	3940
	127
	103
	116

	Производство резиновых и пластмассовых изделий
	6915
	163
	98
	150

	Металлургическое производство и производство готовых металлических изделий
	7291
	135
	142
	91

	Производство машин и оборудования
	6618
	83
	97
	141

	Производство электрооборудования, 
электронного и оптического оборудования
	5206
	62
	120
	51

	Производство транспортных средств 
и оборудования
	23321
	123
	в 3,7 раза
	126


Таблица 2.6. Производство важнейших видов промышленной продукции
	
	Фактически произведено 
в январе-сентябре, тыс.руб

	
	

	Химическое производство

Полиэфиры простые и сложные; поликарбонаты, смолы алкидные и эпоксидные в первичных формах, тонн
	55756

	Материалы лакокрасочные на основе полимеров, тонн
	8379

	Волокна и нити химические, тонн
	4779

	Производство резиновых и пластмассовых изделий

Плиты, листы, пленка и полосы (ленты) полимерные, неармированные или не комбинированные с другими материалами, тонн
	20055

	Окна и их коробки, подоконники полимерные, кв.метров
	112267

	Производство машин и оборудования

Экскаваторы, штук
	467

	Производство электрооборудования, электронного и оптического 
оборудования

Лампы накаливания, лампы газоразрядные, лампы дуговые, тыс.штук
	48063

	Производство транспортных средств и оборудования 

Машины для городского коммунального хозяйства, штук
	139

	Вагоны пассажирские магистральные, штук
	461

	Производство и распределение электроэнергии, газа и воды 

Электроэнергия, млн.кВт./час
	26014

	Теплоэнергия, тыс. Гкал
	6872


Показатели инновационного развития промышленного комплекса

В современном мире инновации приобретают все большее значение для повышения конкурентоспособности и устойчивого роста национальных экономик. Страны, осуществляющие свою политику в направлении развития экономики знаний, демонстрируют свою эффективность и высокие темпы экономического развития, причем промышленный сектор (крупные корпорации, малый и средний бизнес) играет все более активную, а иногда и решающую роль в инновационных процессах.

Успех в развитии экономики зависит от трех компонентов: создания, распространения и применения инноваций.

Для формирования в регионе модели инновационного экономического роста должен сложиться целый класс средний и крупных предприятий, выпускающих качественный конечный продукт и предъявляющих спрос на продукцию друг друга, в том числе предприятий с участием иностранного капитала. Динамично и стабильно развивающиеся предприятия среднего бизнеса выходят на качественно новый уровень развития, делая ставку на инновации.

В рамках мониторинга изучались и анализировались направления, характеризующие так или иначе, прямо или косвенно инновационный потенциал промышленных предприятий области. Полученная информация позволила провести анализ по ряду вопросов, в числе которых: качественный и количественный состав работающих; конкурентоспособность предприятий; формирование в коллективах инновационной культуры; вклад в образование и обучение персонала; сотрудничество с вузами; административный ресурс как фактор инновационного развития предприятий; факторы, сдерживающие инновационную деятельность и другие.

К показателям, отражающим уровень инновационного потенциала промышленного комплекса региона относятся:

· методы организации и управления инновационными процессами;

· отгрузка товаров инновационного характера;

· инвестиции в нематериальные активы, использование объектов интеллектуальной собственности для целей коммерческого развития (приобретение нематериальных активов и их постановка на бухгалтерский учет);

· инвестиции в основной капитал;

· наукоемкость предприятий (расходы на НИОКР, технологическое обновление);

· формирование инновационной среды предприятий (службы маркетинга, трансфера технологий, сертинга, логистики, информационных технологий, испытательные полигоны, экспериментально-опытные производства и др.);

· позиционирование в экономике региона;

· доля персонала, занятого в сфере инновационной и производственной инфраструктуры;

· подготовка и повышение квалификации специалистов в области инновационного менеджмента;

· затраты на исследования и разработки;

·  владение основами инновационного маркетинга, включая системный анализ секторов рынка;

· продукция, созданная по результатам выполненных НИОКР и другие.

Важнейший показатель динамичного инновационного развития — структура прямых инвестиций в высокотехнологичный сектор экономики.

Важной составной частью инновационного потенциала предприятий являются кадры нового уровня — современное управленческое звено. Один из путей решения проблемы «кадрового голода» — формирование в сфере высшего образования специализированной составляющей, единой образовательной среды с общей научно-методической и организационной основой (конференции, семинары, информационные порталы, специальные издания).

В числе новых задач — целевая подготовка специалистов для новых производств, которые создаются с привлечением отечественного и зарубежного капитала. Сформирован перечень направлений, по которым тверские вузы могут вести подготовку специалистов для новых и строящихся предприятий.

Существующая законодательная база
 не устраняет барьеры, препятствующие развитию инновационной деятельности: неразвитость законодательной базы для научно-инновационного комплекса в целом и для организаций и предприятий, внедряющих новые технологии и разработки; отсутствие точных формулировок, касающихся государственной инновационной политики, коммерциализации и трансфера технолгий; «пробелы» в налоговом законодательстве; неразвитость механизмов венчурного финансирования; недостаток кадров.

Результаты мониторинговых исследований подтверждают необходимость решения ряда проблемных вопросов, ограничивающих рост инновационного потенциала промышленного комплекса региона.

Научно-конструкторский комплекс региона

По результатам мониторинга научно-конструкторский комплекс Тверского региона характеризуется следующим образом (таблица 2.7):
1. Общее количество научно-исследовательских и конструкторских организаций (НИИ и КБ) — 38 ед.

2. Типология НИИ и КБ:

· академические институты РАСХН — 3 ед.;

· отраслевые институты — 11 ед.;

· конструкторские организации — 8 ед.;

· научно-производственные центры и объединения — 8 ед.;

· проектно-конструкторские организации — 7 ед.

3. Доля НИИ и КБ, представивших нематериальные активы, — 20%.

4. Востребованность собственных объектов интеллектуальной собственности (использование в производстве, коммерциализация) на примере ГНИУ ВНИИМЗ — 26%.

5. Доля НИИ и КБ, представивших интеллектуальную собственность, — 40%.

6. Динамика количества полученных патентов на изобретения на отрезке 
2001-2006 гг. — положительная (25%).

7. Динамика количества созданных принципиально новых (для России) образцов положительная (33%).

8. Инновационные подразделения, в наибольшей степени представленные в структуре организаций: центры информационных технологий, испытательные полигоны, экспериментальные производства.

9. Динамика объема НИОКР (млн. руб.) — положительная.

10. Доля НИИ и КБ, указавших наличие затрат на технологическое обновление исследований и разработок (2007 г.), — 25 %.
Таблица 2.7. Динамика интеллектуальной собственности НИИ и КБ

	
	Количество охранных документов

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	Всего

	изобретения
	10
	11
	11
	13
	27
	18
	90

	полезные модели 
	5
	2
	4
	6
	10
	14
	41

	промышленные образцы
	0
	3
	2
	0
	2
	2
	9

	товарные знаки
	0
	1
	0
	1
	0
	0
	2

	селекционные достижения
	4
	2
	1
	2
	2
	3
	14

	ноу-хау
	
	
	
	2
	2
	1
	5

	программы для ЭВМ
	
	
	
	1
	2
	2
	7

	всего
	19
	19
	18
	25
	45
	40
	


2.5. ОСНОВНЫЕ ИННОВАЦИОННЫЕ ОРИЕНТИРЫ

ПАТЕНТНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ РЕГИОНА И ЕГО ОСВОЕНИЕ

Патентный потенциал региона характеризуется:

· возможностями генерации научно-исследовательским комплексом патентно-технических знаний. Это 20 ведущих промышленных предприятий региона, 4 государственных вуза, 12 ведущих научно-исследовательских и конструкторских организаций, 1400 авторов изобретений;

· реализацией потенциала в полученных патентах. Это более 200 заявок в год на регистрацию различных результатов интеллектуальной деятельности; около 200 получаемых ежегодно патентов на изобретения, полезные модели, промышленные образцы. При этом общее количество патентов на изобретения, составляющих интеллектуальный фундамент региональных инноваций и  полученных с 1996 по 2008 гг., составляет 1500 шт. Из них максимальное количество документов составляют классы «А» — удовлетворение жизненных потребностей и «G» — физика, что свидетельствует об определенном инновационном потенциале массива патентов региона, основанном на приоритетных направлениях развития науки и техники и наукоемкости технических решений;

· использованием полученных патентов в производстве (коммерциализация). Необходимо отметить, что институт нематериальных активов как показатель официального использования интеллектуальной собственности и, следовательно, важнейшая характеристика уровня технологий производства, его конкурентоспособного позиционирования на современном рынке развит в регионе незначительно. по результатам официальной статистики, в регионе ежегодно используется около 200 изобретений. Вузы, являясь ведущими центрами генерации патентно-технических знаний, до самого последнего времени  существенно отставали (по сравнению с предприятиями и научно-конструкторским комплексом) в использовании полученных патентов. Это положение выравнивается с созданием малых инновационных предприятий при вузах в соответствии с современным законодательством. Рынок интеллектуальной собственности в регионе характеризуется количеством лицензионных сделок – 2-3% от общего количества патентов за более чем 10-летний период с тенденцией роста к 2011 году.
ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ РЕГИОНА И ЕГО ИННОВАЦИОННАЯ ОРИЕНТАЦИЯ

Для обеспечения поступательного развития экономики необходим значительный инвестиционный потенциал как в стране в целом, так и в каждом регионе. Масштабы и эффективность реализации инвестиционного потенциала зависят от степени благоприятности инвестиционного климата, который определяется воздействием следующих основных факторов: геополитическое положение региона и его природно-ресурсный потенциал; производственный и финансовый потенциал региона и состояние региональных товарных рынков; уровень развития рыночной инфраструктуры; налоговая политика.
Инвестиции являются одним из наиболее важных показателей жизнедеятельности общества и социально-экономического развития регионов.
Современный инвестиционный процесс тесно связан с инновациями, которые являются целевой функцией инвестирования. Поскольку переход к рынку предполагает создание благоприятных условий для структурных преобразований в области инновационной сферы, это, в свою очередь, требует наличия системы многоканального финансирования инноваций и отработки региональной экономической политики, позволяющей рационально использовать инновационный и научно-технический потенциал. Таким образом инвестиции и инновации — это две неразрывно связанные сферы экономической деятельности.

Как показывает опыт ведущих стран, стержнем их экономической стратегии является не просто развитие высокотехнологичных производств, а оптимизация роли и величины инновационного инвестирования, повышение расходов на НИОКР и увеличение доли инновационной составляющей в ВВП.

Россия существенно отстает от других стран в области глобальной конкуренции и развития инноваций. По оценкам российских и зарубежных экспертов, внутренние затраты на НИОКР в России составляют около 1,1-1,2% ВВП против 2,2% в странах ОЭСР, 2,5 — в США и 3% — в Японии. В России инвестиции в инновационный сектор оцениваются на уровне 0,3% от существующего показателя США.

По совокупности перечисленных факторов, определяющих степень благоприятности инвестиционного климата, Тверская область обладает рядом конкурентных преимуществ, в числе которых: стратегически удачное географическое расположение, прохождение через ее территорию важнейших транспортных путей, соседство с промышленно развитыми регионами; развитая производственная инфраструктура, наличие рабочей силы необходимой квалификации; наличие свободных ниш на региональных рынках продукции производственно-технического назначения и товаров народного потребления; наличие институтов рыночной инфраструктуры (банки, биржи, оптово-розничные фирмы, торговые дома, страховые, инвестиционные, лизинговые компании, инвестиционные фонды и др.); благоприятная налоговая политика (введение дополнительных льгот с целью привлечения инвестиций в приоритетные сферы экономики региона, компенсации, снижение арендных ставок на землю создание режима наибольшего благоприятствования и др.). Все это способствует тому, что объемы инвестиций в регионе с каждым годом растут и более прочно интегрируются в происходящие экономические процессы.

На протяжении последних лет в Тверской области инвестиции в основной капитал обгоняли по темпу роста валовой региональный продукт.

На территории региона реализуется более 80 инвестиционных проектов с общим объемом более 120 миллиардов рублей. Увеличился приток иностранных инвестиций, способствующих повышению технического уровня производства, привлечению зарубежных технологий, использованию мирового опыта, интеграции российской экономики в мировую.

Однако, несмотря на видимые успехи в сфере инновационной политики, на значительное расширение масштабов инвестиционной деятельности, следует отметить, что в регионе практически отсутствует инновационное инвестирование — инвестирование проектов, относящихся к сферам высокотехнологичных отраслей высшего уровня. Реализация же проектов, относящихся к приоритетным направлениям новой экономики является лучшим подтверждением готовности региона к инновационному обществу.
ПРЕДСТАВЛЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА В ЧИСЛЕ ОСНОВНЫХ МЕХАНИЗМОВ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ГОСУДАРСТВА И БИЗНЕСА

В современной России значительное число проблем, с которыми сталкиваются органы государственной власти и местного самоуправления, не могут быть решены исключительно за счет бюджетов соответствующих уровней. В связи с этим особую актуальность сегодня приобретает взаимодействие государственного и частного секторов при решении социально-экономических задач развития региона или муниципального образования.

Совместная работа региональных (муниципальных) органов власти и бизнеса проводится по целому ряду важных направлений: развитие транспортных узлов, дорожной сети, коммунальных систем, туризма, спорта, здравоохранения, образования и других. В качестве объектов партнерских отношений рассматриваются также сфера науки и инноваций, крупные научно-технические проекты развития высокотехнологичных производств и другие объекты, в которых интересы государства представляет большая группа отраслевых НИИ, академических научных учреждений, а также вузы. Тверская область располагает значительным потенциалом во всех сферах деятельности, который с успехом может быть использован при реализации механизма ГЧП.

Важным условием развития ГЧП в Тверской области можно считать благоприятный инвестиционный климат в регионе. В сегодняшних непростых для инвестора условиях региональная власть исходит из того, что привлечение в область инвестиций — задача вполне выполнимая, а затраты в этой сфере — вполне окупаемы. Координатором деятельности по работе с инвесторами выступает управление регионального развития администрации Тверской области.
ВЕНЧУРНЫЕ ОСНОВЫ ФИНАНСИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОГО БИЗНЕСА
Динамика инновационного развития региона в значительной мере определяется достигнутым уровнем рискового финансирования малого и среднего инновационного бизнеса. В этом отражается сущностная основа инноваций, их рисковый характер и возможность получения на этих условиях поддержки региональных и федеральных венчурных систем.

Такие элементы инновационной инфраструктуры как: центры содействия развитию венчурных инвестиций в малый и средний наукоемкий бизнес, а также специализированные фонды РВК; структуры, обеспечивающие защиту авторских прав; венчурный бизнес; опорные центры поддержки малого и среднего инновационного бизнеса, могут способствовать росту конкурентоспособного высокотехнологичного малого и среднего бизнеса.

Система рискового финансирования и поддержки малого и среднего инновационного бизнеса должна рассматриваться, наряду с другими формами поддержки, как эффективный и особо востребованный сегодня финансовый инструмент для малого и среднего предпринимательства в интересах поддержки и стимулирования инновационных процессов в стране.

Функции координатора всей многогранной деятельности по рисковому финансированию малого и среднего инновационного бизнеса призвана выполнять созданная на базе экономического факультета ТвГУ лаборатория инвестирования, коммерциализации и рискового финансирования.

Это направление по праву относится к числу приоритетных задач развития университета.
ЦЕНТРЫ НОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

Развитие современного мирового сообщества определяется переходом к новой, более высокой, постиндустриальной стадии. Появляются новые виды экономической деятельности, перестраиваются системы образования и здравоохранения, происходит смена приоритетов в области личного потребления. Растет ценность информации для экономического и социального прогресса. Происходит интеллектуализация экономики, когда рыночная стоимость информации и услуг превышает стоимость натурально-вещественных товаров.
Новые технологии — это технологии и технологические процессы, включающие машины, аппараты, оборудование и приборы, основанные на последних достижениях в области микроэлектроники или управляемые с помощью современных информационных технологий и используемые при проектировании, производстве или обработке продукции.
В формируемой новой экономике особое положение в региональном развитии занимают центры новых технологий, к которым относятся не только промышленные предприятия и научные организации, но и вузы.

В Тверской области к центрам новых технологий можно отнести предприятия- лидеры инновационного развития — Кимрский завод теплового оборудования «Радиатор», ОАО «Электромеханика», ОАО «Элтра» и ОАО «Тверьстеклопластик», которые занимают лидирующее положение в своих отраслях. Кроме того, ФГУП «ВНИИСВ» — единственное в России и странах СНГ научно-производственное предприятие отраслевого профиля в области синтетических волокон, имеющее в своём составе институт и экспериментальный завод. Его уникальность состоит в гармоничном единстве научной и производственной составляющей каждого разрабатываемого и выпускаемого предприятием вида продукции. Среди вузов Тверской области к центрам новых технологий может быть отнесена Тверская государственная медицинская академия, обладающая мощным интеллектуальным потенциалом, представленным большим количеством запатентованных методик и разработок в сфере здравоохранения.

Тверской государственный университет при этом выполняет функции разработчика, системного интегратора и ведущего центра региона по формированию базы данных «Новые технологии» и ее представления в цифровом формате на электронном табло.
РЕГИОНАЛЬНЫЕ НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ КЛАСТЕРЫ – ДЕЙСТВЕННЫЙ ИНСТРУМЕНТ НОВОЙ ЭКОНОМИКИ

Кластер является центром притяжения и концентрации научно-технического, образовательного, финансового и других составляющих потенциала науки и производства.

Создание кластерных систем – это ответный вызов времени, это использование новых эффективных инструментов, соответствующих динамике развития экономики, сложившейся экономической среды. Кластерные системы – поле для активной деятельности и развития малого и среднего инновационного бизнеса, для которого сама кластерная среда создает особые условия для поддержки, стимулирования и делового развития на качественно новой основе.

Региональные научно-технические кластеры создаются на территориях, которые накопили достаточный научно-технический потенциал, где сформирован определенный менталитет общества и особая инновационная культура — именно эти условия являются притягательными для молодежи, специалистов высокого уровня. В этих условиях кластер выступает в роли визитной карточки региона.

Тверской государственный университет является одним из первых в сфере науки и экономки разработчиков региональных научно-технических кластеров, каждый из которых призван определить диверсификацию экономики региона.

В числе приоритетов – утверждение на новом уровне кластеров программирования, полимерной химии и кремниевого производства.

В числе главных задач – восстановление раннее достигнутого высокого уровня развития информационных технологий, гель-технологий и микроэлектроники.

Формируемые кластерные системы призваны объединить на базе университета группы профильных промышленных предприятий, академических и корпоративных НИИ и другие структуры, характерные для кластерных систем.
ИННОВАЦИОННАЯ СРЕДА РЕГИОНА

Инновационная среда – важнейшая составляющая экономики региона. Она ориентирована в первую очередь на коммерциализацию результатов исследований и трансфер технологий, на поддержку творческих коллективов на всех этапах разработки, освоения и представления на рынок нового продукта, на активное продвижение инноваций во все сферы деятельности общества, на обновление и обучение новому, объединение и партнерство всех участников создания и реализации новшеств и достижение на этой основе высокого уровня конкурентоспособности территории. Инновационная среда выполняет важную функцию условного каркаса, который объединяет органы власти, университеты, науку и бизнес–сообщество в едином процессе генерации, хранения и распространения новых знаний, освоения инновационных проектов, создания конкурентоспособной продукции и формирования рынка новых наукоемких технологий.

Инновационная среда территорий формируется при активном участии бизнеса; в её составе – высокотехнологичные отрасли экономики, научно-технологические кластеры. 

Элементную основу инновационной среды составляют федеральные центры финансовой и информационной поддержки инноваций, технопарки и бизнес–инкубаторы, центры превосходства, венчурная индустрия, информационные порталы и базы данных по новым технологиям, технологические центры сотрудничества и взаимодействия науки и бизнеса, промышленные зоны различной специализации, компании, выполняющие функции инновационного и технологического менеджмента, коучинг–фирмы, центры образовательных услуг, аутсорсинга и другие.
ВЕРХНЕВОЛЖСКАЯ МОДЕЛЬ ТЕРРИТОРИИ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ

Верхневолжье продолжает позиционироваться как дотационный и «малоресурсный» регион. Это накладывает ограничения на динамику инновационных преобразований. В то же время модель развития, формируемая в регионе, представляет определенный интерес и подтверждает его возможности по ведению активной инновационной деятельности и достижению самодостаточности.

Какие признаки отличают Верхневолжскую модель инновационного развития?

Представление особой роли и ответственности в составе РФ, которая в свою очередь призвана определять влияние центра на приоритеты развития территорий. Геополитическое положение Твери важно не только с точки зрения ориентации на столицу, но и как крупного высокотехнологичного центра, расположенного на инновационной оси «Москва–Санкт-Петербург». Это уникальное положение определяет основные направления инновационных преобразований в регионе.

Среди других характерных признаков — разработка инновационных основ развития муниципальных образований и создание на их площадках региональных научно-промышленных зон с активным участием зарубежного капитала; развитие транспортных коридоров и создание инновационных поясов сопровождения в придорожных районах; разработка и создание региональных научно-технологических кластеров на основе партнерских отношений университетов и бизнес–сообщества в области программирования, полимерной химии и кремниевого производства; программная основа развития сферы поддержки науки и построение инфраструктурных сетей по основным направлениям сферы обслуживания инноваций; системная оценка ресурсного потенциала и условий его использования как фактора развития; проводимый впервые в России мониторинг инновационного и научно-технологического потенциала региона — субъекта РФ.
ТЕХНОПАРКОВЫЕ ЗОНЫ ВЕРХНЕВОЛЖСКОГО РЕГИОНА

Одними из ключевых центров воспроизводства малого наукоемкого бизнеса являются технопарки при университетах. В настоящее время в Тверской области создаются следующие технопарки: «Электромеханика», «Соминка», «Сахарово». Кроме того, планируется создание «Медицинского парка»на базе Тверской государственной медицинской академии.

Университетский технопарк «Соминка» выполняет роль методического центра по развитию технопарковой среды региона и служит эталоном для организации технопарков.

Научно-промышленный парк «Электромеханика» (г. Ржев) является головным научно-промышленным центром научно-производственных услуг для малого инновационного бизнеса, создаваемого на базе тверских вузов. В настоящее время ОАО «Электромеханика» предлагает широкий спектр научно-производственных услуг.

Агротехнопарк «Сахарово» на базе ТГСХ работает, прежде всего, в интересах агропромышленного комплекса. При его участии создаются предприятия по производству и переработке сельскохозяйственной продукции.
ДЕЛОВОЙ КЛИМАТ И ФОРМЫ АДМИНИСТРАТИВНОЙ ПОДДЕРЖКИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА

Благоприятный деловой климат рассматривается как комплекс юридических, налоговых, организационных и прочих условий, стимулирующих сохранение и развитие хозяйственной деятельности в различных формах.

В условиях переходной экономики и общеэкономического кризиса развитие предпринимательства является социальным и экономическим приоритетом, ключевым фактором, определяющим уровень социально-экономического развития территории.
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Рис. 2.3. Деловой климат, среда и условия поддержки и стимулирования малого и среднего инновационного бизнеса

Исследования практики формирования позитивного делового климата показывают, что существует отчетливая связь между экономическим ростом, процветанием, уровнем инвестиций и качеством делового климата. 

В Тверской области, несмотря на меры, предпринимаемые областным руководством, малый и средний бизнес пока остается недостаточно используемым резервом в экономических преобразованиях территории.

Проблемы планируется решить в ходе реализации Долгосрочной целевой программы «Развитие малого и среднего предпринимательства Тверской области на 2009-2013 годы», представляющей комплексную систему мероприятий по созданию благоприятной среды для малого и среднего предпринимательства и разработанной с учетом существующей инфраструктуры поддержки предпринимательства. 

На рисунке 2.3 представлены основные составляющие среды поддержки делового климата в Тверской области.

В настоящий момент Тверь занимает достаточно высокое второе место в рейтинге легкости ведения бизнеса в городах РФ, опережая такие города, как Томск, Санкт-Петербург, Москва. Особое значение приобретает формирование благоприятных условий для развития малого бизнеса в приоритетных для региона отраслях (содействие в приобретении оборудования, помощь с помещениями, финансовая поддержка, предоставление гарантий по кредитам коммерческих банков для малых предприятий, введение налоговых льгот для малого предпринимательства, формирование позитивного образа предпринимателя и др.).
СФЕРА ТРАНСФЕРА И КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ ТЕХНОЛОГИЙ

Трансфер и коммерциализация технологий — сложный процесс организации взаимодействия представителей науки и промышленности, дающий возможность вузам и деловому сообществу развивать и коммерциализовывать результаты исследований, обеспечивающий создание новых рабочих мест, приток новых инвестиций, налоговые поступления в бюджет.

На рисунке 2.4 приведен перечень индикаторов, которые использованы в ходе обобщенной оценки инновационного потенциала региона и представления промышленных предприятий, научных и конструкторских организаций, вузов, научно-технических центров, малого инновационного бизнеса в качестве элементной основы формируемой сферы трансфера и коммерциализации технологии региона.
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Рис. 2.4. Основные индикаторы и региональные сети базовых центров сферы трансфера и коммерциализации технологий

В числе основных элементов — базовые структуры: центры генерации и хранения новых знаний; позиционирование в составе региональной инновационной инфраструктуры; система подготовки специалистов в области технологического менеджмента и формирование образовательной среды; инновационные пояса сопровождения малого бизнеса, механизм слежения и оценки интеллектуальной собственности; разработка каталога услуг и формирование баз данных новых технологий и конкурентоспособной продукции; показатели инвестиционной привлекательности научно-промышленного комплекса и др.

Элементная основа сферы трансфера региона, ее функциональные подсистемы, направления взаимодействия, ожидаемые конечные результаты, формы стимулирования и поддержки процесса освоения новшеств разрабатываются в системе вузовской и отечественной науки в числе первых в России. 

При этом университетский ЦТТ рассматривается как важная составляющая региональной инновационной инфраструктуры, как ведущий интеллектуальный координирующий центр по проблеме, характерная черта которого — ориентация на интересы региона.

Сфера трансфера – это среда, формирование которой осуществляется на вневедомственной основе за счет участия вузов, НИИ, промышленных предприятий, специализированных структур областного масштаба, филиалов федеральных ведомств и др. Это действующие и планируемые к созданию структуры, а также частично разработанная элементная основа.

В этих условиях крайне важным является системное сопровождение этого направления, которое во многом определяет достигнутый уровень инновационности региона.

Тверской государственный университет, придавая особое значение ускорению отдачи фундаментальной и прикладной науки и преодолению разрыва между потенциальными возможностями научно-исследовательского комплекса и ограниченным уровнем использования интеллектуального потенциала региона, стимулированию и поддержке промышленного комплекса, его направленности на технологическое обновление и создание конкурентоспособной продукции, а также активному формированию рынка наукоемкой и интеллектуальной продукции, относит решение задачи формирования сферы трансфера и коммерциализации технологий к числу приоритетных и в инициативном порядке занимается разработкой этой проблемы, которая по своему значению и уровню может быть отнесена к стратегическим направлениям развития региона.
МОНИТОРИНГ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА РЕГИОНА КАК ИНСТРУМЕНТ ОЦЕНКИ ЕГО ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ НА ПЕРСПЕКТИВУ

Решение первоочередных задач по созданию в регионе благоприятных условий для осуществления инновационной деятельности определяет требования к работоспособной системе по наблюдению, анализу, оценке и прогнозированию инновационных преобразований.

В настоящее время для этих целей используются информационно-аналитические возможности Росстата, Роспатента, данные инициативных обследований, выполняемых по заказам органов государственного управления, а также справочно-аналитические материалы, формируемые в ходе работ региональных инновационно-технологических центров и иных структур.

Несмотря на обилие привлекаемой информации, они не отражает все многообразие и динамику инновационных процессов.

В исследовании социально-экономических процессов в последнее время достаточно большую значимость приобретает мониторинг — эффективная комплексная система оперативного наблюдения за состоянием и динамикой развития сферы науки и инноваций в регионе и воздействующими на нее факторами.

Организация мониторинга инновационной сферы предусматривает многоаспектное исследование по выявлению тенденций и перспектив дальнейшего развития инновационных процессов. Мониторинг не повторяет государственную статистику, а в определенной мере дополняет ее новыми показателями, отражает сущность проблемы. Основное отличие мониторинга от норм стандартной статистической отчетности состоит в целевом характере наблюдения — сборе, изучении и подготовке информации для анализа и принятия решений. При этом информационная система мониторинга способна отражать содержание инновационных процессов в динамике и при проведении мониторинга должен действовать принцип непрерывности наблюдений за состоянием объекта.

Информация, полученная от участников мониторинга, позволяет выработать адекватное представление о состоянии и динамике развития, прогнозировать изменения в инновационном развитии экономических систем, выявлять проблемы при управлении инновационной деятельностью, улучшать взаимодействие производственных и инновационных процессов. В этом заключается активная роль мониторинга.

На региональном уровне формирование системы мониторинга инновационной сферы нацелено на решение следующих основных задач:

· характеристика структуры и масштаба инновационной деятельности;

· выявление особенностей инновационного развития региона;

· оценка влияния инноваций на экономику региона;

· выявление основных проблем и достижений инновационной сферы;

· определение приоритетных направлений и формирование организационных
и экономических механизмов государственной поддержки инноваций.

В ходе мониторинга используются специальные инструменты для анализа проблемы, материалы статистической отчетности, проводятся дополнительные информационно-аналитические обследования (опросы и т.п.). Кроме того, осуществляется сбор информации посредством изучения специализированных интернет-ресурсов, прессы, а также других доступных источников, посвященных инновационной деятельности.

Использование наряду со статистикой дополнительного инструментария позволяет расширить существующие рамки количественного и качественного измерения инновационных процессов по целому ряду направлений, связанных с охватом более широкого круга инноваций (в том числе маркетинговых и организационных), структуризацией результатов инновационной деятельности по типам инноваций, исследованием кооперационных связей, состояния инфраструктуры и т.д.

Система показателей мониторинга может отличаться для каждого нового случая. На нее не распространяется жесткая регламентация системы государственной статистики. Набор показателей мониторинга, как правило, отличается от тех, по которым ведется статистика, в первую очередь за счет всестороннего и глубокого анализа процессов и изменений.

Государственная статистика не завершается системными обобщениями, аналитическими обзорами по динамике процессов, выявлению причин, по которым происходят заметные изменения, оценкой характерных тенденций и их соответствия общемировым процессам инновационного развития. Существующие инструменты статистического наблюдения в сфере науки, технологий и инноваций не позволяют в полной мере решать новые задачи информационного обеспечения государственной инновационной политики и требуют совершенствования, в первую очередь, с целью комплексного анализа оценки эффективности научной, научно-технической и инновационной деятельности.

Эти и другие аналитические задачи выполняет мониторинг научно-технического и инновационного потенциала. Он проводится периодически раз в 3-5 лет и оценивает изменения, которые произошли в исследуемом объекте за этот период, выделяя сдерживающие и стимулирующие факторы. Его цель — анализ характерных тенденций развития инновационных процессов и их рассмотрение как важного фактора развития экономики. В числе главных задач мониторинга (например, на региональном уровне) — ввести в практику работы руководителей всех уровней проведение самомониторинга научно-технического и инновационного потенциала, когда этого требует определенная обстановка (например, экономический кризис).

Таким образом, мониторинг научно-технического и инновационного потенциала — это инструмент наблюдения, анализа и оценки характерных тенденций развития региона, выделения причин, оказывающих влияние на динамику преобразований и результаты которого рассматриваются в качестве основы для принятия важных решений администрацией субъекта РФ.

Анализ инновационного потенциала или оценка различных видов ресурсов, а также источников, возможностей и средств, необходимых для развития инновационной деятельности, осуществляется, прежде всего, для определения стартовых позиций региона в экономической среде России и его основных инновационных ориентиров.

Неполнота либо избыточность информации о показателях инновационной деятельности, несвоевременность поступления информации, несовершенство методического обеспечения мониторинга и другие негативные факторы затрудняют комплексную оценку экономических систем.

Интерес представляют не столько количественные значения привлекаемых индикаторов, сколько темпы роста. Устойчивый экономический рост является показателем самодостаточности экономики.

Результаты мониторинга служат основанием для подготовки соответствующего представления в органы государственной статистики с целью внесения дополнительных показателей и индикаторов по оценке инновационного потенциала и развитию инновационных процессов в регионе. Роль и значение мониторинга как инструмента наблюдения не получили пока должного развития, не говоря уже о научно-методической основе проведения мониторинговых исследований.

ЭКСПОРТНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ РЕГИОНА

Важнейшим показателем конкурентоспособности промышленного комплекса региона является экспорт продукции за пределы региона, в том числе за границу Российской Федерации. Для этого необходимо проанализировать продукцию, производимую в регионе.

Основные виды выпускаемой продукции предприятиями Тверского региона: химические волокна, стекловолокно, стеклопластики и изделия из них, вагоны, машины и оборудование к ним, строительные материалы, печатная продукция, текстильные и швейные изделия, продукты питания, безалкогольная и слабоалкогольная продукция, лекарственные средства и другие. При этом основными товарами, экспортируемыми за пределы региона, являются: пассажирские вагоны, автомобили специального назначения, машины и оборудование для добычи полезных ископаемых и строительства, электрооборудование для двигателей и транспортных средств, оборудование для пайки, сварки и резки, машины и аппараты для поверхностной термообработки и газотермического напыления, электрическая, распределительная и регулирующая аппаратура, электрические лампы и осветительное оборудование, бытовые неэлектрические приборы, трубопроводная арматура, изолированные проводы и кабели, пластмассовые плиты, полосы, трубы и профили, изделия из стеклопластика, краски, лаки, эмали и связанные с ними продукты и другие.

Представляет интерес анализ географии поставок продукции, произведенной в Тверской области. Экспорт товаров за границу в основном осуществляется в страны ближнего зарубежья, такие как Украина, Беларусь, Казахстан и др. При этом лишь продукция из древесины и некоторая химическая продукция пользуются спросом в странах Европы и США.

Таким образом, можно говорить о высоком экспортном потенциале Тверской области, который в настоящий момент не реализован в полной мере. Основу для его формирования и развития составляют центры новых технологий региона, которые определяют его конкурентоспособность.

2.6. РОЛЬ УНИВЕРСИТЕТА В РЕГИОНАЛЬНОМ РАЗВИТИИ (АНАЛИЗ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ)

Динамичное развитие инновационных процессов в российской экономике, повышение инвестиционной активности предприятий в сфере модернизации производства, приводящее к сокращению применения неквалифицированного и малоквалифицированного труда, структурные изменения в сфере занятости формируют новые требования к профессиональному составу и профессиональной квалификации работников. Информация о потребностях рынка труда объективно становится необходимой основой для разработки программ развития системы профессионального образования России и ее регионов, а также базой для разработки стратегии и образовательной политики учреждений профессионального образования. 

Согласованное развитие экономики и системы профессионального образования не только позволяет удовлетворить текущий и перспективный спрос работодателей на рабочую силу по критериям ее количества, качества и срокам возникновения потребности, но и создает для выпускников учебных заведений возможность построения профессиональной карьеры и – шире – собственной жизни. Ключевым условием, определяющим возможность координации процессов развития секторов (отраслей) российской экономики и процессов профессиональной подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров, является организация процессов прогнозирования потребности рынка труда и мониторинга соответствия существующей структуры подготовки по программам профессионального образования прогнозу кадровой потребности.

Сформировавшаяся в Тверском регионе система профессионального образования на протяжении многих лет успешно решает задачи многопрофильной подготовки кадров для тверского и соседних регионов. Однако направления подготовки и состав учебных программ традиционно формировались  исходя из преимущественно текущих потребностей рынка труда, а также субъективных представлений руководителей образовательных учреждений и индивидуальных потребителей образовательных услуг о спросе со стороны работодателей на те или иные профессии (специальности). 
2.6.1. ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ

Рассмотрим основные тенденции в высшем профессиональном образовании, как глобальные, действующие во всех промышленно развитых странах, так и локальные тенденции, в большей степени характерные для региона и страны. 

Глобальные мировые тенденции 

· «Массовизация» высшего образования. Доля взрослых людей с высшим образованием в развитых странах выросла с 22% в 1975 г. до 40% в 2000 г. Сейчас феномен «массовизации» распространяется по всему миру. В Китае и Индии количество студентов в 90-е годы удвоилось, в России за последние 15 лет оно почти утроилось. Кстати, по результатам переписи 2002 г. в России эта доля чрезвычайно низка, всего лишь 18%. Однако, учитывая потребности нового технологического уклада, мы, вероятно,  стоим на пороге всеобщего высшего образования, по крайней мере, первого его уровня, бакалавриата, – подобно тому, как в начале XX в. решение задач индустриализации определяло необходимость введения всеобщего среднего образования. Одним из следствий этой тенденции является необходимость обучения в вузах тех, кто еще не так давно считался «неспособным» к освоению программ традиционного высшего образования и не преодолевал барьер вступительных экзаменов. Чтобы справляться с этой тенденцией,  в том числе,  необходимо существенно трансформировать методы и средства обучения для аккомодации более широкого спектра индивидуальных стилей и темпов обучения.  

· Возникновение “экономики знаний”. Высшие учебные заведения являются важными элементами новой экономики: с одной стороны, они готовят для нее «рабочую силу», с другой – сами выступают генераторами новых знаний. Современная модель образования должна подготавливать людей к деятельности, которая сегодня, может быть, даже еще не изобретена. Иначе говоря, к «пожизненному» обучению.

· Глобализация. Исчезновение физического расстояния для обмена идеями, знаниями и возможности получения международных степеней и сертификатов радикально меняют академический мир. Хотя отношение работодателей к иностранным степеням и сертификатам, особенно полученным дистанционно, с использованием Интернет-технологий, пока еще остается сдержанным, в некоторых отраслях, например, в секторе информационно-коммуникационных технологий (ИКТ), степень их признания постоянно растет.

· Конкуренция и коммерциализация образования. Вузы вынуждены бороться за студентов и научные гранты, делать свои образовательные программы привлекательными, в том числе и с коммерческой точки зрения, выдвигая новые для системы образования критерии качества типа «затраты – результат».

· Стремительное развитие ИКТ. Достаточно одного примера. Суперкомпьютер Cray выпуска 1980 г., самый мощный и быстрый компьютер того времени, стоил 12 млн. долларов, весил 5 тонн, потреблял 150 кВт электроэнергии и имел 8 Мб оперативной памяти при частоте процессора 80 МГц. Сегодня мобильные телефоны обладают куда более солидными характеристиками. Мы сейчас переходим от фазы компьютеризации традиционной деятельности к фазе ее трансформации с использованием ИКТ. Это подразумевает преодоление традиционных технических, организационных, педагогических и социально-культурных проблем и возникновение принципиально новых. 

Локальные тенденции

Сложившаяся у нас система высшего профессионального образования - это продукт определенного ряда изменений, в наибольшей степени приспособленный к конкретному этапу развития общества. Когда ситуация начинает меняться, тестируется диапазон эластичности образования, его способности по-прежнему удовлетворять запросы общества. Судя по всему, наше высшее образование подошло к пределу эластичности и в его теле начинают возникать трещинки. Действительно, в советское время, когда во многом закладывался фундамент нынешней высшей школы, как образование, так и рынок труда управлялись государством, поэтому были согласованы между собой. В условиях плановой экономики можно было, в принципе, спрогнозировать, сколько и каких специалистов понадобится  через пять лет, что определяло заказ для высшей школы и создавало систему гарантированного трудоустройства подготовленных в вузах выпускников. Оставляя в стороне вопрос об эффективности и конкурентоспособности такой экономики, следует признать наличие сопряженности между образованием и рынком труда (даже в те времена это был рынок, хотя и не вполне свободный). Сегодня высшее образование в России по закону по-прежнему управляется государством, а рынок труда – уже нет. Сама по себе такая ситуация таит в себе запрограммированную несогласованность. Следует признать, что рынок труда изменился во многих отраслях до неузнаваемости, в то время как высшая школа, в силу присущего ей консерватизма («инертен, отсюда устойчив») осталась вполне узнаваемой. Чтобы ликвидировать эту растущую рассогласованность образования и рынка труда, государство сделало шаг в направлении большей гибкости образовательных программ: было разработано новое поколение федеральных государственных образовательных  стандартов, вводимых в действие с 2011 г., в которых заложены принципиально новые для нашего высшего образования идеи студентоцентрированности и ориентации на развитие выходных характеристик, т.е. востребованных  на рынке труда знаний, умений и компетенций. Добросовестное применение  образовательных стандартов нового поколения должно снизить внешнее давление за счет некоторой компенсации рассогласования с рынком труда, однако, скорее всего, приведет к повышению внутреннего напряжения в самой образовательной системе.

Приходится констатировать, что жизнь в последние десятилетия отдалила  большую часть профессорско-преподавательского состава российских вузов от современного рынка труда, от его требований и запросов. Основной механизм «актуализации знаний», научные исследования и прикладные разработки, работает сегодня на малую мощность. Это произошло из-за значительного сокращения бюджетного финансирования науки, его исключительно конкурсного характера распределения, относительно малого количества прикладных исследований, заказываемых промышленностью и бизнесом. Остановка в научной деятельности на несколько лет в условиях жесткой международной  конкуренции означает почти безнадежное отставание, что и произошло со многими российскими вузовскими научными школами в 90-е годы. Да и ориентация большинства вузовских ученых на бюджетные фундаментальные исследования, результатом которых является новое знание и необходимость проведения дальнейших исследований, также как отсутствие интереса к внедрению разработок, опыта их коммерческого использования, ставит их в заведомо невыгодное положение на рынке инновационной деятельности. Очень редким является опыт участия кафедр или научных коллективов в деятельности коммерческих компаний, также как и участие специалистов «из реальной экономики» в образовательной деятельности. В целом, российский академический мир и мир бизнеса живут по большей части в разных измерениях, хотя их связывают подготавливаемые одними и потребляемые другими кадры.  Реальный сектор, часто недовольный их подготовкой, предпочитает сотрудников с опытом работы («доученных» жизнью) или, в случае крупных компаний, берется за их переподготовку сам. Тяжесть ситуации многократно усугубляется в условиях нынешнего экономического кризиса, когда возможности развития и компаний, и университетов (диапазон эластичности) существенно снижены.

Возникает замкнутый круг: чтобы вбросить инновационную искру в экономику и вытянуть из депрессивного состояния, нужны наукоемкие производства, способные конкурировать хотя бы на российском рынке. Для этого нужны современные кадры, генераторы и носители новых идей, которые могли бы готовиться в современных вузах, будь у них возможность широкого ознакомления с новыми технологиями, не говоря уж о заказах на создание таких технологий.  Отсутствие инновационного потенциала кадров приводит к массовому  стереотипу выбора простых, уже проверенных, путей и решений вместо создания новых. Возможно, тяготение к сырьевой ориентации нашей экономики во многом связано именно с этим обстоятельством. Проще идти давно проторенной дорогой и добывать на продажу ископаемое топливо, чем бросаться в неизведанное и создавать новые высокотехнологичные отрасли.  Полезных ископаемых в наших недрах по счастью (или несчастью?) оказалось немало и тут мы имеем большое конкурентное преимущество перед другими странами, хотя нашей заслуги в этом нет.  Это результат планетарных  геологических циклов. А в области высоких технологий соревноваться намного труднее, геология не помогает, надеяться можно только на собственные инновационные силы, которых маловато. Сильной стороной нашего высшего образования всегда была ориентация на фундаментальные знания, меняющиеся и устаревающие относительно медленно, слабость – в недостаточном развитии навыков прикладного, практического и коммерческого использования таких знаний. Отсюда следует, что университет и бизнес должны быть поближе друг к другу, в выигрыше оказались бы все
Можно упомянуть еще о некоторых системных противоречиях, характерных для российского высшего профессионального образования. Одно из них состоит в том, что в нашей стране диплом о высшем образовании,  по существу, обеспечивает допуск его обладателя к профессии. Причем, для этого от представителей профессии, профессионального сообщества, никакого одобрения не требуется. Это обстоятельство порождает массовый спрос на сам диплом о высшем образовании, на «корочки»,  а не на приобретаемые знания, умения и компетенции. Спрос рождает предложение, в том числе и не лучшего качества, в виде многочисленных микроскопических вузов и филиалов, некоторые из которых, по сути, просто в рассрочку продают дипломы  государственного образца. И никакими самыми жесткими мерами это явление не победить,  пока допуск к профессии не будет осуществляться саморегулируемыми организациями профессионалов в конкретной области со своими профессиональными стандартами и оценочными средствами соответствия этим стандартам. Вот тогда жизнь все быстро расставит по местам.

Симптоматичным является появление так называемых корпоративных университетов на базе крупных предприятий. Успешные компании, не удовлетворенные подготовкой специалистов даже лучшими российскими вузами, создают собственные образовательные подразделения для дополнительного обучения недавних выпускников современным технологиям, о многих из которых, увы, ни сами выпускники, ни их преподаватели даже не слышали. 

Ситуация усугубляется вымиранием научных школ, отсутствием притока свежих кадров, моральное и физическое старение лабораторий и оборудования, да и самого профессорско-преподавательского состава. Инерционный сценарий развития системы высшего образования существенно влияет на социально-экономическую ситуацию в России. Это низкие заработки и неудовлетворительное качество преподавательского состава (два взаимосвязанных параметра, которые не преодолеть по отдельности); низкий престиж начального и среднего профессионального образования; отставание образовательных программ от международных аналогов. На конечный результат образования влияет низкий уровень начальной подготовки студентов, отсутствие их мотивации к обучению; низкое качество платных образовательных программ (невысокая стоимость частного высшего образования при низком качестве – в ряде случаев позиционируется как высшее образования для «бедных» – тупиковый сценарий). Влияет на развитие и недостаточная прозрачность системы высшего образования для потребителей и для государства. Большая работа необходима также для вовлечения взрослого населения в программы дополнительного образования.

В дополнение к глобальным и национальным вызовам, имеется ряд региональных вызовов для Тверского государственного университета:
· Рост конкуренция за привлечение выпускников школ с высокими баллами ЕГЭ с находящимися «в шаговой доступности» ведущими вузами Москвы  и Санкт-Петербурга в связи с «демографической ямой».
· Появление новых провайдеров на рынках образовательных услуг.
· Задержки в развитии инструментального потенциала университета и условий его использования, в том числе студентами, аспирантами и молодыми учёными.

Что делать? Географическое положение Твери дает для очень большие преимущества, важно ими воспользоваться. Экологически чистый район, спокойный, красивый и тихий город на берегу Волки, находящийся в часовой доступности от Москвы и лишенный недостатков проживания в мегаполисе, в то же время, имеющий всю необходимую для современной жизни инфраструктуру, в том числе первоклассный старинный классический университет, является идеальным местом для развития образования, науки и инноваций. Крупные научные и образовательные центры в мире обычно располагаются рядом с мегаполисами. Именно поэтому в Тверском регионе, с учетом его образовательного потенциала планируется реализация несколько крупных инновационных проектов: «Культурный альянс», «Гуманитарное Сколково», «Издательский рай», имеется большой интерес у зарубежных инвесторов по строительству высокотехнологичных предприятий. Необходимо использование инновационных подходов в основных сферах деятельности вуза, расширение и диверсификация этих сфер для существенного повышения конкурентоспособности и эффективности в образовательном пространстве. Необходимо увеличение бюджета вуза за счет всех возможных источников. Причем, одним из самых главных направлений является научная и инновационная деятельность, именно на нее должны быть сделана ставка в ближайшие годы. Университет был одним из пионеров создания малых инновационных предприятий в соотве5ствии с 217 ФЗ, является одним из национальных лидеров по научной и публикационной активности, что является хорошим заделом в этой области.
С проблемой массовизации могут помочь справиться новые образовательные технологии, облегчая создание многообразных индивидуально подогнанных образовательных траекторий для широкого круга обучающихся, в том числе, и с существенно различающимися  начальными уровнями подготовки,  стилями и темпами обучения. Кредитно-модульная система, активно внедряемая в ТвГУ как в национальном центре программы ТЮНИНГ, является одним из ответов на ряд вызовов. Компетентностный подход предполагает активное использование новых образовательных технологий, т.к. на результаты освоения образовательных программ влияет как предметное содержание, так и форма организации образовательного процесса. Компетентностный подход, если его правильно осуществлять, во главу угла ставит студента, его трудоустраиваемость, полную профессиональную и личностную реализацию. Основным механизмом достижения этих целей является установление тесных, долговременных и устойчивых связей вуза с реальным сектором экономики, бизнесом.  Демографическая проблема должна решаться повышением привлекательности и конкурентоспособности университета, а также существенным расширением количества образовательных программ для других возрастных групп, а именно, магистратура, дополнительное образование и экспорт образовательных услуг. Подробнее то, как мероприятия программы будут содействовать преодолению вызовов, как будут использоваться сильные стороны университета в различных мероприятиях программы стратегического развития, будет изложено ниже. Необходимо взглянуть на нынешнее состояние и прогноз граничных условий, в которых будет функционировать Тверской государственный университет в ближайшие годы, с тем, чтобы выработать адекватную реакцию.
2.6.2. ДЕМОГРАФИЯ ТВЕРСКОГО РЕГИОНА

По всем основным показателям демографической ситуации (рождаемость, смертность, продолжительность предстоящей жизни, возрастная структура) Тверская область стабильно занимает худшие позиции в ЦФО и во всей Российской Федерации. «Лидирует» область и по темпам сокращения численности населения. В период действия программы (2012-2016 г.г.) продолжится сокращение и городского и сельского населения области. В таблице 2.8 приведены данные о расчетной численности населения области из прогноза Росстата 2009 г.


Таблица 2.8. Расчетная численность населения Тверской области на годы реализации программы (прогноз Росстата 2009 г., средний вариант)
	Годы
	Численность населения на начало года (тыс. чел.)

	
	Все население
	Городское население (всего)
	Сельское население (всего)

	
	Всего
	Мужчины
	Женщины
	
	

	2012

2013

2014

2015

2016
	1338,9

1330,5

1322,8

1315,7

1309,3
	600,3

597,1

594,3

591,9

589,9
	738,6

733,4

728,4

723,8

719,5
	1008,9

1006,8

1005,2

1003,9

1003,0
	330,0

323,6

317,6

311,8

306,4



На рассматриваемый период прогнозируется дальнейшее незначительное снижение общей рождаемости (с 11,1 на 1000 жителей в 2010г. до 10,8 – в 2016 г.) и более существенное снижение смертности (с 20,6 в 2010 г. до 18,2 в 2016 г.). Ожидается также весьма  заметное увеличение миграционного прироста  с 2730 чел. в  2010 г. до 3868 чел. в 2016 г. Однако, ввиду небольших абсолютных значений существенного влияния на динамику численности населения области эти изменения оказать не смогут.

 
Непостоянство показателей рождаемости вызывает изменение величины потенциального контингента абитуриентов. Данные возрастной структуры населения  области позволяют проследить предстоящие изменения величины 17-летней возрастной когорты. В таблице 2.9 представлена ее динамика на период действия Программы. Для сравнения, в верхней строке таблицы приведены данные на  начало 2011 г.

Как видно по данным таблицы, общая численность потенциальных абитуриентов сократится на 9,8%, причем для абитуриентов-горожан, составляющих в последние года абсолютное большинство, эта величина еще меньше  – 7,4%. Следовательно, говорить об «обвале», то есть резком сокращении контингента, оснований нет. Снижение контингента абитуриентов продолжится до 2017 г. включительно. В 2018 г. начнется рост, и уже в 2021 г. число потенциальных абитуриентов превысит величину 2011 г.

Таблица 2.9. Динамика численности потенциальных абитуриентов – жителей Тверской области в 2011-2016 г.г. 
(лица, достигшие к началу года возраста 17 лет), чел.

	Год
	Год рождения
	Все население
	Городское население (всего)
	Сельское население (всего)

	
	
	Всего
	Мужчины
	Женщины
	
	

	2011    1993
	1993
	12716
	6636


	6080


	9082
	3634



	2012

2013

2014

2015         

2016
	1994

1995

1996

1997

1998
	12545

12108

11374

10921

11469
	6497

6152

5861

5659

5864
	6048

5956

5513

5262

5605
	9072

8762

8358

7978

8412
	3473

3346

3016

2943

3057

	2016 в % к 2011 г.
	90,2
	88,4
	92,2
	92,6
	84,1


2.6.3. СИСТЕМА ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ
Динамичное развитие инновационных процессов в российской экономике, повышение инвестиционной активности предприятий в сфере модернизации производства, приводящее к сокращению применения неквалифицированного и малоквалифицированного труда, структурные изменения в сфере занятости формируют новые требования к профессиональному составу и профессиональной квалификации работников. Информация о потребностях рынка труда объективно становится необходимой основой для разработки программ развития системы профессионального образования России и ее регионов, а также базой для разработки стратегии и образовательной политики учреждений профессионального образования. 

Согласованное развитие экономики и системы профессионального образования не только позволяет удовлетворить текущий и перспективный спрос работодателей на рабочую силу по критериям ее количества, качества и срокам возникновения потребности, но и создает для выпускников учебных заведений возможность построения профессиональной карьеры и – шире – собственной жизни. Ключевым условием, определяющим возможность координации процессов развития секторов (отраслей) российской экономики и процессов профессиональной подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров, является организация процессов прогнозирования потребности рынка труда и мониторинга соответствия существующей структуры подготовки по программам профессионального образования прогнозу кадровой потребности.

Сформировавшаяся в Тверском регионе система профессионального образования на протяжении многих лет успешно решает задачи многопрофильной подготовки кадров для тверского и соседних регионов. Однако направления подготовки и состав учебных программ традиционно формировались  исходя из преимущественно текущих потребностей рынка труда, а также субъективных представлений руководителей образовательных учреждений и индивидуальных потребителей образовательных услуг о спросе со стороны работодателей на те или иные профессии (специальности). 

Анализ конкурентных преимуществ вуза

В 2008 году в Тверском государственном университете, который является  безусловным региональным лидером в секторе базового высшего профессионального образования, ученый совет принял решение о развитии системы дополнительного образования. В структуре университета на базе реорганизованных подразделений дополнительного профессионального образования (ДПО) создан Центр дополнительного профессионального образования (ЦДПО). В настоящее время в результате ряда реорганизаций в составе университета образован Институт непрерывного образования Тверского госуниверситета и в его составе функционирует Отделение дополнительного профессионального образования (ОДПО), в сферу деятельности которого входит разработка и реализация программ профессиональной переподготовки и повышения квалификации для руководителей и специалистов.
Основными задачами ОДПО являются:

- развитие системы дополнительных образовательных услуг, предоставляемых студентам университета;

- активизация работы по повышению квалификации преподавательских кадров университета и других образовательных учреждений;

 - создание системы дополнительного послевузовского образования, включая информационные и консультационные семинары, повышение квалификации, мастер-классы и бизнес-классы, стажировки, профессиональную подготовку (второе высшее образование) и переподготовку руководителей и  специалистов, государственных служащих, а также  подготовку и переподготовку высвобождаемых работников и незанятого населения (в том числе по государственным целевым программам);

- создание и развитие в регионе системы непрерывного образования взрослых для удовлетворения потребностей человека в приобретении им новых знаний и развитии индивидуальных способностей.

Созданная в рамках классического университета система дополнительного профессионального образования органично и оперативно дополняет более фундаментальную, но менее мобильную систему высшего профессионального образования в новых постоянно изменяющихся условиях функционирования региона при неизменном повышении качества образовательных услуг.
1. За последние 4 года университетом накоплен значительный опыт сотрудничества с региональными предприятиями в рамках реализации программ подготовки и переподготовки кадров, согласованных с работодателями. 

 Начиная с 2008 года университет активно занимается разработкой программ дополнительного образования, ориентированных на развитие у слушателей профессионально значимых умений и навыков, повышающих качественный уровень кадрового состава предприятий. Использование согласованных с работодателями учебных программ интенсивного и практикоориентированного характера позволяет повысить профессиональную мобильность персонала и эффективность его труда. Учитывая многосторонний профиль деятельности университета, предлагается разработка и реализация краткосрочных образовательных программ различного формата (тренинги, семинары, курсы) по запросам заказчиков.

Включение университета в 2009 году в реализацию региональной программы опережающего профессионального обучения работников, находящихся под риском увольнения активизировало разработку целевых учебных планов, исходя из перспективных требований предприятий заказчиков. 

В 2009 году в целях повышения конкурентоспособности на рынке труда Тверской области работников, находящихся под риском увольнения, всем руководителям предприятий, где планируется массовое высвобождение либо создание новых рабочих мест, университет предложил комплекс образовательных программ в рамках опережающего профессионального обучения. 

Практика реализации мероприятий по опережающему профессиональному обучению в 2009 году показала, что наибольшую потребность в организации опережающего обучения работников испытывают предприятия машиностроения, доля которых в экономике Тверской области составляет более одной трети. Кроме того, значительную долю в структуре опережающего профессионального обучения составили работники предприятий полиграфической отрасли, стекольной промышленности, производства строительных конструкций, жилищно-коммунального, дорожного и лесного хозяйства. 

В 2010-2011 г.г. университет продолжил сотрудничество с Департаментом занятости населения Тверской области и предприятиями региона в рамках опережающего профессионального обучения. В этот период приоритет при реализации мероприятий по опережающему профессиональному обучению работников был отдан предприятиям, использующим современные технологии, внедряющим новые методы управления производством, осваивающим новую продукцию и т.д. Данные предприятия объективно предъявляют принципиально новые требования к содержанию учебного процесса, формам и методам преподавания, результативности обучения, что способствовало переходу к новой стадии в развитии системы ДПО университета.

За эти годы сложились долгосрочные партнерские отношения университета с такими значимыми для экономики региона предприятиями и организациями, как ОАО «Тверской экскаватор», ОАО «Центросвармаш», ОАО «Тверской полиграфкомбинат детской литературы», ЗАО «ТЖБИ-4», ЗАО «Лихославльский радиаторный завод», ФГУП «ВНИИСВ», ООО «Тверьстроймаш», ООО «СКФ Тверь» и др.

2. Неоспоримым конкурентным преимуществом университета является возможность успешной реализации многопрофильных программ обучения государственных и муниципальных служащих, в т.ч. в формате сетевого взаимодействия с учреждениями профессионального образования разных уровней.

С 2008 г. в университете проходят повышение квалификации государственные гражданские служащие Управления Федерального казначейства по Тверской области (свыше 200 человек ежегодно по 5-7 одновременно реализуемым программам).

В октябре-ноябре 2010 г. университет провел обучение 510 слушателей - депутатов, выборных должностных лиц и муниципальных служащих  всех муниципальных образований Тверской области. Обучение проводилось в г. Твери и девяти районных центрах Тверской области во взаимодействии с семью учреждениями профессионального образования.

С 2011 г. по госконтракту, заключенному с Управлением делами Аппарата губернатора Тверской области, университет проводит обучение по программе «Введение в государственную гражданскую службу» для всех  вновь принимаемых на работу чиновников.

3. Тверской университет является единственным учреждением профессионального образования региона, предлагающим комплекс программ профессиональной переподготовки с присвоением дополнительных квалификаций (трудоемкостью свыше 1000 часов). При подготовке данных программ к лицензированию было проведено согласование учебных планов с Региональным отделением Российского союза промышленников и предпринимателей. Наиболее востребованными в течение 2010-2011 г.г. являются программы «Экономист-аналитик производственно-хозяйственной организации», «Менеджер по развитию персонала» и «Менеджер по маркетингу». С учетом перспектив развития региональной экономики и задач развития местного самоуправления, в 2011г. был открыт набор на новые программы – «Менеджер курортного, гостиничного дела и туризма», «Менеджер муниципальной службы и муниципального хозяйства».

4. Перспективным конкурентоспособным направлением деятельности Отделения ДПО является реализация программ, ориентированных на высший руководящий состав - директоров предприятий и организаций, топ-менеджеров, руководителей функциональных направлений. 

Учитывая характер спроса, такие программы представляют собой авторские практикоориентированные мастер-классы от ведущих преподавателей и представителей бизнес-структур России и разрабатываются во взаимодействии с ведущими вузами и бизнес-школами страны. Приоритетными направлениями обучения руководителей в 2010-2011 г.г. являлись управление финансами и управление человеческими ресурсами.

5. В 2010 году  Тверской госуниверситет начал реализацию трехлетней программы «Университетский технопарк в инновационной среде региона». Участие в данной программе позволило разработать и апробировать комплекс инновационных образовательных программ, направленных на решение задач инновационного развития экономии и предпринимательства региона (в частности, «Основы предпринимательства в сфере дошкольного образования»; «Малое предпринимательство в сфере ЖКХ»; «Экономические и правовые основы малого инновационного предпринимательства»; «Экономика инновационной деятельности»).

В 2011 г. в университете был реализован пилотный проект обучения магистрантов и аспирантов основам малого инновационного предпринимательства при вузах. Итогом обучения явилась ярмарка бизнес-идей слушателей программы. По ее итогам четыре лучших проекта бизнес-планов переданы в Центр коммерциализации разработок ТвГУ для дальнейшего сопровождения. Подобная модель обучения, способствующая повышению инновационной активности вузовской молодежи, является уникальной для тверского региона и может быть включена в дальнейшем  в систему мер по поддержке развития молодежного предпринимательства.

2.6.4. АНАЛИЗ НАПРАВЛЕНИЙ И СПЕЦИАЛЬНОСТЕЙ ПОДГОТОВКИ ПО УРОВНЯМ ОБРАЗОВАНИЯ

В современных условиях образование призвано стимулировать общественное развитие, обеспечивать позитивные социальные изменения. Социально-экономическая модернизация в России носит рыночный характер, поэтому тотальная переоценка ценностей и хода общественного развития выдвигают новые требования к статусу образования, качеству рабочей силы, ее образовательному, профессиональному и квалификационному уровню.

Снижение объемов производства и услуг, изменение структуры спроса на профессии и специальности привели к рассогласованию между рынком труда и рынком образовательных услуг. Диспропорция между структурой и объемами подготовки специалистов и профессионально-квалификационной структурой спроса на рабочую силу является одним из существенных факторов, задающих количественные и качественные параметры дисбаланса.

Образовательные учреждения, работая в условиях рынка, отстаивают свою конкурентоспособность, внедряют новые технологии управления и бизнес-процессов в достижении стандартов качества. Для обеспечения экономической устойчивости образовательные учреждения должны осуществлять непрерывный мониторинг своего положения на рынке образовательных услуг. Но на практике это выглядит как несоответствие объемов и профилей подготовки кадров потребностям экономики регионов, а также завышенным выпуском специалистов по «модным» профессиям в ущерб подготовке кадров для возрождающейся промышленности, социальной сферы и новых рыночных структур. Поведение вузов на рынке образовательных услуг, безусловно, зависит от общей социально-экономической ситуации, характера и уровня развития рыночных отношений в стране и во многом определяется спецификой того или иного регионального рынка.

Необходимость исследования данной проблемы обусловлена возрастанием спроса населения на образовательные программы, и особенно на программы высшего профессионального образования, с одной стороны, и усилением конкуренции и расширением предложения на рынке образовательных услуг, с другой стороны. 

Актуальность исследования рынка образования заключается и в том, что в настоящее время требуется глубокая научная проработка вопросов, связанных с оценкой состояния, развития высших образовательных учреждений, их образовательных программ в контексте профессиональной востребованности выпускников. В настоящее время наблюдается явная разбалансированность в организации прогнозирования рынка труда. Она проявляется в том, что разрабатываемые прогнозы имеют не комплексный характер, а отражают узкие потребности тех или иных субъектов рынка труда. Изучение и анализ условий формирования рынка образовательных услуг с акцентом на региональную специфику дают возможность получить более полное представление об особенностях взаимодействия рынка образовательных услуг с рынком труда в условиях развития рыночных отношений современного российского общества.

Представленные материалы (Приложение Б, отчет 1) основаны на анализе стратегических документов социально-экономического развития Тверской области и массива статистических данных, систематизированных и структурированных под выполнение конкретной практической задачи – определение тенденций развития рынка образовательных услуг. 

Система образования Российской Федерации на настоящем этапе находится в стадии активного реформирования. Это является необходимой мерой, направленной на актуализацию имеющейся образовательной инфраструктуры, доставшейся нам в наследство из социалистического прошлого, требованиям рынка, главным из которых является способность системы оперативно реагировать на быстро меняющуюся конъюнктуру спроса.  

В современных же условиях ВУЗы оказались не в состоянии стать основой для сборки научно-инновационной системы (НИС) РФ. В лучшем случае они готовят специалистов под уже открывшиеся на рынке труда кадровые вакансии, но не формируют новые виды деятельности и новые кадровые позиции.

Массовизация ВПО, развернувшаяся в момент демографического спада при законсервированной системе специальностей, сопровождается «гонкой за дипломами», что усугубляет существующие диспропорции на рынке труда. В итоге наблюдается расширение сети и видов учреждений высшего профессионального образования, и как следствие, увеличение численности студентов, повышается удельный вес экономического и гуманитарного профиля подготовки. 

Специфика образовательной системы Тверской области в значительной мере обуславливается ее транзитным положением между двумя мощными образовательными центрами – Москвы и Санкт-Петербурга. В результате область отличается невысокими показателями развития высшего образования при более развитом среднем и начальном профессиональном образовании.

Сегодня нет единого сложившегося мнения об оптимальной системе показателей рынка образовательных услуг. Недостаточно внимания уделяется изучению взаимосвязей между рынком образовательных услуг и другими подсистемами экономики, отсутствуют методики прогнозирования развития рынка. В связи с этим нами была разработана собственная методика анализа данного рынка

Приоритетным направлением деятельности системы образования Тверской области остается «обеспечение государственных гарантий, доступности и равных возможностей получения полноценного образования».

К позитивным изменениям системы образования Тверской области следует отнести:

· положительную динамику показателя охвата детей дошкольным образованием (66,7%);

· совершенствование структуры и содержания общего образования: 

· охват населения услугами начального образования составляет 100%;

· охват населения услугами основного общего образования составляет 98,8%; 

· охват населения услугами полного общего образования составляет  95,6%;

· положительную динамику доли учащихся, получивших положительные оценки ЕГЭ (92%);

· диверсификацию системы образования с целью более широкого удовлетворения образовательных потребностей населения;

· увеличение доли выпускников основной школы, имеющих мотивацию для дальнейшего обучения в учреждениях профессионального образования;

· включение области в реализацию крупных федеральных проектов и программ: 

· приоритетный национальный проект «Образование»; 

· комплексный проект модернизации образования;   

· Федеральная целевая программа развития образования:

· подпрограмма «Дети России»;

· проект «Информатизация системы образования».

По результатам проведенного анализа установлено, что за последнее время достаточно динамично изменяется структура учащихся по уровням профессионального образования:

· доля студентов, получающих высшее профессиональное образование, постепенно увеличивается; 

· доля студентов, получающих среднее профессиональное образование, постепенно уменьшается;

· доля студентов, получающих начальное профессиональное образование, постепенно уменьшается.

Структура приёма абитуриентов в высших и средних специальных учебных заведениях деформирована в сторону преобладания экономических и гуманитарных специальностей. При этом на уровне СПО явно прослеживается курс на выравнивание структуры обучения за счёт сокращения приёма по данным направлениям, а на уровне ВПО, напротив, наблюдается углубление сложившихся диспропорций.

Сохранение данной тенденции может привести к существенному перепроизводству выше указанных специалистов и образования дефицита в ряде работников технических специальностей.

В учреждениях НПО структура приёма соответствует кадровым потребностям региона и не претерпевает серьёзных изменений в последние годы. В итоге структура начальной профессиональной подготовки более сбалансирована и обусловлена в первую очередь специализацией региона.

2.6.5. АНАЛИЗ БЮДЖЕТНОЙ И ВНЕБЮДЖЕТНОЙ ПОДГОТОВКИ 
Подготовка и переподготовка специалистов с высшим профессиональным образованием приобретает особое значение в связи с переходом российской экономики на инновационный путь развития. Об особом значении профессионального образования свидетельствуют реализация приоритетного Национального проекта «Образование», проведение совокупности мероприятий по модернизации системы образования, поиск путей решения финансовых проблем, возникших в российской образовательной сфере.

Первостепенная задача развития системы российского профессионального образования, подготовки квалифицированных специалистов вытекает из учета требований рынка труда, определяющих потребность в специалистах различного профиля специальностей и квалификации при возрастающей финансовой нагрузке на бюджетные и внебюджетные источники. Всё более высокие требования предъявляются экономикой и рынком труда к качеству подготовки специалистов. По мнению работодателей, выпускники вузов и других образовательных учреждений не в полной мере удовлетворяют современным профессиональным требованиям. В связи с этим условием приема на работу часто становится наличие стажа работы по специальности, что существенно затрудняет трудоустройство молодых выпускников. В то же время доля финансового участия работодателей в расходах на образование невелика.

Несмотря на встраивание российского высшего профессионального образования в систему рыночных отношений, будущий образовательный потенциал не только зависит, но во многом предопределяется государственным регулированием структуры и процессов образования, финансирования, уровня бюджетной поддержки со стороны государства. 

Рынок труда формирует критерии эффективности финансовых вложений в образование.

Проблема рационального сочетания государственного управления развитием образования в России, включая бюджетное финансирование, с действием рыночных механизмов на образовательные процессы еще не нашла достаточного отражения в научных исследованиях несмотря на всю свою остроту и настоятельность.

Преодоление кризисных явлений в российской экономике и финансовой сфере, рост доходов государственного бюджета, создание крупного фонда развития формируют благоприятные предпосылки для увеличения государственной финансовой поддержки образования. Не обладая возможностью обеспечения всеобщего бесплатного высшего образования, российское государство вполне способно ослабить образовательную денежную нагрузку на малообеспеченные слои населения, привлечь к несению части этой нагрузки компании, использующие труд молодых специалистов.

В материалах, представленных в (Приложение Б, отчет 2), показано, что ситуация бюджетного финансирования образовательных услуг различна в зависимости от уровня образования. 

Прослеживается явное снижение числа бюджетных мест по гуманитарным и экономическим специальностям на уровне ВПО. Однако этого не достаточно для оптимизации структуры подготовки кадров, так как доля бюджетных мест в общем приёме студентов мала.

На уровне среднего профессионального образования более 70% учебных мест финансируется из бюджета. За счет этого ресурса осуществляется оптимизация структуры подготовки кадров по группам специальностей. Происходит постепенное сокращение бюджетного финансирование приёма студентов по специальностям: экономика, менеджмент и гуманитарные науки в пользу энергетики, сельского хозяйства, транспорта и здравоохранения.

В сфере НПО бюджетное финансирование относительно сбалансировано по группам профессий. 

При этом, существуют следующие особенности формирования цен в регионе:

Во-первых, в учреждениях НПО, не осуществляется подготовка студентов на договорной (платной) основе, поскольку по законодательству, каждый имеет право на бесплатное образование и получение профессии (если это конечно первое образование),т.е., иными словами, уровень НПО действует исключительно на бюджетной основе. Случаи с платным обучением возможны, на, как правило, – это специальные заказы для подготовки специалистов, повышения квалификации в соответствие с современными требованиями, что по своей сути является уже системой дополнительного профессионального образования.

Во-вторых, цены на образовательные услуги по программам среднего профессионального образования постоянно увеличиваются. По опросам студентов учебных заведений стало понятно, что обучающиеся заинтересованы в получении именно среднего профессионального образования 

1) в связи с отсутствием необходимости сдавать ЕГЭ по окончании предшествующего уровня (при поступлении на базе основного общего образования) около 50%, 

2) с более коротким сроком освоения по сравнению в программами ВПО (около 20%) 

3) с возможностью скорейшего начала трудовой деятельности (около 28%).

Стоимость обучения по программам СПО варьируется от 17000 до 32000 рублей в год при дневной форме обучения, и  от 13000 до 24000 по заочной форме обучения.

В-третьих, стоимость на образовательные программы ВПО и СПО существенным образом зависит от платежеспособного спроса населения.

На сегодняшний день цены на образовательные услуги формируются в условиях снижения платежеспособного спроса населения и предприятий. Так, доля респондентов из ВПО, оценивших платежеспособный спрос населения как высокий, за период с 2003 по 2009 гг. сократилась втрое: с 17 до 6%, по СПО с 8 до 1%. Основная часть респондентов склонна оценивать спрос как «средний» – по ВПО и СПО их насчитывается соответственно 64 и 43%. 

2.6.6. АНАЛИЗ СЕКТОРА ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНОГО РЫНКА ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ

В современном российском обществе налицо рассогласование таких его важных компонентов, как профессиональное образование, с одной стороны, и рынок труда – с другой. Тверская область, к сожалению, не является исключением из сложившейся негативной общероссийской тенденции, поэтому все основные особенности рынка национального свойственны и региональному. 

Потенциал профессионального образования, перспективы его развития находятся в прямой зависимости от спроса на выпускников профессиональных учебных заведений. Этот спрос обусловлен развитием рынка труда, который формирует социальный заказ на специалиста. А отсутствие научно обоснованного анализа спроса и прогнозов потребности в работниках определенного уровня и квалификации приводит к тому, что система профессионального образования, во-первых, отстает от требований рынка труда, во-вторых, ориентируясь на существующую конъюнктуру профессий и специальностей, создает избыток выпускников по некоторым из них, не готовя при этом нужных специалистов. 

Большое влияние на такую ситуацию оказывают некие психологические факторы. Так исследования, направленные на изучение перспектив в образовательных планах выпускников школ, свидетельствуют о том, что подавляющее большинство школьников и родителей считают получение высшего образования необходимостью. Следует отметить, что рост массовости высшего образования является тенденцией, характерной для большинства развитых стран. Однако в развитых странах этот рост связан с тенденцией перехода от индустриальной экономики к информационной. В России к этому добавляется фактор отсутствия у молодого поколения широких институциональных возможностей профессиональной самореализации.

Последние годы все явственнее проявляется тенденция получения высшего образования ради диплома: до 20% абитуриентов, выбрав ВУЗ для поступления или поступив в него, не определились с выбором профессии, и, зачастую, даже не ставят такую задачу. При этом многими еще на этапе поступления в ВУЗ после школы планируется после его окончания продолжить обучение, получив второе высшее образование для профессии.

Работодателями наиболее часто выделяются следующие характеристики молодых специалистов:

· преобладание теоретической подготовки и отсутствие практических навыков использования полученных знаний;

· слабая конкурентоспособность в связи с отсутствием опыта работы по специальности;

· существенное расхождение существующей структуры профессиональной подготовки и структуры наличных рабочих мест;

· несоответствие знаний, приобретаемых в учебных заведениях, требованиям, предъявляемым на конкретном рабочем месте;

· слабая информированность о реальном состоянии рынка труда и отсутствие опыта поиска работы и трудоустройства;

· противоречие между жизненными амбициями.

В результате, перед молодежью встает серьезная проблема безработицы. И в то же время новые сферы занятости испытывают большой дефицит в молодых специалистах, имеющих опыт работы и конкурентоспособную подготовку.

Особенностью современной безработицы как в целом по России, так и в Тверской области, является наличие неудовлетворенного спроса на рабочую силу. Такая ситуация обусловлена не только оживлением экономики в целом после провала в 2009 году, но и присутствием несоответствия предлагаемых на рынке труда профессий и квалификаций требованиям работодателей. Кроме того наблюдается дефицит квалифицированных трудовых ресурсов, который во многом вызван следующими причинами:

· недостаточно быстрым ростом производительности труда;

· снижением качества высшего образования;

· снижением спроса на квалифицированную рабочую силу в обрабатывающем секторе в 1990-х годах и последовавшим упадком системы начального и среднего профессионального образования;

· несоответствием спроса и предложения на рынке образовательных услуг – содержание учебных планов и программ курсов, а также число выпускников по определенным специальностям часто не соответствуют объему и запросам работодателей и общим тенденциям рынка труда.

Оценка вклада ВУЗа в профессиональную подготовку оценивается низко. По результатам проведенных опросов более половины респондентов считают, что наиболее важные знания они приобрели на рабочем месте, около 25% опрошенных отмечают пользу знаний полученных самостоятельно и только около 10% отдали предпочтение «ВУЗовским» знаниям.

На решение сложившихся проблем и нацелена система дополнительного профессионального образования. 

Целью данной работы является комплексное исследование рынка дополнительного профессионального образования Тверской области.

Анализ рынка образовательных услуг в сфере ДПО проведен по трем основным направлениям:

1. по составу участников;

2. по структуре образовательных программ;

3. по стоимости услуг.

В рамках данного исследования выделены 4 группы образовательных учреждений, реализующих программы дополнительного профессионального образования на рынке Тверской области:

1. учреждения высшего профессионального образования;

2. учреждения среднего профессионального образования;

3. учреждения начального профессионального образования;

4. прочие специализированные учреждения ДПО.

Все реализуемые программы дополнительного профессионального образования объединены в 2 агрегированные группы:

1. профессиональная переподготовка;

2. повышение квалификации.

Переход российской экономики к рыночной модели обусловил становление совокупности конкурентных отношений, предполагающих успешное функционирование конкурентоспособного рынка услуг, приспосабливающегося к быстро меняющимся социально-экономическим отношениям в обществе и предлагающего потребителям конкурентоспособные услуги. В этих условиях возникает объективная потребность в обеспечение заданного уровня конкурентоспособности образовательных услуг. Однако рынок профессионального образования в  России, и в частности в Тверской области, характеризуется высокой степенью инерционности, тем самым оказываясь неспособным оперативно реагировать на структурные изменения спроса на рынке труда. 

Важным позитивным моментом развития системы профессионального образования является существенное расширение спектра дополнительных услуг и ориентация на образование для взрослых.

Именно в дополнительном образовании в виде углубленной специализации, дополнительной квалификации или второго высшего образования большинство современных студентов видит выход из сложившейся ситуации несоответствия  специальности, получаемой в ВУЗе, потребностям рынка труда. 94% опрошенных считает, что современному работодателю крайне выгодно привлечение специалистов, способных работать не только по основной специальности, но и обладающих знаниями, умениями и навыками из областей, с которыми основная специальность взаимодействует в своей практической деятельности. Поэтому более 41% студентов намерены после окончания университета продолжить образование, около 39% предполагают обдумать это решение. Весьма примечательно, что около 80% опрошенных считают, что шансы на трудоустройство увеличивает получение за период обучения в университете углубленной специализации, дополнительной квалификации или еще одной специальности, причем 79% студентов готовы участвовать в той или иной форме своего дополнительного образования.

Особое значение имеет расширение возможности для работающей части населения удовлетворять свои потребности в получении высшего, среднего и начального профессионального образования. В последние годы произошло существенное увеличение объемов подготовки, переподготовки и повышения квалификации взрослого и незанятого населения за счет средств работодателей, органов по труду и занятости населения, а также собственных средств. 

Образовательные учреждения и структурные подразделения системы дополнительного профессионального образования осуществляют свою деятельность в условиях постоянно изменяющихся и возрастающих требований к профессионализму и компетентности специалистов всех уровней, переобучению и переквалификации высвобождаемых работников, оказания содействия трудоустройству и адаптации к рынку труда выпускников учреждений профессионального образования и т.д. В связи с этим особую значимость в системе дополнительного профессионального образования приобретает реализация принципа непрерывности обучения, обеспечивающего удовлетворение потребности в повышении квалификации и переподготовке различных социальных групп и категорий работников.

Таким образом, был проведен анализ рынка дополнительного профессионального образования Тверской области, состоящий из 4-х уровней, представленный в Приложении Б, отчет 3:

· Уровень высшего профессионального образования;

· Уровень среднего профессионального образования;

· Уровень начального профессионального образования;

· Уровень, представленный прочими специализированными учреждениями дополнительного профессионального образования.

Уровень высшего профессионального образования представлен 11 учебными заведениями (институты, университеты, академии, филиалы всех перечисленных), реализующими 50 различных программ по повышению квалификации и переподготовки кадров. 

Основные направления подготовки:

1. Экономика и управление;

2. Гуманитарно-социальные науки.

Данный факт объясняется присутствием в регионе ВУЗов преимущественно гуманитарной направленности. Вследствие этого можно сказать, что деятельность данного уровня не соответствует целям региона.

Стоимость услуг дополнительного профессионального образования варьируется в зависимости от специальности, вида (переподготовка или повышение квалификации) и продолжительности программы, а также от субъекта, предоставляющего данную услугу. В среднем же стоимость одного месяца обучения по программам переподготовки на рынке образовательных услуг Тверской области в сфере высшего профессионального образования составляет 3304 рубля. При этом средняя стоимость 1 часа повышения квалификации составляет 115 рублей. 

Уровень среднего профессионального образования представлен 26 учебными заведениями (колледжи, училища, техникумы), реализующими 300 различных программ по повышению квалификации и переподготовки кадров. 

Основные направления подготовки:

1. Экономика и управление;

2. Машиностроение и материалообработка;

3. Технологические машины и оборудование.

Ввиду того что сильный упор делается на направление «Экономика и управление», можно назвать деятельность данного уровня дополнительного профессионального образования недостаточно целесообразным, т.к. в настоящее время региональному рынку труда требуются рабочие и специалисты технических направлений.

Стоимость услуг дополнительного профессионального образования варьируется в зависимости от специальности, вида (переподготовка или повышение квалификации) и продолжительности программы, а также от субъекта, предоставляющего данную услугу. В среднем же стоимость одной недели обучения по программе ДПО на рынке образовательных услуг Тверской области составляет 760 рублей. При этом средняя стоимость 1 недели переподготовки составляет 670 рублей, а 1 недели повышения квалификации – 858 рублей.

Уровень начального профессионального образования представлен 38 учебными заведениями (училища и профессиональные лицеи), реализующими 383 различных программ по повышению квалификации и переподготовки кадров. 

Основные направления подготовки:

1. Сервис;

2. Машиностроение и материалообработка;

3. Технологические машины и оборудование;

4. Строительство и архитектура.

Это в полной мере отвечает текущей потребности рынка, и значит, полностью оправдывает необходимость и результативность функционирования данного уровня дополнительного профессионального образования.

Стоимость услуг дополнительного профессионального образования варьируется в зависимости от профессии, вида (переподготовка или повышение квалификации) и продолжительности программы, а также от субъекта, предоставляющего данную услугу. В среднем стоимость одной недели обучения по программе ДПО на рынке образовательных услуг Тверской области в сфере начальной профессиональной подготовки составляет 695 рублей. При этом средняя стоимость 1 недели переподготовки составляет 605 рублей, а 1 недели повышения квалификации – 786 рублей.

Уровень, представленный прочими учреждениями дополнительного профессионального образования. В их состав входят 4 образовательных учреждения на учебно-производственных базах организаций и на рабочих местах, 6 негосударственных образовательных учреждения, 16 других заведений дополнительного профессионального образования, а также 1 учебный центр службы занятости. Данные заведениях дополнительного профессионального образования реализуют 235 различных программ по повышению квалификации и переподготовке кадров.

Основные направления подготовки:

1. Строительство и архитектура;

2. Технологические машины и оборудование.

Данный факт говорит о том, что сектор специализированных учреждений ДПО непосредственно ориентирован на удовлетворение потребностей рынка труда и ликвидацию существующего дисбаланса, что и является основной целью дополнительного профессионального образования.

Как отмечалось ранее стоимость услуг дополнительного профессионального образования варьируется в зависимости от специальности, вида (переподготовка или повышение квалификации) и продолжительности программы, а также от субъекта, предоставляющего данную услугу. Средняя стоимость одной недели обучения в учреждениях ДПО Тверской области составляет 1216 рублей. При этом средняя стоимость 1 недели переподготовки составляет 1143 рубля, а 1 недели повышения квалификации – 1310 рублей.

В итоге можно сказать, что не все уровни дополнительного профессионального образования работают эффективно и в соответствии с целевыми потребностями экономики региона. В связи с этим необходимо уделить внимание направлению дальнейшего развития данного сектора образовательных услуг в Тверской области. 
2.6.7. АНАЛИЗ ПЕРСПЕКТИВНОЙ КАДРОВОЙ ПОТРЕБНОСТИ ПО КЛЮЧЕВЫМ СЕКТОРАМ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ

Динамическое развитие экономики, сокращение сферы неквалифицированного и малоквалифицированного труда, структурные изменения в сфере занятости определяют высокие требования к профессиональной квалификации работников. В качестве основного фактора обновления содержания образования выступают тенденции развития экономики и социальной сферы, науки, техники и технологий. В связи с этим важным становится создание системы прогнозирования потребностей рынка труда в кадрах различной квалификации (в соответствии с существующей профессиональной квалификационной структурой, потребностями и перспективами развития регионов России, в том числе с учетом международных тенденций). 

Информация о потребности рынка труда в специалистах постепенно становится необходимой основой формирования образовательной политики учреждений профессионального образования. Согласованное развитие экономики и системы профессионального образования является не просто задачей учета интересов предприятий и организаций в получении рабочей силы, а определяет для выпускника учебного заведения возможность построения профессиональной карьеры и – шире – собственной жизни. Отправным моментом, определяющим возможность координации процессов подготовки специалистов и развития отраслей экономики, является грамотная организация процесса прогнозирования потребности рынка труда.

В настоящее время наблюдается явная разбалансированность в организации прогнозирования рынка труда. Она проявляется в том, что разрабатываемые прогнозы имеют не комплексный характер, а отражают узкие потребности тех или иных субъектов рынка труда. На сегодняшний день, отсутствует единая научно-методическая разработка методологических подходов, которые бы завершались созданием реальной методики определения структуры потребности России в целом, а также республик и областей в специалистах для обоснования федеральной и региональных составляющих государственного задания на подготовку кадров в системе высшего, среднего и начального профессионального образования.

Проанализированы (Приложение Б, отчет 4) стратегические документы социально-экономического развития Тверской области и массива статистических данных, систематизированных и структурированных под выполнение конкретной практической задачи – определение кадровой потребности рынка труда Тверского региона и результатом анализа явилось определение кадровых потребностей по ключевым секторам экономики Тверского региона. Прогнозный результат кадровых потребностей получен при помощи методики, учитывающей текущее состояние, перспективы развития производственных мощностей, развитие отраслевой инфраструктуры, а также предпочтения граждан при выборе рабочего места и динамику основных потоков движения трудовых ресурсов.

Полученные результаты о кадровой потребности позволяют планировать ресурсное обеспечение приоритетных кластеров, в том числе и ресурсное обеспечение деятельности учреждений профессионального образования, реализующих обозначенные приоритетные направления подготовки. 

В современных условиях неотложной задачей Тверской области является организация «нового экономического роста», превращения в узловой для двух столиц регион. Для решения этой задачи у региона есть практически все условия:

· диверсифицированная структура экономики; 

· обширные свободные территории;

· транзитное положение между двумя городами-субъектами РФ. 

По результатам анализа было выявлено, что более половины товаров и услуг в области приходится на промышленность; остальная часть представлена сельским хозяйством, строительством, розничной торговлей и транспортом примерно в равных долях. 

К числу проблем экономики Тверской области можно отнести:

· неравномерную обеспеченность региона инфраструктурными сетями и затрудненный доступ к ним;

· высокие административные барьеры;

· коррупционные риски.

Это создает серьезные преграды для развития предпринимательской деятельности.

В результате проведенного анализа и оценки в Тверской области выделены следующие приоритетные кластеры экономики: 

· машиностроение и металлообработка; 

· пищевой кластер; 

· химический кластер; 

· кластер гостиничных и ресторанных услуг; 

· строительный кластер.

Для определения кадровых потребностей использовались динамические модели, позволяющие определить кадровые потребности Тверской  области для различных сценариев социально-экономического развития региона, и поведенческие модели, позволяющие выявить предпочтения граждан и работодателей и основные потоки движение трудовых ресурсов.

Из множества используемых в настоящее время методов и методик прогнозирования рынка труда нами был выбран подход Петрозаводского государственного университета, которым были разработаны матрицы профессионально-квалификационного соответствия (по трём уровням образования) «27 ВЭД – 28 УГС» по видам экономической деятельности и укрупнённым группам специальностей (УГС), что позволяет привести в соответствие потоки выпускников профессиональных учебных заведений различного уровня с потребностями региональных экономик.

Данная модель была скорректирована для учета предпочтений граждан и потенциальных работодателей. Особое внимание было уделено существующим и перспективным инвестиционным проектам в регионе.

По результатам проведенного анализа спроса на рабочую силу в Тверской области, можно сделать вывод о том, что на рынке труда началась активная фаза оживления, после провала в 2009 году. Структурные сдвиги, наблюдаемые в 2010 году по отношению к 2009, как правило, обусловлены ликвидацией деформаций, полученных в период наиболее сильного упадка, а также действием существующих целевых программ. При сохранении сложившихся тенденций, следует ожидать общий подъем рынка труда, однако для поддержания его равновесного состояния такой прирост потребности работодателей в кадрах должен поддерживаться соответствующим предложением трудовых ресурсов.

В соответствие с реалистическим вариантом прогноза развития региона ожидается сохранение в экономике тенденций последних лет: 

· невысокие темпы роста;

· снижение мировых цен на ресурсы; 

· умеренный инвестиционный и потребительский спрос. 

При этом допускается и некоторое ухудшение внешнеэкономической конъюнктуры, которое будет способствовать структурной перестройке и экономическому росту в стране, при этом в Тверской области ведущая роль в формировании ВРП сохранится за машиностроением, пищевым и энергетическим комплексом, транспортом и сферой услуг. 

В экономике сложилась ситуация, когда при наличии хорошо образованной рабочей силы не хватает квалифицированных и опытных работников отдельных профессий и квалификаций. Таким образом, при сохранении сложившихся тенденций в перспективе наблюдается снижение численности занятого населения наиболее активных возрастных групп.

Возрастной аспект проявляется и в виде слабого притока молодых кадров в целый ряд отраслей экономики, что объясняется сложившей системой предпочтений и низким уровнем оплаты в них. Последнее обстоятельство позволяет говорить о некоторых особенностях проявления структурного дефицита, в частности, проявляющегося в условиях дифференциации показателей заработной платы.

В ходе анализа были обследованы 25 предприятий, отнесенных к разным видам экономической деятельности. Исследование показало, что более половины опрошенных предприятий (60%) испытывают дефицит кадров, при этом, около 20% - отмечают избыток трудовых ресурсов.

Основными причинами дефицита работников являются:

· отсутствие на региональном рынке труда работников нужных специальностей (28% опрошенных организаций);

· высокая текучесть и старение кадров (20%);

· ограниченные возможности компаний в отношении оплаты труда работников (32%).

Избыток рабочей силы на предприятиях в основном связан с социальной ответственностью руководства предприятий (8%), а также ожиданием роста спроса на выпускаемую продукцию (4%).

Распределение бюджетных мест в ВУЗах необходимо акцентировать на потребности выявленных приоритетных кластеров.

По результатам построенного прогноза кадровой потребности по видам экономической деятельности в разрезе уровней образования наблюдается неоднородная картина распределения работников приоритетных кластеров по уровням образования для разных видов экономической деятельности.

Экспертным путем были определены укрупненные группы специальностей, по которым предполагается максимальный рост кадровой потребности в прогнозном периоде и которые в дальнейшем были детализированы  до уровня направлений подготовки. Затем было проведено уточнение полученных прогнозов в разрезе специальностей и профессий. 

На наш взгляд, это позволит  минимизировать сложившийся структурный дефицит кадров на рынке труда, удовлетворить дополнительную потребность работодателей в связи с реализацией инвестиционных проектов, спрогнозировать перспективную кадровую потребность по любому из приоритетных кластеров. 
2.6.8. АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ

Сегодня всем достаточно очевидно, что бурное развитие хозяйственных систем ведущих стран определяется инновационными процессами, выполняющими роль локомотива развития. Это явилось определяющим фактором их перехода от индустриальной эпохи к качественно новой, к инновационной. Экономическая система развитых стран мира становится все более интеллектуальной и все в меньшей мере зависит от сырьевых ресурсов. Например, семь ведущих стран мира, входящих в элитарный клуб «G-7», к 1993 г. обладали 80,4% мировой компьютерной техники, обеспечивали 90,5% объемов высокотехнологичного производства и контролировали 87% из 3,9 млн. патентов, зарегистрированных в мире.

Следует отметить, что на современном этапе развития ведущих стран мира основным фактором экономического роста становится не финансовый капитал и средства производства, а знания и новые идеи, обеспечивающие выпуск интеллектуальной, конкурентоспособной продукции, востребованной на рынке качества, за которую потребитель готов платить высокую цену. Поэтому уже понятно, что именно инновационно-интеллектуальный характер экономики обеспечивает динамичное развитие государства и более высокий уровень жизни населения. Поэтому в ведущих странах доля науки, образования, прогрессивных и наукоемких технологий, то есть составляющих научно-технического прогресса, в валовом внутреннем продукте (ВВП), сегодня достигает 95 %, а в России не превышает 5–10 % .

Сегодня как никогда в России ставится глобальная задача перевода отечественной экономики на инновационный путь развития. Это связано, прежде всего, с повышением роли инноваций как ключевого фактора современного социально-экономического развития и формирования наукоемкого производства. 

Госсоветом в феврале 2008 г. разработана и принята программа развития России до 2020 г. В этой программе четко определено главное направление – четырехкратное повышение производительности труда в ключевых секторах народного хозяйства.

В качестве базового выдвинуто положение об инвестиционно-инновационной направленности развития хозяйства страны. «Реализация инновационного сценария развития, – отмечается в программных решениях, – позволит нам добиться кардинального повышения производительности труда. В основных секторах российской экономики должен быть достигнут как минимум четырехкратный рост этого показателя за 12 лет» .

Достижение поставленной цели в рамках целой страны возможно лишь в результате слаженного действия всех её составляющих, т.е. её субъектов. Для формирование соответствующих задач и перечня мер по их решению, способствующих достижению генеральной цели необходимо постоянное наличие информации о процессах происходящих в сфере инновационного развития региона. 

Комплексное исследование тенденций инновационного развития Тверской области, основанное на анализе предпосылок и условий инновационного развития региона, анализе мер государственного воздействия на процессы инновационного развития региона; анализе тенденции изменения основных показателей инновационного развития региона, представлено в Приложении Б, отчет 5.

На основании исследований можно сделать следующие основные выводы:

1. Несмотря на наличие определённых предпосылок для инновационного развития (выгодное ЭГП, зачатки перспективных направлений экономики, сильные точки роста, ценный человеческий капитал, сильные научные школы и др.), регион остаётся заложником своих слабых сторон (низкая численность населения, «утечка мозгов», низкий технологический уровень экономики и др.). В связи с этим достаточно серьёзно встаёт вопрос о необходимости государственного вмешательства в процесс инновационного развития региона. Необходима сильная политическая воля  в принятии амбициозных решений, ориентированных на перспективу развития области.

2. В виду обозначенных условий постепенно приобретает активный характер региональная инновационная политика  исполнительной власти Тверской области. Ведётся постоянная работа по совершенствованию нормативной базы, адресная работа с потенциальными инвесторами и субъектами инновационного предпринимательства; открываются возможности использования венчурного финансирования инновационных проектов.

3. Не смотря на нарастающие усилия региональных органов исполнительной власти в сфере инновационного развития субъекта и высокое место области в рейтинге инновационной активности, общая тенденция инновационного развития Тверского региона остаётся разнонаправленной.  Большинство показателей имеют нисходящую тенденцию. Это связано в первую очередь с тем, что до сих пор процессы модернизации производства  преобладают над процессами формирования принципиально новых производств, т.е. над процессами инновационного развития.

Наблюдается ярко выраженная тенденция повышения технологического уровня региональной экономики, при этом инновационная составляющая процесса развития остаётся на достаточно низком уровне (ниже общероссийского).

2.6.9. АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ МАЛОГО ИННОВАЦИОННОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА И МЕХАНИЗМОВ ЕГО ПОДДЕРЖКИ В ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ

Во второй половине XX века в мировой экономике произошли глобальные изменения, приведшие к качественному скачку в ее развитии. Среди них на первом месте — знания как важнейший фактор экономического роста, а на втором – структурная перестройка экономики на основе массового появления малых предприятий. Эти направления взаимосвязаны. Научно-технический прогресс открыл дорогу новым технологиям, обеспечивающим эффективное производство на малых предприятиях. В свою очередь малые предприятия оказались благоприятной средой для разработки и реализации научных достижений. Это породило формирование особого сектора малого инновационного предпринимательства. Сегодня малый бизнес является одним из наиболее важных секторов в инновационном развитии экономики.

Малый бизнес имеет большое значение в развитии производительных сил общества, в решении социальных проблем, в ускорении научно-технического прогресса. Об этом свидетельствуют многолетний опыт США, Японии и других высокоразвитых в экономическом отношении стран с социально ориентированной экономикой. По оценкам ряда научных и исследовательских центров поддержки малого предпринимательства, в этих странах в сфере малого бизнеса сосредоточено от 45% до 80 % работающих, малые предприятия составляют более 90 % от общего числа предприятий, они создают свыше 50 % валового национального продукта. Кроме того, большинство наукоемких предприятий развитых стран – это предприятия малого бизнеса. 

Малый бизнес – основа современной модели экономики. Он обеспечивает основные конкурентные преимущества экономики рыночного типа, придает необходимую гибкость рыночному механизму, создает предпосылки для развития экономики, формируя, с одной стороны, конкурентную среду, с другой – создание основных нововведений. Малые компании способны оперативно реагировать на изменение потребительского спроса и за счет этого обеспечивать необходимое равновесие на потребительском рынке, что особенно важно в условиях инновационной направленности развития мирового хозяйства.

Иными словами, малый бизнес сегодняшнего дня – это высокоэффективный сектор экономики, способный адаптироваться к динамично изменяющимся условиям национального и мирового рынка. Сектор малого предпринимательства – это гарант устойчивости и эффективного развития экономики любой страны.

Представленная на заседании Госсовета президентская стратегия социально-экономического развития России до 2020 года по своей сути, является политическим решением о переводе российской экономики с инерционного энерго-сырьевого на инновационный путь развития. Смысл заявленной стратегии вполне соответствует объективным требованиям повышения конкурентоспособности российской экономики и конституционным целям социального государства. Эта стратегия исходит из содержательных задач развития национальной экономики на основе научно-технического прогресса, кардинального повышения ее эффективности и социальной ориентированности.

Достижение поставленных задач возможно только при условии развития малого и малого инновационного предпринимательства в Российской Федерации, поскольку именно данный сектор хозяйства отвечает всем необходимым требованиям для реализации вышеназванной стратегии. В ней говорится ни о чем ином, как о реструктуризации национальной экономической системы. Наиболее адекватно на такие изменения сможет среагировать именно сфера малого бизнеса, которая во многом поможет совершить этот переход, оперативно отвечая на варьирующиеся условия национального рынка. 

Все вышесказанное свидетельствует о безусловной значимости данного сектора для интенсивного развития экономики Российской Федерации, для ее реструктуризации и инновационного роста. Это обосновывает актуальность изучения данной темы и позволяет взглянуть на сектор малого предпринимательства не только как на социально значимую сферу, т.е. с позиции сокращения безработицы, увеличения занятости, повышения экономической активности населения и т.д., но и как на своего рода точку роста для инновационного развития регионов и страны в целом. 

Различные аспекты выбранной темы рассмотрены в работах современных отечественных экономистов, таких как Алексеев А.В., Архангельский В.Н., Бочаров Н.В., Гонов А.А., Гуськова Н.Д., Костров А.В., Кравченко Н.А., Кузнецова С.А., Мальцева А.А., Салеев И.Г., Сечко Н.Н., Тупчиенко В.А, Федорова Л.Г., Филиппова И.А., Шанцев В.А., Шаров А.В.  и др.

В большинстве работ, посвященных этой проблематике, выделяется особая роль, которую играют малые инновационные предприятия в интенсивном развитии региональных экономических систем и всей национальной экономики в целом. Предприятия малого инновационного бизнеса рассматриваются в качестве необходимых опорных пунктов на пути реструктуризации экономики России. Кроме того, большинство авторов отмечают необходимость государственной поддержки данного сектора, в особенности в период становления таких предприятий. 

Нами проведен анализ развития малого инновационного предпринимательства в Тверской области, исследованы существующие механизмы его поддержки и развития и оценка результативности принятых региональных мер (Приложение Б, отчет 6).

Для достижения поставленной цели были решены следующие задачи:

· рассмотрена сущность малого предпринимательства и его роль в развитии национальной экономики;

· определено понятие инноваций и их роль в социально-экономическом развитии страны и региона;

· выявлена сущность и место малого инновационного предпринимательства в структуре хозяйствования изучаемого региона;

· изучен мировой опыт поддержки и содействия развитию малого предпринимательства;

· рассмотрены меры федеральной поддержки и развития малого предпринимательства в России;

· выявлены особенности механизмов поддержки и развития малого предпринимательства в Тверской области;

· проанализированы меры поддержки и развития малого инновационного предпринимательства в зарубежных странах, а также в России, как на федеральном, так и на региональном уровнях;

· проанализирована динамика развития малого предпринимательства Тверской области;

· дана оценка уровня развития малого инновационного предпринимательства региона;

· предложен комплекс рекомендаций по корректировке формируемой модели поддержки и развития малого инновационного бизнеса в Тверской области.

Объектом анализа являются сектор малого инновационного предпринимательства в Тверской области и существующие механизмы его поддержки и развития. Данный регион занимает высокое место в рейтинге инновационной активности субъектов Центрального федерального округа Российской Федерации. Кроме того, Тверская область – это типичный представитель старопромышленного региона с текстильной и машиностроительной специализацией, который существенно пострадал в период перехода к рыночной модели экономики. Ввиду этого, мы считаем, что изучение опыта такого субъекта в разработке и реализации мер поддержки малого инновационного предпринимательства будет достаточно интересен и применим для большинства субъектов Центрального федерального округа. 

Информационная база данного исследования включает в себя:

· законодательные и нормативно-правовые акты из информационно-правовых систем «Консультант плюс» и «Гарант»;

· данные с официальных сайтов федеральных органов исполнительной власти;

· данные с официальных сайтов региональных органов исполнительной власти;

· статистические данные Федеральной службы государственной статистики;

· статистические данные Информационно-аналитической системы Тверской области;

· учебно-методическую и научную литературу по изучаемым проблемам;

· статьи из периодических изданий;

· материалы научных и практических конференций.

Для решения поставленных задач в данной работе использовались следующие методы исследования:

· наблюдение;

· сравнение;

· классификация;

· статистические методы;

· графические методы.

Проведенные исследования основаны на данных за период с 2000 по 2010 годы.

В современных условиях хозяйствования при динамично изменяющихся условиях как внутреннего, так и внешнего рынков, экономическая система страны должна отвечать требованиям высокой мобильности и гибкости ее элементов, сохраняя при этом свою социальную направленность. В ходе исследования было выявлено, что для достижения этих целей национальная экономика любой страны должна уделять особое внимание развитию сектора малого предпринимательства, который, формируя средний класс в обществе, позволит повысить устойчивость системы в кризисных ситуациях. 

Однако сегодня понятие эффективного развития предполагает всемерное расширение инновационной деятельности. Данный процесс является достаточно сложным, поскольку рынок инновационных товаров очень мобилен и непредсказуем. Кроме того, сама инновационная деятельность сопряжена с высокой степенью риска. 

Мы предполагаем, что именно особенностью сферы инновационной деятельности и обуславливается появление такого специфического сектора хозяйствования, как малое инновационное предпринимательство. Его высокая роль уже давно отмечена в большинстве развитых стран мира, например, в таких ведущих экономиках, как США и Япония. 

В работе были выявлены следующие особенности данного сектора:

· оперативное принятие управленческих решений, позволяющее сократить длительность инновационного цикла;

· низкий уровень накладных расходов, благодаря чему примерно равноценные изобретения обходятся малым фирмам дешевле; 

· отсутствие бюрократических процедур в организации в виду минимальной управленческой иерархии предприятий; 

· высокая мотивация в реализации результатов своей деятельности;

· широкая область разработки и освоения инноваций.

Сочетая в себе преимущества сектора малого предпринимательства и важность инновационной сферы деятельности, малые инновационные фирмы занимают одну из ведущих ролей на пути экономического роста и эффективного развития национальной экономики.

Однако, несмотря на все преимущества, малое инновационное предпринимательство имеет свои недостатки, главным из которых мы видим необходимость оказания систематической поддержки таким субъектам хозяйствования. Ввиду высокой капиталоемкости инновационной деятельности, более низкой ликвидности инновационных продуктов, повышенной степени риска неполучения ожидаемых результатов и т.п. такие субъекты хозяйствования нуждаются в целом комплексе мер, направленных на их поддержку и дальнейшее развитие. Эти особенности присущи всем субъектам, занятым в инновационной сфере деятельности, а в случае малых предприятий они еще больше обостряются.

Устранение таких недостатков осуществляется посредством мер государственной и региональной политики. Ее необходимость давно была осознана многими развитыми странами. Так в США и Японии подобные механизмы существуют уже с середины XX века. Благодаря этому к настоящему времени в этих странах малый бизнес является крупнейшим сектором в сфере инновационных разработок, а сами программы поддержки малого инновационного предпринимательства доказали свою правильность и продуманность способов их реализации. 

Можно выделить следующие особенности политики поддержки малого инновационного предпринимательства в США:

· наличие развитой системы финансовой поддержки, а именно – венчурное финансирование, в особенности инвестиционные компании малого бизнеса;

· деятельность технологических парков, которая направлена на создание новых малых инновационных фирм и их поддержку, посредством предоставления многочисленных льгот на фоне синергетического эффекта; 

· программа SBIR;

· программа STTR.

В качестве особенностей японской политики поддержки малого инновационного бизнеса мы отмечаем следующие:

· всемерная поддержка в регистрации патентов и защите интеллектуальной собственности для ускорения коммерциализации разработок;

· проведение многочисленных семинаров и лекций;

· развитость системы государственных институтов поддержки; 

· программа SBIR; 

· деятельность Партнерств венчурного инвестирования.

В России же внимание малому инновационному предпринимательству стало уделяться сравнительно недавно. Более того, в настоящий момент в Российской Федерации нет специального закона, регламентирующего инновационную деятельность и, тем более деятельность малых инновационных предприятий. Отсутствуют целевые программы,  посвященные развитию малого бизнеса. Однако, несмотря на это, сегодня в стране сформированы достаточно разветвленные системы поддержки малого и малого инновационного предпринимательства.

В работе отмечаются следующие особенности российской политики в отношении малых инновационных предприятий:

· поддержка малого инновационного предпринимательства в России строится на свое рода «шве» между Минэкономразвития и Минобрнауки Российской Федерации;

· наличие специального Фонда содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере; 

· наличие государственного фонда фондов венчурного кредитования ОАО «Российская венчурная компания». 

· наличие государственной программы поддержки развития инновационной инфраструктуры в федеральных образовательных учреждениях высшего профессионального образования. 

Тверская область не является исключением из общероссийской тенденции. Здесь также сформированы достаточно развитые системы поддержки малого и малого инновационного предпринимательства, которые (в отличие от федерального уровня) сопровождаются соответствующими целевыми программами, ориентированными как на весь сектор малого предпринимательства, так и на субъектов, занятых инновационной деятельностью. Примечателен тот факт, что в законодательстве Тверской области (в отличие от федерального уровня) действует специальный Закон «Об инновациях и инновационной деятельности в Тверской области», однако также отсутствует нормативно-правовой акт, регулирующий развитие сектора малого инновационного предпринимательства. 

Можно выделить следующие особенности системы поддержки малого инновационного предпринимательства Тверской области:

· осуществление поддержки одновременно по линии Департамента экономики Тверской области и ГОУ ВПО Тверской государственный университет; 

· более совершенная, по сравнению с федеральным уровнем, законодательная база;

· организация Старт-Ап фонда;

· реализация программы «Университетский технопарк в инновационной среде региона».

В ходе проведения анализа динамики развития малого бизнеса Тверской области было выявлено что, за последние несколько лет Тверской регион в целом может похвастаться высокими темпами развития данного сектора, значительно опережающими динамику в среднем по федеральному округу и стране в целом. Предполагается, что такая ситуация стала возможной благодаря существующей системе поддержки всего сектора малого бизнеса. В результате малому предпринимательству региона был дан определенный импульс, который, при сохранении должной поддержки, должен вывести экономику области на качественно новый уровень.

Однако такая тенденция не распространилась на малое инновационное предпринимательство. Существующие проблемы относятся ко всей сфере инновационной деятельности региона. Мы считаем, во многом это порождено неэффективностью реализации ДЦП «Развитие инновационной деятельности в Тверской области на 2009-2013 годы». 

Представленная сегодня система поддержки сектора малого инновационного бизнеса работает лишь в половину своих возможностей. Кроме того, трудности вызывает и отсутствие статистической информации, отражающей развитие данного сектора, в связи с чем он становится «невидимым» для общественности.

Таким образом, на настоящий момент малому инновационному бизнесу Тверской области не уделяется должного внимания, результатом чего является его слабое развитие. Учитывая необходимость инновационного роста экономики, в соответствии с приоритетами, выдвинутыми президентом Российской Федерации, и высокую значимость в этом процессе малых инновационных предприятий, следует сказать, что такая ситуация недопустима и должна быть исправлена в ближайшие сроки.

Ввиду всего сказанного, мы считаем, что вмешиваться в развитие сектора всего малого бизнеса региона не имеет смысла, поскольку, как уже отмечалось, за последние несколько лет он показывает рекордные темпы развития. Что касается конкретно малого инновационного предпринимательства, то такого сказать нельзя, поэтому все рекомендации направлены на корректировку формируемой модели поддержки и развития малого инновационного предпринимательства Тверской области:

· разработка и принятия Закона Тверской области «О развитии малого инновационного предпринимательства в Тверской области»;

· введение в структуру региональной государственной статистики разделов, касающихся малого инновационного предпринимательства;

· добавление указанных разделов статистической информации в состав Информационно-аналитической системы Тверской области; обеспечение оперативной наполняемости данной базы данных;

· усиление контроля за исполнением долгосрочной целевой программы Тверской области «Развитие инновационной деятельности в Тверской области на 2009-2013 годы»;

· своевременное принятие необходимых нормативно-правовых актов и разработка всех необходимых регламентов, оказывающих непосредственное влияние на исполнение мероприятий данной целевой программы;

· увеличение финансирования деятельности Старт-Ап фонда;

· проведение мероприятий по доведению до общественности существующих мер поддержки и развития малого инновационного предпринимательства, популяризации заслуг этих предприятии, а также публикации обзора основных проблем, с которыми они столкнулись, и тех решений, которые были приняты для выхода из таких ситуаций;

· введение региональных налоговых льгот.

Предложенные мероприятия позволят вывести сектор малого инновационного предпринимательства на качественно новый уровень его развития, что в дальнейшем обеспечит инновационный рост всей экономики Тверской области.

2.6.10. ОЦЕНКА СОСТОЯНИЯ РЕГИОНАЛЬНОГО РЫНКА ТРУДА

Как известно в структуре общественного производства выделяется четыре фактора: труд, земля, капитал и предпринимательская способность. Однако наиболее важным из всех них, безусловно, является первый фактор. На протяжении всего развития человечества труд является его основной движущей силой. Поэтому от того, насколько качественными являются трудовые ресурсы и насколько эффективно они используются, зависит развитие национальной экономики любой страны.

Само понятие эффективного использования трудовых ресурсов предполагает получение максимального положительного эффекта с единицы рабочей силы. Однако такое возможно только в случае полного соответствия профессиональных навыков и образования работников требованиям работодателей. Возникновение отношений между двумя этими группами лиц знаменуется образованием специфического рынка – рынка труда. Его специфика заключается в том, что, в отличие от любого другого рынка, здесь не происходит полноценной передачи права собственности на приобретаемый товар, поскольку «носитель» этого товара – человек. 

Но это не является первостепенной особенностью, которую мы выделяем. Как и на любом другом рынке, рынок труда предполагает наличие спроса и предложения, которые, взаимодействуя друг с другом, должны стремиться к достижению равновесного состояния. И  это главная особенность и трудность рассматриваемого рынка. 

Во-первых, абсолютное равновесие для рынка труда характеризуется как негативное явление, поскольку здесь должен существовать определенный резерв на случай увеличения спроса на рабочую силу, а его отсутствие является признаком перегрева экономики. Этот резерв или естественная безработица является неизбежным проявлением многовариантности человеческого выбора и непрерывности научно-технического прогресса.

Во-вторых, взаимодействие спроса и предложения на рынке труда осложнено тем, что равенство этих показателей по своему объему совсем не значит, что на рынке достигнуто равновесие. Здесь как ни на каком другом рынке высока роль соответствия структуры предложения структуре спроса. Ведь если работодателю нужен сварщик, он не наймет экономиста. Но структура предложения рабочей силы не может в одночасье быть изменена, поскольку переквалификация работников хотя и необходимый, но достаточно длительный процесс.

Это означает, что структура предложения вновь создаваемых рабочих кадров должна соответствовать потребностям рынка труда. Однако в современном российском обществе налицо рассогласование таких его важных компонентов, как профессиональное образование, с одной стороны, и рынок труда – с другой. И Тверская область, к сожалению, не является исключением из сложившейся негативной общероссийской тенденции, поэтому все основные особенности рынка национального свойственны и региональному. 

Потенциал профессионального образования, перспективы его развития находятся в прямой зависимости от спроса на выпускников профессиональных учебных заведений. Этот спрос обусловлен развитием рынка труда, который формирует социальный заказ на специалиста. А отсутствие научно обоснованного анализа спроса и прогнозов потребности в работниках определенного уровня и квалификации приводит к тому, что система профессионального образования, во-первых, отстает от требований рынка труда, во-вторых, ориентируясь на существующую конъюнктуру профессий и специальностей, создает избыток выпускников по некоторым из них, не готовя при этом нужных специалистов. 

Таким образом единственным вариантом преодоления сложившихся негативных тенденций на национальном рынке труда и, в частности, на рынке труда Тверской области является организация непрерывного мониторинга его состояния, как с позиции спроса, так и с позиции предложения.

Для этого изначально необходимо было получить полную информацию о сегодняшнем состоянии рынка труда Тверской области, поэтому целью данной работы является проведение его комплексного исследования, для выявления масштабов существующего дисбаланса между спросом и предложением.

Анализ рынка труда Тверской области был проведен нами (представлен в  Приложении Б, отчет 7) по трем основным направлениям:

1. анализ спроса;

2. анализ предложения;

3. анализ занятости.

В свою очередь анализ предложения в виду его высокой степени зависимости от демографических факторов был так же разбит на три направления:

1. характеристика демографической ситуации в Российской Федерации;

2. оценка демографической ситуации в Тверской области;

3. анализ состояния рынка труда Тверской области с позиции предложения рабочей силы.

Для решения поставленных задач использовалась следующая информационная база:

· учебно-методическая и научная литература по изучаемой проблематике;

· статьи из периодических изданий;

· материалы научных и практических конференций.

· данные официальных сайтов региональных органов исполнительной власти;

· статистические данные Федеральной службы государственной статистики;

· статистические данные Информационно-аналитической системы Тверской области.

Методы исследования:

· наблюдение;

· сравнение;

· классификация;

· статистические методы;

· графические методы.

Проведенные исследования основаны на данных за период с 1990 года по 1 кв. 2011 года.

По результатам проведенного анализа можно сделать вывод о том, что на рынке труда Тверской области началась активная фаза оживления, после провала в 2009 году. Об этом в первую очередь свидетельствуют возросший в 2010 году по отношению к уровню 2009 года объем потребностей работодателей  в рабочих кадрах, а также произошедшие структурные сдвиги в составе спроса на рабочую силу, наблюдаемые в 2010-начале 2011 годов по отношению к 2009 году. В большинстве своем эти сдвиги обусловлены ликвидацией деформаций, полученных в период наиболее сильного упадка. 

Однако для того, чтобы рост спроса на трудовые ресурсы вылился в общий подъем рынка труда, установление на нем нового равновесного состояния и последующее развитие всей экономики региона, необходимо, чтобы этот прирост был поддержан соответствующим увеличением предложения рабочей силы.

Здесь появляются некоторые проблемы. Во-первых, известно, что на объем предложения рабочей силы большое влияние оказывают демографические процессы в обществе. Достаточно сказать, что Российская Федерация на фоне развитых зарубежных стран выделяется острой негативной демографической ситуацией. Помимо присущих некоторым развитым странам отрицательных значений показателя естественного прироста населения, Россия также характеризуется достаточно невысокой продолжительностью жизни населения. С учетом все большей деформации возрастной структуры населения демографическую ситуацию, сложившуюся на сегодняшний момент в Российской Федерации, следует охарактеризовать как негативную с перспективой дальнейшего ухудшения, что приведет к неизбежному снижению трудовых ресурсов страны.

К сожалению, Тверская область в этом случае не является положительным исключением из этой негативной тенденции. Более того указанный регион представляет собой даже несколько  гиперболированный вариант национальной ситуации, и в целом Тверская область является самым неблагоприятным с демографической точки зрения субъектом, входящим в состав центрального федерального округа, с самым большим показателем сокращения численности населения и самой старой возрастной структурой.

Этот факт свидетельствует о том, что в ближайшем будущем рынок труда Тверской области, так же, как и национальный, будет претерпевать серьезные проблемы, поскольку на фоне сокращения численности трудовых ресурсов области (и страны в целом), развивающаяся экономика будет увеличивать спрос на этот фактор производства, что неизбежно будет вести к увеличению рыночных диспропорций.

Во-вторых, главной проблемой установления равновесия на рынке труда Тверской области является несоответствие структуры предложения рабочей силы структуре спроса. Иными словами профессионально-квалификационный состав соискателей вакантных должностей в тех или иных организациях региона не в полной мере удовлетворяет кадровые потребности работодателей. И дело здесь не только в устаревшей структуре предложения в лице работников давно получивших образование и имеющих трудовой стаж, но и в устаревшей структуре подготовки новых кадров учреждениями профессионального образования. 

На сегодняшний момент система образования действует без оглядки на потребности рынка труда. В итоге образовательные учреждения плодят выпускников невостребованных специальностей, тем самым еще более усугубляя ситуацию неудовлетворения спроса работодателей на квалифицированные кадры.

Все это говорит о том, что в современных условиях хозяйствования, в условиях инновационного развития, для гармонизации ситуации на рынке труда и удовлетворения спроса работодателей на рабочую силу особую значимость приобретают следующие элементы:

· повышение производительности труда;

· осуществление непрерывного мониторинга состояния рынка труда Тверской области;

· на основе собранных данных: проведение анализа текущей ситуации и определение прогнозных тенденций развития регионального рынка труда;

· организация системы опережающего профессионального обучения в соответствии с прогнозируемыми потребностями работодателей в рабочих кадрах;

· организация и совершенствование профессиональной переподготовки и повышения квалификации работников, через систему дополнительного профессионального образования.
2.7. СВЕДЕНИЯ О ПОТЕНЦИАЛЕ ВУЗА (АНАЛИЗ ВНУТРЕННЕЙ СРЕДЫ)

2.7.1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ

Сегодня ТвГУ– это  динамично развивающийся классический университет. ТвГУ - один из 56 ведущих вузов России, победителей 1 открытого национального конкурса программ развития инновационной инфраструктуры (2010 г.); один из 26 ведущих вузов России, получивших статус центра подготовки волонтеров к олимпийским и паралимпийским играм Сочи-2014 (2010 г.) и единственный вуз, получивший это право сразу в 4 номинациях; один из 12 ведущих вузов, получивших статус национального центра  европейской программы ТЮНИНГ по настройке образовательных систем (2010-2011); один из 17 вузов России, вошедших  в 2011 г. в федеральную программу «Единой России» «500 бассейнов» (и один из 3, досрочно построивших бассейн). Региональная служба содействия трудоустройству выпускников ТвГУ в 2011 г. признана лучшей в России, наш университет – лауреат и обладатель гран-при ряда всероссийских и международных образовательных выставок, лауреат конкурса «Системы качества подготовки выпускников» Рособрнадзора (2009 г.). В рейтинге научной и публикационной активности наш университет уверенно входит в топ 30 среди 600 государственных вузов РФ), опережая по этому показателю абсолютное большинство национальных исследовательских университетов. Можно и дальше перечислять наши заслуги, которые являются следствием одного, самого ценного достояния университета: его уникального, высокопрофессионального и преданного делу коллектива. Если посмотреть на роль университета в регионе, то она является системообразующей.  В нашем университете учится  40% студентов региона, работает 50% докторов и кандидатов наук, проживающих в регионе. Вклад наших ученых в региональный научный продукт, измеряемый публикациями в международно-признанных изданиях (входящих в базы РИНЦ. SCOPUS, Web of Science), составляет 70% и на них приходится 90% цитирований. В университете одними из первых в стране начали создаваться малые инновационные предприятия (МИП) в рамках ФЗ № 217, в настоящее время внесено в федеральный реестр и успешно работает 8 МИП. Инноцентр ТвГУ уже более 20 лет является одним из признанных движителей инновационного процесса в России, университет - соучредитель 2 технологических платформ. Несмотря на «демографическую яму» последних лет, конкурс в наш университет растет с каждым годом, устанавливая новые рекорды, также  как и средний балл ЕГЭ поступивших к нам абитуриентом.  Это демонстрирует общественное признание и оценку деятельности нашего университета абитуриентами и их родителями. 

Общая структура Тверского государственного университета представлена на рис. 2.5.
Кадровый состав университета. 

В настоящее время численность работающих в университете составляет 1741 человека, из которых 682 преподавателей (699 преподавателей в 2010 году), в том числе 109 (107 в 2010 году) докторов наук, и 417 (413 в 2010 году) кандидатов наук. В университете работают 11 Заслуженных деятелей науки РФ, 11 Заслуженных работников высшей школы РФ, 2 Заслуженных юриста РФ, 1 Заслуженный учитель РФ, 1 Заслуженный деятель культуры, 69 Почетных работников высшего профессионального образования РФ.

Наблюдается рост качественных характеристик профессорско-преподавательского состава университета при некотором уменьшении его численности: общая остепенённость выросла с 74,9% в 2010 году до 77,9% в 2011 году, процент докторов наук увеличился с 16,2% в 2010 году до 17,2% в 2011 году; процент кандидатов наук вырос с 58,8% в 2010 году до 60,1% в 2011 году.


В то же время имеет место некоторое «старение» профессорско-преподавательского состава университета. Так средний возраст преподавателей вуза вырос на 0,7% (с 49,3 года в 2010 году до 50 лет в 2011 году). Вдвое уменьшилось число профессорско-преподавательского состава моложе 30 лет (с 65 до 36 человек), тенденция уменьшения этого показателя просматривается за последние 5 лет, в том числе и по наличию этой категории преподавательского состава с ученой степенью кандидата наук (снижение с 27 в 2010 году до 15 человек в 2011 году). По числу докторов наук в возрасте до 40 и 50 лет показатель остается на уровне прошлого года с увеличением числа докторов до 40 лет с 4 до 5 человек, до 50 лет – 2-х человек.


Мужчины из числа ППС составляли в 2010 году 38,3% и в 2011 году 39,9%.

Тенденция роста текучести кадров профессорско-преподавательского состава университета в 2011 году с 4,5% до 8,5% объясняется как оттоком молодых преподавателей, так и увольнением преподавателей в связи с предельными возрастами (старше 75 лет).
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Рис. 2.5. Структура ТвГУ

В целом же развитие кадрового потенциала университета направлено  на решение следующих задач:


-  развитие и реализация программы воспроизводства и развития кадрового потенциала, предусматривающей привлечение к преподавательской и научной деятельности университета наиболее одаренных, компетентных выпускников и аспирантов университета, ведущих работников образования и науки, а также специалистов практической сферы деятельности;


- развитие долговременных связей с ведущими зарубежными научно-образовательными центрами в виде академических обменов;


- стажировки преподавателей и ученых университета (в том числе в ведущих зарубежных университетах);


- привлечение к научной  и образовательной деятельности университета зарубежных специалистов и ученых;


- развитие вузовской системы грантов для молодых преподавателей, научных сотрудников и аспирантов;


- повышение профессионально-квалификационного уровня профессорско-преподавательского состава как условие обеспечения высокого качества образования, научных исследований и соблюдения лицензионных требований;


- развитие объектов социальной сферы, их модернизация, реконструкция, строительство новых объектов.
Образовательная деятельность. 

Университет имеет лицензию на право образовательной деятельности по 109 образовательным программам высшего профессионального образования; по трем программам среднего профессионального образования; по двум общеобразовательным программам; по 54 программам послевузовского высшего образования (аспирантура). Также лицензирована образовательная деятельность по программам дополнительного образования (Лицензия серия А № 283372 от 9 января 2008 г.). Общее количество основных образовательных программ, ориентированных на подготовку кадров в сфере нанотехнологий – 23.

 Учебный процесс в университете осуществляется с использованием  информационных и инновационных технологий обучения. Студенты Тверского университета ежегодно получают призовые места на олимпиадах и конкурсах всероссийского и международного уровня. Студенты университета становились лауреатами XXIV Всероссийского открытого конкурса «Национальное Достояние России», победителями Проекта У.М.Н.И.К, лауреатами Открытого конкурса студенческих научных работ Минобразования РФ на лучшую НИРС по гуманитарным дисциплинам, VII молодежных Дельфийских игр России, XVI Всероссийской межвузовской научно-технической конференции студентов и аспирантов по секции «Материалы микро-, опто- и наноэлектроники», ХХ Международной студенческой олимпиады «Предпринимательство и менеджмент», IX Международного молодежного конкурса переводов «Littera scripta» и др. 

В вузе налажены устойчивые связи с работодателями региона. Эффективно функционирует система адаптации к рынку труда  и содействия трудоустройству студентов и выпускников. Координирующим подразделением системы трудоустройства выпускников является Региональный центр содействия трудоустройству и адаптации к рынку труда выпускников учреждений ВПО. РЦСТВ Тверского университета в 2010 г. – в общероссийском рейтинге региональных центров РЦСТВ ТвГУ занял первое место, получив максимум – 100 баллов.
Сведения о научном потенциале ВУЗа.


Научный потенциал Государственного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Тверской государственный университет» (ТвГУ) обеспечивают 1790 сотрудников, из которых 109 докторов наук и 417 кандидатов наук. Количество публикаций сотрудников университета за последние 3 года составило 6576, из них монографий – 138, учебников и учебных пособий – 287, публикаций в научных журналах – 6151, получено 4 патента на изобретения, подано 23 заявки на объекты промышленной собственности.


Объем НИОКР за последние 3 года составил 144 739 800,00 рублей, общее количество выполненных тем – около 200. Объем НИОКТР, выполненных по заказам реального сектора экономики за последние 3 года – 28 980 000,00 рублей.


Прикладные и фундаментальные исследования ВУЗа ведутся по приоритетным направлениям науки и техники:

Индустрия наносистем.

Информационно-телекоммуникационные системы.

Науки о жизни.

Рациональное природопользование.

Энергоэффективность, энергосбережение, ядерная энергетика.

В рамках Аналитической ведомственной целевой программы ФАО «Развитие научного потенциала высшей школы (2009-2011 годы)» в 2010-2011 г.г. выполнялось 12 проектов. В рамках федеральной целевой программы «Научные и научно-педагогические кадры инновационной России» на 2009-2013 годы выиграно 25 проектов на общую сумму свыше 60 млн. руб. ТвГУ реализовал проект по программе ФЦП «Развитие инфраструктуры наноиндустрии в РФ». Университет активно принимает участие в выполнении грантов  Российского фонда фундаментальных исследований (РФФИ) и грантов  Российского гуманитарного научного фонда  (РГНФ), в том числе региональных конкурсов РФФИ «Центр» и РГНФ «Центральная Россия: прошлое настоящее, будущее».

Университет регулярно участвует в выставках, число которых в 2010 г. составило 61 (в том числе 7 международных), число представленных экспонатов – более 325.

Сотрудники университета принимали участие в 843 научных конференциях (из которых 334 международные).
Количество премий, наград, почетных дипломов, полученных работниками ТвГУ в области науки составило 163.
Сведения об инновационном потенциале ВУЗа.

Показатели университета в научно-производственной части показывают высокую эффективность работы в сфере развития инновационной инфраструктуры. Университет это первый ВУЗ в регионе, который  создал малые инновационные предприятия (по ФЗ-217), университет первым в Тверской области создал Технопарк, университет первым (еще в СССР) создал Научно-методический центр по инновационной деятельности высшей школы, который на протяжении более 20 лет эффективно проводит инновационную деятельность в плане методологического центра высшей школы по организации и формированию инновационных структур в организациях высшей школы; по разработке методических материалов, связанных с инновационным развитием, технопарками, организацией выпуска наукоемкой продукции и услуг; по развитию системы взаимодействия ВУЗов с региональными бюджетными структурами и предприятиями разных форм собственности.
Внутренняя инновационная инфраструктура университета

Университет располагает разветвленной инновационной структурой, которая включает 10 научных центров, 14 научно-исследовательских и учебно-научно-исследовательских лабораторий. 

Научные  центры:  

- Научно-образовательный  центр «Региональный технологический центр».

- НОЦ нанотехнологий и гетероструктур.

- Центр женской истории и гендерных исследований.

- Научно-методический центр по инновационной деятельности высшей школы   (Тверской ИнноЦентр).

- Центр коллективного пользования уникальным  оборудованием в составе:

отделение спектроскопии;
отделение оптической и силовой  микроскопии;
отделение физико-химического анализа;
отделение биотехнологических измерений;
отделение электронной микроскопии.
- Центр русского языка и культуры.

- Центр тверского краеведения и этнографии.

- НОЦ арт-педагогики.

- НОЦ комплексного изучения проблем романтизма.

- НОЦ  «Ботанический сад ТвГУ».

- НОЦ  «Научно-методическое обеспечение подготовки спортсменов»

- НОЦ  «Моделирование физико-химических и технологических процессов»

- НОЦ «Межкультурная, социоречевая и профессиональная коммуникация»

- НОЦ психолого-педагогической компетентности преподавателей вузов

- НОЦ наноструктурированных и биоактивных материалов

Научно-исследовательские лаборатории

-  Республиканская межвузовская научно-исследовательская лаборатория кристаллизации.

-  Республиканская межвузовская научно-исследовательская лаборатория магнитных материалов.

- Межвузовская научно-исследовательская лаборатория наукоемких технологий и приборов.

-  Научно-исследовательская лаборатория математического моделирования сложных ядерных систем и процессов совместно с ОИЯИ (г. Дубна).

Учебно-научно-исследовательские лаборатории

- Учебно-научная лаборатория физиологии дыхания.

-  Учебно-научно-исследовательская лаборатория проблем региональной экономики.

- Учебно-научная лаборатория медико-биологических проблем человека.

- Учебно-научно-исследовательская лаборатория музыкального краеведения.

- Учебно-научно-исследовательская лаборатория православной педагогики.

- Учебно-научная лаборатория физико-химических  основ нанотехнологий.

- Учебно-научная лаборатория рекламных и издательских исследований и технологий.

- Учебно-научная лаборатория по археологии.

- Межкафедральная лаборатория социально- политических исследований.

 - Учебно-научно-исследовательская лаборатория социально-демографических проблем Тверского региона.

Оценка материально-технической базы.
Основная материально-техническая база, включая его инновационные структуры – Технопарк Тверского государственного университета, Научно-методический центр по инновационной деятельности высшей школы, Центр коллективного пользования, малые инновационные предприятия и др. – позволяет успешно реализовать представленную Программу развития ТвГУ.  

Разветвленная инфраструктура университета, наличие помещений для лабораторий, учебно-лабораторных корпусов, наличие Научной библиотеки (27 зданий, в том числе которых 10 учебных корпусов, вспомогательные здания и сооружения) способна выполнять поставленные научные, научно-технические и научно-производственные задачи инновационного развития университета. По окончанию строительства главного корпуса (площадь более 10 тыс. 
В.м., срок сдачи в эксплуатацию 2013-2015 г.г.) научно-учебная база существенно расширится, что дополнительно позволяет прогнозировать рост производственной инновационной активности университета.

Стоимость основных фондов в 2010 году составляла 733 769 000 рублей, в том числе стоимость оборудования 141 064 000 рублей; в 2008 году стоимость составляла 734 136 700 рублей, в том числе стоимость оборудования 135 142 600 рублей; в 2007 году стоимость составляла 704 040 800 рублей, в том числе стоимость оборудования 131 681 600 рублей.
Сфера информатизации. 

В подразделениях и на факультетах университета установлено более 1400 компьютеров, работает 36 компьютерных классов, 7 мультимедиа-аудиторий, лингафонные кабинеты и др. Функционирование компьютерной сети поддерживает 47 серверов. Протяженность кабельных сетей более 20-ти км. В трех корпусах университета организован беспроводной (Wi-Fi) доступ в сеть. Пропускная способность внешнего канала выхода в сеть Runnet 36 Мбит/с.Учебный и управленческий процессы осуществляются при помощи ряда АИС, важнейшими среди них являются: «АРМ деканат», «Сервер информационно-методического обеспечения учебного процесса», «Виртуальная образовательная среда (ба базе LMS Moodle)»; «Приемная комиссия»; «МаркSQL», - автоматизация библиотеки; «1С Бухгалтерия», «КАМИН» - информатизация бухгалтерского, налогового и кадрового учета. Внешние информационные ресурсы университета размещены на 38-ми сайтах (в едином университетском домене) различных подразделений.

Международная деятельность. 

Процесс интегрирования ТвГУ в мировое образовательное пространство развивается и благодаря участию в различных международных научных и образовательных программах, связанных с организаций взаимодействия между рынком труда и системой профессионального образования. ТвГУ участвует в проектах по Международным магистерским образовательным программам.

ТвГУ поддерживает и развивает партнерские связи со многими вузами Германии, Франции, Болгарии, Финляндии, США др.  Среди них университеты городов Оснабрюк, Ульм, Саарланд, Фрайбург, Кил, Глазго, Клермон- Феран, Монпелье, Бордо, Турку, Тампере, Йоэнсуу, Хельсинки, Велико – Тырново, Варшава,  Лодзь, шт. Миссисипи.

С 2000 года студенты различных вузов Финляндии ежегодно проходят семестровое включенное обучение на кафедре Русского языка как иностранного. Проект финансируется Министерством образования Финляндии. В 2008-09 учебном году  по этой программе в ТвГУ обучалось 90 студентов. В рамках сотрудничества с  британской фирмой “RLUS” аналогичная программа реализуется с вузами  Великобритании. По  программе сотрудничества с университетом  Глазго 11 студентов   приступили к 27 недельному включенному обучению в ТвГУ. В 2010 г.  подписано соглашение с Восточно – Вашингтонским университетом (США) о включенном   обучении американских студентов. 

С 2005 года университет участвует в Финско-Российской программе  студенческого обмена – «FIRST».  С 2006 г. в ТвГУ  реализуется стипендиальная программа  «Оксфордского Российского фонда», в текущем учебном году 135 студентов ТвГУ получают стипендии Фонда.
ТвГУ – постоянный участник  программы ЕС  «ТЕМПУС». Преподаватели и студенты ТвГУ активно участвуют в  различных   образовательных и научных международных программах, финансируемых   ЕС и фондами ДААД, Фулбрайта, Форда, СИМО, Канадского фонда Гендерного  равенства, и др.

Важнейшими международными программами, в которых участвовал вуз, являлись: 

· Программа сотрудничества «Институт «Открытое Общество» -

     «Университетские центры Интернет». 

· Проект Фонда Евразии по поддержке Интернета.
· Проект Евросоюза по созданию Библиотеки по правам человека.       

· Проекты  Еврокомиссии «Икарус-2», «Инко-Коперникус–2», «ENRIN» и др. 
· Проект Центра гендерных исследований при ТвГУ (Британский Совет и фонд Форда).
· Проект  «Восток – Запад» совместно в университетом  Оснабрюка при поддержке ДААД. 
· Совместный проект с  Кентским  государственным университетом (США) по  программам разработки новых  учебных планов и материалов в рамках проекта «Партнерство университетов» (USIA).  
·  Проекты  с Научно-исследовательским институтом им. M. Планка (ФРГ).

·  Проект «Полимерные нанокомпозиты  и методы их исследований» - грант института Полимерных Исследований им Лейбница.

· Проекты «Самоассоциирующиеся  полимерные  гели» и  «Фенолы промышленных сточных вод: определение, модификация,  деградация»  по  программе  НАТО  «Наука во имя мира».

Международное сотрудничество Тверского государственного университета осуществляется в рамках проведения стажировок, совместных научных исследований фундаментального и прикладного характера, учебного сотрудничества (в том числе подготовка кадров высшей квалификации – кандидатов наук, обмен студентами, разработка учебныхт программ и др.). 

2.7.2. СИСТЕМА ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ В ТвГУ
Экспертная деятельность в сфере высшего профессионального образования (ВПО)
В настоящее время является очевидным, что качество образования может быть обеспечено только компетентным педагогом, понимающим задачи современного образования, мотивированным на достижение образовательных результатов в соответствии с вызовами времени, требованиями государства, общества и личности, а также способным обеспечить достижение этих результатов.
Принятое Министерством образования и науки РФ в марте 2010 года Положение «О порядке аттестации педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждений» задает важнейшие ориентиры для проведения аттестации педагогических работников, и направлено, по существу, на управление качеством педагогической деятельности.

Эффективность реализации данного документа предполагает работу квалифицированных экспертов. Эксперт в сфере образования – это специалист, который на основе хорошего понимания сущности педагогической деятельности и способов ее реализации, может провести анализ уровня квалификации конкретного педагогического работника и наметить пути его дальнейшего развития.

Тверской государственный университет выступает признанным лидером в сфере фундаментального образования и единственным в регионе вузом, обладающим сформировавшейся системой подготовки педагогических кадров с высшим образованием. В учебных заведениях региона работают, по преимуществу, выпускники Тверского государственного университета.

Все это позволяет утверждать, что образовательное пространство классического университета является уникальным для подготовки экспертов для сферы образования.

Экспертная деятельность, которую можно однозначно отнести к сложнейшим видам деятельности, практически не позиционировалась как предмет специального осмысления. За время существования института экспертов по аттестации педагогических работников сложилась определенная практика работы, в отдельных регионах разработаны и реализуются программы подготовки экспертов.


Тверской государственный университет имеет большой опыт разработки образовательных программ и программ развития образовательных учреждений различного типа и уровня. 


В настоящее время в университете разработана и прошла апробацию компетентностная модель подготовки экспертов для сферы образования.


Преподаватели университета регулярно принимают участие в аттестационных комиссиях педагогических работников образовательных учреждений региона.


Стратегическим преимуществом является и тесное сотрудничество преподавателей университета с учебными заведениями региона различного типа и уровня (выступают научными руководителями кафедр, осуществляют научное консультирование учителей, работающих над диссертациями, издают в соавторстве методические материалы, сами работают учителями)
Дополнительное профессионального образования (ДПО)
В условиях постоянно изменяющихся и возрастающих требований к компетентности и профессионализму специалистов всех уровней,  системы дополнительного профессионального образования приобретают особое значение,  так именно они призваны оперативно и гибко решать вопросы переобучения и переквалификации работников, их профессионального совершенствования, а также оказывать содействие трудоустройству и адаптации к рынку труда выпускников образовательных учреждений.

 К основным стратегическим преимуществам дополнительного профессионального образования (ДПО) по сравнению с ВПО относятся: тесная связь с потребителем; мобильность, гибкость программ; «модульная» структура программ; технологическая свобода; разнообразие содержания; меньшая зависимость от стандартов; большая организационная гибкость.

Темпы развития дополнительного профессионального образования в последние годы в университете значительно превышают темпы развития других видов образовательной деятельности.

Работа в новых экономических условиях значительно активизировала деятельность большинства образовательных учреждений и привела к необходимости пересмотра роли дополнительного профессионального образования. Однако в условиях ограниченности финансовых ресурсов во многих вузах (в том числе и в ТвГУ) от сферы ДПО прежде всего ожидают прироста доходов от оказания образовательных услуг и увеличения занятости и доходов преподавателей.

Ключевой проблемой, тормозящей развитие ДПО, является недооценка его роли  в стратегическом развитии вуза и, как следствие, слабая мотивация к активной работе по системному развитию дополнительного образования. Действует стереотип оценки дополнительного образования как «непрофильной» деятельности для высшей школы.  Отсюда- отсутствие инвестиций в ее развитие.

 Во многих «старых» образовательных учреждениях (в том числе в нашем университете) опыт работы в сфере ДПО недостаточен. Университет, выстраивая схему взаимоотношений с работодателями-потребителями основных образовательных услуг, упустил на первом этапе возможность одновременной проработки с ними способов адаптации выпускников к требованиям конкретных рабочих мест через получение дополнительных (или развитие ранее полученных) знаний, умений и навыков на базе реализации программ дополнительного профессионального образования. Кроме того, преподавательский состав вуза, накопив богатейший научный потенциал, в значительной мере оторван от практической деятельности, а преобладание теоретических изысканий в программах ДПО не всегда оправдано.

Не менее значимой проблемой для формирования системы ДПО является слабое развитие и/или недооценка маркетинговых служб в структуре управления вузом, что не позволяет выявить стратегические потребности регионального рынка образовательных услуг, обеспечить введение профессиональных образовательных программ, согласованных с программами развития отдельных бизнес-структур и программами социально-экономического развития региона. В то же время, система ДПО способна обеспечить требуемое качество образовательных услуг, только будучи ориентированной на удовлетворение текущих и перспективных потребностей регионального рынка труда и специфику их формирования.

Эффективному участию университета в решении задач кадрового обеспечения региональной экономики препятствуют следующие проблемы:

· отсутствие систематического доступа к информации о состоянии регионального рынка труда и тенденциях инновационного развития региона;

· отсутствие механизма выявления перспективного спроса со стороны работодателей на профессиональные компетенции работников;

· дефицит бизнес-тренеров, тьюторов, а также иных преподавательских кадров, способных реализовать инновационные практикоориентированные учебные программы;

· несоответствие материальной базы университета современным требованиям бизнес-образования;

· невозможность использования современных интерактивных дистанционных образовательных технологий.

Для того, чтобы адаптироваться к реалиям рыночной экономики, Тверскому университета в сжатые сроки предстоит решить комплексную задачу создания и поддержки деятельности системы дополнительного профессионального образования с использованием образовательного, учебного, методического и научного потенциала вуза.


Первый этап решения этой задачи реализуется в настоящее время в рамках трехлетней программы «Университетский технопарк в инновационной среде региона».  

В результате осуществления вышеназванной программы в университете должен быть создан комплекс взаимосвязанных структурных подразделений, совместно решающих задачи инновационного развития системы непрерывного профессионального образования. 

В рамках Института непрерывного образования Тверского государственного университета создаются:

- Центр «Молодой университет» (для развития довузовской предпрофессиональной подготовки) и профориентационный лагерь для школьников;

- Высшая школа инновационного бизнеса  (для подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров в сфере инновационного предпринимательства по целевым программам, разработанным в структурном подразделении ВШИБ – Лаборатории инновационных образовательных проектов).

Создание всех объектов инновационной инфраструктуры в сфере ДПО предусмотрено программой «Университетский технопарк в инновационной среде региона»  на 2011-2012 г.г. Вместе с тем, при разработке концепции формирования в университете системы непрерывного профессионального образования была признана необходимость опережающего развития сферы прикладных исследований регионального рынка труда, мониторинга тенденций инновационного развития экономики региона и спроса на рынке образовательных услуг, прежде всего в секторе ДПО. Поэтому в рамках экономического факультета Тверского государственного университета как инновационное учебно-научное подразделение в декабре 2010 г. создана Лаборатория социально-экономического мониторинга и прогнозирования, которая:

- организует  и проводит исследования по проблемам социально-экономического мониторинга  и прогнозирования развития социально-экономических систем, процессов и явлений на региональном уровне (прежде всего в Тверской области);


- осуществляет мониторинг состояния регионального рынка труда и тенденций инновационного развития региона;


- формирует механизм выявления перспективного спроса со стороны работодателей на профессиональные компетенции работников.
Выполнена серия исследований, дающих возможность скорректировать ранее выбранные направления и формы работы университета в секторе ДПО, которые могут и должны быть учтены при разработке программы стратегического развития университета до 2016 года:

- Анализ направлений и специальностей подготовки по уровням образования

Проведен анализ состава образовательных учреждений, реализующих в Тверской области программы НПО, СПО и ВПО; динамика структуры обучающихся по уровням образования; динамика приема в учреждения профессионального образования; динамика структуры приема/выпуска по группам специальностей по уровням НПО, СПО и ВПО; выявлены тенденции изменения структуры студентов по группам специальностей (по уровням НПО, СПО и ВПО).

-Анализ бюджетной и внебюджетной подготовки в учреждениях профессионального образования:

Проведен анализ общероссийской и региональной структуры и динамики приема/выпуска студентов, обучающихся на бюджетной и внебюджетной основе, по группам специальностей (и по уровням профессионального  образования); анализ уровня и динамики стоимости подготовки по образовательным программам профессионального образования (НПО, СПО, ВПО).

-Анализ сектора дополнительного профессионального образования регионального рынка образовательных услуг:

Дана оценка состава участников регионального рынка ДПО; структуры предлагаемых образовательных программ и услуг; проведен сравнительный анализ стоимости отдельных видов образовательных программ и услуг; анализ потенциальной емкости рынка ДПО.

-Анализ перспективной кадровой потребности по ключевым секторам региональной экономики:


Обоснована методика прогнозирования кадровых потребностей; проведен анализ перспективной потребности работодателей в кадрах, в т.ч. в связи с реализацией стратегии социально-экономического развития, федеральных и региональных целевых программ и проектов; описаны сценарии прогноза численности занятых в экономике Тверского региона; проведен расчет среднегодовой численности занятого населения области в разрезе обозначенных сценариев;  определена  кадровая потребность по приоритетным кластерам в 2020 году.

- Анализ потенциала инновационного развития Тверской области
Комплексное исследование тенденций инновационного развития Тверской области.

В процессе работы проводились сбор и статистическая обработка данных, статистическая группировка данных, статистические расчеты.

В результате исследования были рассмотрены предпосылки и условия инновационного развития региона; проанализированы меры государственного воздействия на процессы инновационного развития Тверской области; выявлены основные тенденции инновационного развития Тверской области.

- Анализ развития малого инновационного предпринимательства и механизмов его поддержки в Тверской области

Выявлены особенности развития малого инновационного предпринимательства в Тверской области, исследованы существующие механизмы поддержки его развития; дана оценка результативности принятых региональных мер.

В результате исследования были выявлены особенности и роль малого и малого инновационного предпринимательства в социально-экономическом развитии страны и региона, изучен зарубежный и отечественный опыт оказания поддержки и содействия развитию данного сектора хозяйствования, проведен анализ развития малого и малого инновационного предпринимательства Тверской области; обоснован комплекс рекомендаций по корректировке формируемой модели поддержки развития малого инновационного предпринимательства региона. 

-Оценка состояния регионального рынка труда

Комплексное исследование рынка труда Тверской области для выявления масштабов существующего дисбаланса между спросом и предложением и организации последующего мониторинга значимых для развития системы дополнительного профессионального образования показателей.

В результате исследования были выявлены тенденции демографического развития страны и региона, выделены основные проблемы рынка труда Тверской области, обоснована необходимость и направления развития системы дополнительного профессионального образования. 

Учреждения и подразделения ДПО неизбежно существенно отличаются от традиционной университетской деятельности, и в этом отличии можно найти определенные ресурсы и пытаться на этих ресурсах выстраивать свои стратегии.


Многоуровневая система ДПО университета может включать как минимум четыре уровня (при этом каждый уровень формируется из нескольких модулей, представляющих собой набор дополнительных образовательных программ по определенному направлению): 

 1 уровень -  довузовская подготовка (подготовительные курсы университета и факультетов, профильные образовательные программы для школьников и учащихся учреждений НПО и СПО, круглогодичный профориентационный лагерь и т.д.);

2 уровень – вузовская подготовка (программы дополнительных квалификаций и дополнительных специализаций, факультативные курсы);

3 уровень – послевузовская подготовка (профессиональная переподготовка и повышение квалификации по кратко- и среднесрочным программам; тренинги, стажировки, мастер-классы, консультационные семинары);

4 уровень – дополнительные программы и услуги (программы компьютерной подготовки, программы языковой подготовки, профориентационное тестирование и консультирование, психологические тренинги и др.).


 Система ДПО, будучи изначально построена по принципу программного управления, лучше традиционной для университета факультетско-кафедральной структуры адаптируется к требованиям менеджмента качества. Руководитель программы (проекта) наделен полномочиями, позволяющими влиять на структуру кадрового состава, содержание учебного процесса и может принимать оперативные меры для корректировки нежелательных отклонений, в т.ч. используя механизм материального стимулирования. В связи с этим представляется, что структуры ДПО могут стать в вузах «испытательными площадками» для апробации новых систем оплаты труда, прежде всего премиальных выплат, стимулирующих качество труда.

Для многих региональных университетов актуальной является задача укрупнения кафедр и факультетов, т.к. административные барьеры мешают постановке и реализации новых междисциплинарных, межкафедральных и межфакультетских программ. На примере системы ДПО, которая подключает к своей деятельности преподавателей и сотрудников разных подразделений вуза, можно  изучить возможности внутренней кооперации и интеграции. Это поможет руководству университета подготовить структурные реформы, учитывая реально сложившиеся тенденции.

Роль университета в развитии физико-математического образования Тверской области 

Во всей совокупности знаний трудно переоценить значение физико-математического образования. От уровня математической и физической грамотности населения зависят национальная безопасность страны, ее конкурентоспособность и экономическая стабильность. По образному выражению академика Арнольда В.И. «математическая безграмотность губительнее костров инквизиции». Вот почему развитие физико-математического образования – это «задача общенациональной значимости». 

Бесспорно, что традиционно высокий уровень российского физико-математического образования всегда был основан на хорошем школьном математическом образовании. Если в школе, начиная с младших классов, не учить основательно математике, то не будет старшеклассников, способных решать трудные задачи и достойно представлять Россию на Международных олимпиадах, по выступлениям на которых вполне оправданно судят об общем уровне образования в стране. Поэтому ни при каких обстоятельствах нельзя снижать качество физико-математического образования.

Люди, которые не научились правильно думать, логически рассуждать, которые считают, что они понимают то, что на самом деле они не понимают, могут представить серьезную опасность для общества даже при самых добрых их намерениях. Как писал еще в 1267 году Роджер Бэкон, (Кто не знает математики, не может узнать никакой другой науки и даже не может обнаружить своего невежества(.

Состояние современного физико-математического образования и его возможности должны соответствовать как потребностям государства, так и запросам личности, тенденциям широкого использования наукоемких технологий, достижений в области информатики, электроники, компьютерных и телекоммуникационных систем. В то же время в Тверской области, как и в целом по России, наблюдается снижение престижа и качества математического и физического образования в школах. С введением профильного обучения в большинстве школ физика уже не является  профилем, многие  выпускники школ не сдают ЕГЭ по физике, что, в свою очередь, приводит к уменьшению числа абитуриентов тверских вузов, которые готовят специалистов технического и физико-математического профиля. Сведения о приеме на физико-математические направления и специальности ТвГУ в 2010-2011 г.г. представлены в таблице 2.10.
Средний балл ЕГЭ по математике в 2011 г. в Тверской области составил 46,03   (для сравнения, в 2009 г. – 42, 65; в 2010 г. – 41,15).

Между тем, прогресс в области физико-математического образования является необходимым условием скорейшего перевода экономики страны в целом и нашего региона, в частности, на путь инновационного развития. Экономика знаний, инновации, разработка и использование новейших технологий, основанных на самых последних достижениях науки и техники, невозможно без грамотных специалистов в области математики, физики и базирующихся на них технологий. Президент РФ Д.А. Медведев поручил Правительству «…разработать совместно с Администрацией Президента Российской Федерации предложения по формированию работоспособной общенациональной системы поиска и содействия развитию одаренных детей и молодежи, обратив особое внимание на региональные и муниципальные звенья. Предусмотреть при этом механизмы выявления одаренных детей и молодёжи, мониторинг, стимулирование и поощрение их творческого развития; способы поддержки начала самостоятельной профессиональной деятельности молодых людей, подающих выдающиеся способности; поддержку учителей и преподавателей, добившихся особо значимых успехов в подготовке одаренных детей и молодежи…». 

Таблица 2.10. Прием на физико-математические направления и специальности ТвГУ в 2010-2011 г.г. 
	Наименование направлений и специальностей
	Конкурс

при зачислении
	Зачислено в 2010 г.
	Зачислено в 2011 г.
	Средний балл ЕГЭ



	
	2010
	2011
	план
	всего
	бюд.
	плат.
	план
	всего
	бюд.
	плат.
	2010
	2011

	Математика. Компьютерные науки
	1,2
	1,21
	25
	25
	25
	-
	25
	26
	26
	0
	46

(34)
	47

(30)

	Компьютерная безопасность
	1
	1,08
	20
	20
	20
	0
	25
	25
	25
	0
	63 (60)
	66

(38)

	Физика
	1
	0,76
	30
	29
	29
	0
	30
	23
	23
	0
	52

(35)


	42

(25)

	Радиофизика
	1
	1
	30
	28
	29
	0
	30
	30
	30
	0
	50

(40)
	54

(25)


(В скобках указан минимальный балл по зачислению). 
2.7.3. ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПО ТРУДОУСТРОЙСТВУ И АДАПТАЦИИ К РЫНКУ ТРУДА ВЫПУСКНИКОВ ВУЗОВ
Основную работу по реализации данного направления осуществляет Региональный Центр содействия трудоустройству и адаптации к рынку труда выпускников учреждений высшего профессионального образования Тверского государственного университета (РЦСТВ). Он создан в августе 2006 года на базе студенческой биржи труда (существует с сентября 1997 года).
Цели:

1. Повышение конкурентоспособности молодых специалистов на рынке труда и формирование психологической готовности выпускника к процессу трудоустройства.

2. Создание эффективной системы взаимодействия соискатель-ВУЗ-работодатель.

3. Популяризация эффективных технологий содействия трудоустройству и адаптации к рынку труда в регионе и РФ.

Анализ состояния и конкурентных преимуществ:

РЦСТВ ТвГУ является специализированной службой содействия трудоустройству, где собрана информация именно для молодежи, что удобно и для соискателей, и для работодателей. Такая форма работы позволяет реализовать принцип «одного окна», а, следовательно, повысить эффективность взаимодействия в сегменте молодежного рынка труда региона через грамотную организацию посредничества. Работодателям удобно, что можно одним обращением охватить сразу широкую аудиторию, где представлены студенты и выпускники и вузов, и ссузов, а молодым специалистам удобно видеть сразу весь спектр  региональных вакансий, которые ориентированы именно на них.

Содействие в трудоустройстве Центр оказывает молодежи региона в возрасте от 18 до 27 лет (по Положению о деятельности Центра). Приоритет отдается студентам и выпускникам ВПО, особенно – Тверского государственного университета. Тем не менее, количество обращающихся в РЦТ ТвГУ студентов и выпускников других вузов и НПО, СПО составляет более 40 %, что свидетельствует о востребованности такой структуры не только для нашего вуза, но и для города в целом.

Центр сотрудничает с ведущими предприятиями и организациями региона, что говорит о его авторитете среди работодателей. Партнерами-работодателями выступают организации как государственной формы собственности, так и коммерческие; как Российские компании, так и филиалы и представительства западных. Ежегодно количество работодателей, с которыми сотрудничает Центр увеличивается.

Ключевой формой сотрудничества РЦСТВ ТвГУс работодателями является заключение договоров-заявок на размещение вакансий с целью организации содействия трудоустройству студентов и выпускников Тверского региона, то есть в отличие от многих подобных центров России РЦСТВ ТвГУ располагает собственным, очень обширным банком вакансий, который пополняется ежедневно в течении всего года. В 2010-2011г центр сотрудничал с 273 (рост в 1, 4 раза) предприятиями и организациями (справочные данные в динамике представлены в таблице №1). Всего было заключено 672 (рост в 1,7 раза) соглашений-заявок на размещение 12117 вакансий. Лидерами по количеству размещенных вакансий стали ООО «Телеконтакт Тверь», Управление ФСБ России по Тверской области, ООО «Тверской продукт», ОАО «Вымпел-Коммуникации», ООО «Директ Стар», ООО «Элар-Т», ООО «Гудвилл», ООО «Группа Ренессанс Страхование». Важными партнерами РЦСТВ ТвГУ являются также Департамент труда и занятости населения Тверской области и Министерство образования Тверской области, которые располагают обширным банком вакансий для молодых специалистов.

Таблица 2.11. Статистика размещения вакансий. 

	Отчетный период
	2009-2010гг.
	2010-2011гг.

	Количество работодателей-партнеров
	197
	273

	Количество соглашения/заявок на размещение вакансий 
	390
	672

	Количество вакансий с постоянной занятостью
	3523
	6400

	Количество вакансий временной занятости
	3281
	4621

	Количество вакансий на «Дне карьеры»
	1246
	1096

	Общее количество вакансий, размещенных за период
	8050
	12117


Пример конкретных обращений работодателей в Центр трудоустройства ТвГУ в период с сентября 2010 г. по август 2011 г. представлены в следующей таблице (2.12). 

Таблица 2.12. Обращения работодателей.

	№, Дата
	Название организации
	Кол-во 
обращений
	Общее
кол-во
вакансий

	№17 от 09.09.2010
№97 от 22.10.2010
№144 от 22.11.2010
№188 от 23.12.2010
№29 от 24.01.2011
ДК 17.02.2011
№197 от 19.05.2011
№303 от 27.06.2011
№381 от 04.08.2011
	Аксенчер, ООО
	9
	52

	№31 от 15.09.2010
№84 от 14.10.2010
№117 от 06.04.2011
№175 от 11.05.2011
№389 от 11.08.2011
	Английский класс "Тверь", НОУ
	5
	8

	№7 от 06.09.2010
№95 от 22.10.2010
№146 от 23.11.2010
№6 от 11.01.2011
№54 от 21.02.2011
№107 31.03.2011
№165 от 04.05.2011
№272 от 16.06.2011
№352 от 19.07.2011
№424 от 29.08.2011
	Андреев Софт. Управляющая компания, ООО
	10
	84

	№55 от 29.09.2010
	Апельсин, ООО
	1
	30

	№27 от 13.09.2010
ДК 16-17.02.2011
№110 от 03.11.2010
№260 от 14.06.2011
№354 от 20.07.2011
	УРАЛСИБ, ОАО
	5
	157

	№72 от 08.10.2010
№116 от 09.11.2010
№95 от 23.03.2011
	Бахус, ООО, ресторан "Стейк Хаус"
	3
	19

	№19 от 09.09.2010
№141 от 22.11.2010
№33 от 25.01.2011
№122 от 07.04.2011
№259 от 14.06.2011
№346 от 18.07.2011
	Бегемот Тверь, ООО
	6
	119

	№40 от 20.09.2010
	БНП Париба, ЗАО
	1
	5

	№42 от 20.09.2010
№62 от 06.10.2010
№88 от 18.10.2010
№102 от 28.03.2011
№127 от 11.04.2011
№128 от 12.04.2011
ДК 16-17.02.2011
№234 от 03.06.2011
№345 от 14.07.2011
	Брау Сервис, ООО
	9
	35

	№28 от 14.09.2010
№141 от 20.04.2011
	Видео Интернешнл - Тверь, ЗАО
	2
	4

	№38 от 20.09.2010
№118 от 10.11.2010
№137 от 18.11.2010
№8 от 12.01.2011
№210 от 25.05.2011
№43 от 07.02.2011
№134 от 13.04.2011
	Винтер К, ООО
	7
	9

	№11 от 07.09.2010
	Волжанка-Маркет, ООО
	1
	4

	№33 от 16.09.2010
№89 от 18.10.2010
№148 от 23.11.2010
№37 от 01.02.2011
№72 от 02.03.2011
№109 от 04.04.2011
ДК 16-17.02.2011
№167 от 05.05.2011
№293 от 23.06.2011
№368 от 27.07.2011
№426 от 29.08.2011
	Вымпел-Коммуникации, ОАО
	11
	650

	№18 от 09.09.2010
	Глория Джинс, ОАО
	1
	8

	№46 от 23.09.2010
	Горина Людмила Ивановна
	1
	2

	№58 от 30.09.2010
№109 от 02.11.2010
№167 от 06.12.2010
№14 от 13.01.2011
ДК 16.02.2011
№226 от 31.05.2011
№314 от 01.07.2011
№375 от 02.08.2011
№377 от 02.08.2011
	Группа Ренессанс Страхование, ООО
	9
	315

	№24 от 13.09.2010
№147 от 23.11.2010
№187 от 23.12.2010
№4 от 11.01.2011
№25 от 20.01.2011
№93 от 22.03.2011
№150 от 27.04.2011
№119 от 06.04.2011
№225 от 31.05.2011
№342 от 13.07.2011
№414 от 23.08.2011
	Гудвилл, ООО
	11
	474

	№34 от 10.09.2010
№79 от 13.10.2010
№127 от 15.11.2010
№179 от 20.12.2010
№23 от 19.01.2011
№61 от 24.02.2011
№103 от 28.03.2011
ДК 16-17.02.2011
№251 от 08.06.2011
№339 от 12.07.2011
№393 от 15.08.2011
	Директ Стар, ООО
	11
	588

	№29 от 14.09.2010
№78 от 13.10.2010
№63 от 06.10.2010
ДК 17.02.2011
№215 от 26.05.2011
№217 от 30.05.2011
	ДКС, Диэлектрические кабельные системы, ЗАО
	6
	12

	№2 от 3.09.2010
	Довузовский Комплекс ТвГУ, НОУОЛ
	1
	1

	№77 от 12.10.2010
№162 от  01.12.2010
№236 от 03.06.2011
№335 от 08.07.2011
№387 от 09.08.2011
	Евросеть-Ритейл, ООО
	5
	115

	№21 от 10.09.2010
	Западнодвинская ЦРБ, МУ
	1
	4

	№83 от 14.10.2010
	Ивашенкова Татьяна Федоровна
	1
	1

	№22 от 10.09.2010
№75 от 11.10.2010
№122 от 12.11.2010
№150 от  25.11.2010
№191 от 24.12.2010
№123 от 07.04.2011
№178 от 11.05.2011
№366 от 26.07.2011
№427 от 29.08.2011
	ИК ЭффектМаркетИнформ
	9
	514

	№87 от 18.10.2010
	Инвент-Т, ООО
	1
	1

	№56 от 29.09.2010
№107 от 01.11.2010
№160 от 30.11.2010
№1 от 11.01.2011
№70 от 15.02.2011
№92 от 21.03.2011
№144 от 25.04.2011
№227 от 01.06.2011
	Инвестэлектросвязь, ЗАО
	8
	220

	№86 от15.10.2010
№129 от 15.11.2010
№135 от 18.11.2010
	Калининская ЦРКБ, МУЗ
	3
	9

	№48 от 24.09.2010
№54 от 29.09.2010
ДК 16-17.02.2011
	Карьера Центр, ООО
	3
	18

	№14 от 08.09.2010
№73 от 08.10.2010
№130 от 15.11.2010
№405 от 18.08.2011
	КИТ Финанс Страхование, ОАО
	4
	35

	№45 от 23.09.2010
№90 от 19.10.2010
№155 от 28.04.2011
№224 от 31.05.2011
№313 от 01.07.2011
	Мир+М, ООО
	5
	56

	№57 от 30.09.2010
	ЭКСЕНТ, ООО
	1
	20

	№12 от 07.09.2010
	Консалтинговая Группа-Компьютерные Бизнес Системы, ООО
	1
	5

	№71 от 08.10.2010
	Крылов Федор Викторович, ИП, диско-бар "Кафе-музей"
	1
	16

	№20 от 10.09.2010
	Линейный отдел внутренних дел на станции Тверь
	1
	2

	№26 от 13.09.2010
	Макдоналдс, ООО
	1
	30

	№64 от 06.10.2010
	Михайлов Рудольф Вячеславович
	1
	2

	№6 от 06.09.2010
№112 от 08.11.2010
№10 от 12.01.2011
№51 от 21.02.2011
№94 от 22.03.2011
№148 от 25.04.2011
№356 от 21.07.2011
№388 от 10.08.2011
№412 от 23.08.2011
	Биотехиндустрия, ООО МНПК 
	9
	36

	№8 от 06.09.2010
№68 от 07.10.2010
№115 от 09.11.2010
№71 от 02.03.2011
ДК от 16.02.2011
№319 от 04.07.2011
№401 от 17.08.2011
	Москомприватбанк, ЗАО МКБ
	7
	138

	№13 от 08.09.2010
	МОУСОШ №26
	1
	1

	№25 от 13.09.2010
№82 от 14.10.2010
№124 от 15.11.2010
№177 от 16.12.2010
№19 от 17.01.2011
№22 от 19.01.2011
57 от 22.02.2011
	Электроэнергетики, НПФ
	7
	48

	№74 от 11.10.2010
	Оазис, ООО
	1
	7

	№32 от 15.09.2010
	Областной центр социальной реабилитации военнослужащих
	1
	1

	№76 от 11.10.2010
№131 от 16.11.2010
№176 от 16.12.2010
	Омега, ООО
	3
	34

	№85 от 14.10.2010
	ОПТ Банк, ОАО, Операционный офис "Тверской"
	1
	1

	№16 от 08.09.2010
№61 от 06.10.2010
№423 от 25.08.2011
	Орион пищепром, ООО
	3
	40

	№50 от 27.09.2010
№102 от 29.10.2010
	племзавод "Заволжское", ЗАО
	2
	32

	№35 от 16.09.2010
№113 от 08.11.2010
№161 о т 30.11.2010
№113 от 05.04.2011
№145 от 25.04.2011
ДК 16-17.02.2011
№263 от 15.06.2011
	Почта России, ФГУП
	7
	119

	№49 от 24.09.2010
№66 от 07.10.2010
№62 от 24.02.2011
№172 от 10.05.2011
№192 от 18.05.2011
№196 от 19.05.2011
№350 от 19.07.2011
№409 от 22.08.2011
	Реклама Шанс, ООО
	8
	51

	№5 от 03.09.2010
№149 от 24.11.2010
№190 от 24.12.2010
№44 от 07.02.2011
	Реклама-Т, ООО
	4
	10

	№53 от 29.09.2010
№103 от 01.11.2010
	Рекламная компания "РОСТ-Тверь", ООО
	2
	30

	№30 от 14.09.2010
№67 от 07.10.2010
№128 от 15.11.2010
№432 от 31.08.2011
	Тандер, ЗАО
	4
	117

	№59 от 30.09.2010
№104 от 02.11.2010
	Тверская Фармацевтическая фабрика, ОАО
	2
	2

	№80 от 13.10.2010
	Тверское агентство Созвездие, ООО
	1
	1

	№10 от 07.09.2010
	Тверской государственный объединенный музей, ГУК
	1
	1

	№41 от 20.09.2010
№195 от 19.05.2011
	Тверской государственный университет, ГОУ ВПО
	2
	73

	№1  от 03.09.2010
№105 от 01.11.2010
№60 от 01.10.2010
№164 от 02.12.2010
	Тверской Государственный Университет. Научная Библиотека
	4
	4

	№51 от 29.09.2010
№35 от 26.01.2011
	Тверской лакокрасочный завод, ООО
	2
	2

	№47 от 24.09.2010
№98 от 26.10.2010
№157 от  30.11.2010
№12 от 12.01.2011
	Тверской Полиэфир, ОАО
	4
	116

	№9 от 07.09.2010
№111 от 08.11.2010
№70 от 08.10.2010
№168 от 08.12.2010
№2 от 11.01.2011
№15 от 13.01.2011
№47 от 11.02.2011
№80 от 14.03.2011
№130 от 12.04.2011
ДК 16-17.02.2011
№186 от 16.05.2011
№280 от 20.06.2011
№348 от 19.07.2011
№358 от 21.07.2011
№411 от 22.08.2011
	Телеконтакт Тверь, ООО
	15
	911

	№15 от 08.09.2010
№166 от 03.12.2010
№183 от 22.12.2010
№11 от 12.01.2011
	Территориальный орган Федеральной Службы  государственной статистики по Тверской области
	4
	107

	№3 от 03.09.2010
№51 от 28.09.2010
	Техподдержка, ООО
	2
	2

	№36 от 16.09.2010
№108 от 02.11.2010
№37 от 17.09.2010
№178 от 17.12.2010
№32 от 24.01.2011
№258 от 14.06.2011
№267 от 16.06.2011
№406 от 18.08.2011
№425 от 29.08.2011
	Торговая компания Ко МС, ООО
	9
	34

	№4 от 03.09.2010
	Торжокская обувная фабрика, ЗАО
	1
	4

	№69 от 08.10.2010
	Трэйд компани, ООО
	1
	32

	№23 от 13.09.2010
№81 от 14.10.2010
№125 от 15.11.2010
№175 от 15.12.2010
№21 от 17.01.2011
№83 от 15.03.2011
№135 от 15.04.2011
ДК 16-17.02.2011
№193 от 18.05.2011
№290 от 22.06.2011
№357 от 21.07.2011
№418 от 24.08.2011
	Управление ФСБ России по Тверской области
	12
	1160

	№44 от 22.09.2010
	Центр оценки качества образования, гос. Учреждение
	1
	4

	№43 от 20.09.2010
№94 от 21.10.2010
№139 от 22.11.2010
	Центральная Телекоммуникационная Компания, ОАО ЦентрТелеком
	3
	15

	№65 от 06.10.2010
	Шакиров Ринат Рафилович, ИП
	1
	5

	№39 от 20.09.2010
№92 20.10.2010
№145 от 22.11.2010
№184 от 22.11.2010
№31 от 24.01.2011
№64 от 25.02.2011
№101 от 28.03.2011
№157 от 29.03.2011
№222 от 31.05.2011
№318 от 01.06.2011
№386 от 09.08.2011
	Элар-Т, ООО
	11
	498

	№91 от 20.10.2010
	Санькова Татьяна Михайловна
	1
	2

	№93 от 21.10.2010
	Успех-А, ООО
	1
	3

	№96 от 22.10.2010
№138 от 22.11.2010
№3 от 11.01.2011
№48 от 11.02.2011
	Ринком, ООО
	4
	70

	№99 от 26.10.2010
	Рустурлогистик, ООО
	1
	2

	№100 от 27.10.2010
№151 от 27.11.2010
	СервисТрейд, ООО, "Техносила"
	2
	29

	№101 от 27.10.2010
№152 от 27.11.2010
	Коммуникационная компания, ООО
	2
	52

	№106 от 01.11.2010
	Первая Компания Инновационного Сервиса, ООО
	1
	3

	№114 от 09.11.2010
№172 от 09.12.2010
	МДОУ д/с №106
	2
	6

	№118 от 10.11.2010
№154 от 29.11.2010
№13 от 13.01.2011
№59 от 22.02.2011
№116 от 06.04.2011
№285 от 21.06.2011
№329 от 06.07.2011
№363 от 25.07.2011
№407 от 22.08.2011
№421 от 25.08.2011
	Де-Факто, юридическое агенство, ООО
	10
	19

	№119 от 12.10.2010
	КРК Звезда, ООО
	1
	10

	№120 от 12.11.2010
№173 от 13.12.2010
№7 от 12.01.2011
№55 от 21.02.2011
№96 от 23.03.2011
№169 от 06.05.2011
№230 от 02.06.2011
№323 от 05.07.2011
№397 от 16.08.2011
№416 от 24.08.2011
	МОУСОШ №11
	10
	32

	№121 от 12.11.2010
	ДКС-Развитие, ООО
	1
	8

	№123 от 13.10.2010
	Скорая компьютерная помощь, ООО
	1
	2

	№126 от 15.11.2010
	Артек-Тверь, ООО
	1
	2

	№132 от 17.11.2010
	МОУ Некрасовская СОШ
	1
	1


	№133 от 17.11.2010
№181 от 21.12.2010
	Мойка №1, ООО
	2
	90

	№134 от 17.11.2010
№180 от 21.12.2010
№26 от 24.01.2011
№73 от 02.03.2011
№86 от  16.03.2011
№125 от 08.04.2011
№174 от 10.05.2011
№304 от 27.06.2011
№372 от 28.07.2011
№431 от 30.08.2011
	Тверской продукт, ООО
	10
	1106

	№136 от 18.11.2010
	Северный ветер, ООО
	1
	50

	№140 от 22.11.2010
№91 от 21.03.2011
	Вырастай-ка, ООО
	2
	5

	№142 от 22.11.2010
№182 от 22.12.2010
№27 от 24.01.2011
ДК 16.02.2011
№203 от 23.05.2011
№299 от 24.06.2011
№361 от 25.07.2011
	МЭСИ, ГОУ ВПО
	7
	8

	№143 от 22.11.2010
№81 от 14.03.2011
№114 от 05.04.2011
№359 от 22.07.2011
№429 от 30.08.2011
	Первая Консалтинговая Компания, ООО
	5
	70

	№153 от 26.11.2010
№159 от 30.11.2020
	Горина Эльвира Борисовна
	2
	4

	№155 от 30.11.2010
№9 от 12.01.2011
№60 от 24.02.2011
ДК 16-17.02.2011
	Максимум-Информ, ООО
	4
	120

	№156 от 30.11.2010
№89 от 17.03.2011
№188 от 16.05.2011
№198 от 19.05.2011
№324 от 05.07.2011
№333 от 08.07.2011
№385 от 09.08.2011
№417 от 24.08.2011
	Мелькомбинат, ОАО
	8
	42

	№158 от 30.11.2010
	Эксперт-логистик, ООО
	1
	1

	№163 от 01.12.2010
	КБ Механик, ООО
	1
	20

	№165 от 03.12.2010
	Иванов Александр Анатольевич
	1
	2

	№169 от 08.12.2010
	Страховая группа МСК, ОАО
	1
	1

	№170 от 08.12.2010
	Купидон-Тур, ООО
	1
	1

	№171 от 08.12.2010
	Волжский пекарь, ОАО
	1
	2

	№174 от 13.12.2010
	ИП Димитриев
	1
	1

	№185 от 22.12.2010
№403 от 18.08.2011
	Би Хэппи Интернешнл, ООО
	2
	13

	№186 от 22.12.2010
№74 от 02.03.2011
№138 от 18.04.2011
№219 от 30.05.2011
№292 от 23.06.2011
	Маркет, ООО
	5
	22

	№189 от 23.12.2010
№168 от 5.05.2011
№250 от 08.06.2011
	Турист-Сервис-Плюс, ООО
	3
	33

	№5 от 11.01.2011
№340 от 12.07.2011
	Цифра Один, ООО
	2
	2

	№16 от 13.01.2011
№90 от 18.03.2011
№137 от 18.04.2011
№201 от 23.05.2011
№306 от 27.06.2011
	Объединенная Телекоммуникационная Корпорация, ООО (ОТК)
	5
	22

	№17 от 13.01.2011
	Ковыльникова Татьяна Сергеевна
	1
	1

	№18 от 14.01.2011
№50 от 14.02.2011
№112 от 05.04.2011
	АБГ, ООО
	3
	61

	№20 от 17.01.2011
№78 от 10.03.2011
ДК 16.02.2011
	ИП Кнышук Ю.П., "Ирэна Плюс"
	3
	8

	№24 от 20.01.2011
	ИП Тишкина Е.В
	1
	4

	№28 от 24.01.2011
	Тверской таможенный терминал, ООО
	1
	1

	№30 от 24.01.2011
ДК 16.02.2011
№271 от 16.06.2011
	Афанасий-биржа, ЗАО
	3
	12

	№34 от 25.01.2011
№63 от 25.02.2011
№100 от 28.03.2011
№158 от 29.04.2011
	Редакция Печатный двор Твери
	4
	10

	№36 от 27.01.2011
№68 от 28.02.2011
ДК 17.02.2011
	ДК-Тверь+, кинотеатр Тверь
	3
	12

	№38 от 01.02.2011
ДК 16-17.02.2011
№161 от 03.05.2011
	Бигл, ЗАО
	3
	67

	№39 от 04.02.2011
№46 от 09.02.2011
№76 от 04.03.2011
№120 от 06.04.2011
	Русич Плюс, ООО, кофейня Таун
	4
	14

	№40 от 07.02.2011
ДК 16.02.2011
	ЮБиКей Групп, ООО
	2
	6

	№41 от 07.02.2011
№336 от 08.07.2011
	Ритм-2000, ООО
	2
	2

	№42 от 07.02.2011
	ЦТБ-Комитек, ООО
	1
	1

	№45 от 08.02.2011
	Риком, ООО
	1
	3

	№49 от 11.02.2011
	Банк ВТБ, ОАО
	1
	1

	№53 от 21.02.2011
№97 от 23.03.2011
	ИП Карнаух Д.А.
	2
	20

	№52 от 21.02.2011
	Витэкс, ТПТО, ООО
	1
	3

	№56 от 22.02.2011
№85 от 16.03.2011
№332 от 07.07.2011
№390 от 11.08.2011
	Управление Роскомнадзора по Тверской области
	4
	4

	№58 от 22.02.2011
	Отличного Качества Сервис, ООО
	1
	4

	№65 от 25.02.2011
№99 от 25.03.2011
№151 от 27.04.2011
№262 от 15.06.2011
№321 от 04.07.2011
№347 от 18.07.2011
№384 от 08.08.2011
	МОУ Вечерняя (сменная) общеобразовательная школа №3
	7
	20

	№66 от 25.02.2011
	ИП Полищук Л.А.
	1
	3

	№69 от 28.02.2011
№115 от 05.04.2011
№170 от 06.05.2011
№252 от 09.06.2011
№337 от 11.07.2011
	Сигма, ООО
	5
	62

	№75 от 04.03.2011
	Тренд Телеком, ООО
	1
	15

	№77 от 04.03.2011
	ТеплоЮг, ООО
	1
	1

	№79 от 11.03.2011
	Уральский банк реконструкции и развития, ОАО
	1
	20

	№82 от 14.03.2011
№233 от 03.06.2011
	Траско, ООО
	2
	6

	№84 от 15.03.2011
№199 от 19.05.2011
	Газпромнефть-центр, ООО
	2
	22

	№87 от 16.03.2011
	Фрегат, ООО
	1
	2

	№88 от 17.03.2011
	ИП Первов В.В.
	1
	1

	№98 от 24.03.2011
ДК 16-17.02.2011
№153 от 27.04.2011
№239 от 06.06.2011
№334 от 08.07.2011
	Сбербанк России, Тверское отделение №8607
	5
	95

	№104 от 29.03.2011
№173 от 10.05.2011
	НетКомСервис, ООО
	2
	4

	№105 от 29.03.2011
	Джейбил, ООО, LLC Jabil
	1
	4

	№108 от 04.04.2011
	Талисмед, ООО, БиоСинтез, ООО, Икс Эф Дизайн, ООО
	1
	6

	№110 от 04.04.2011
	Санаторий "Игуменка", ООО
	1
	8

	№111 от 05.04.2011
	Управление делами аппарата Губернатора Тверской области
	1
	1

	№118 от 06.04.2011
	Мебель Про, ООО
	1
	2

	№121 от 06.04.2011
№176 от 11.05.2011
№294 от 23.06.2011
№364 от 25.07.2011
№430 от 30.08.2011
	ВСК, СОАО тверской филиал
	5
	75

	№124 от 08.04.2011
	Молодежный культурный центр, ГУТО
	1
	1

	№126 от 08.04.2011
№398 от 16.08.2011
	Хоум кредит энд Финанс Банк, ООО
	2
	10

	№106 от 29.03.2011
	Детский оздоровительно-образовательный лагерь "Романтик", МОУ дополнительного образования
	1
	20

	№129 от 12.04.2011
№183 от 13.05.2011
	Рекламное агентство "Трио",  ООО
	2
	30

	№131 от 13.04.2011
	Централь, ООО, ночной клуб "90е Remix"
	1
	3

	№132 от 13.04.2011
№194 от 19.05.2011
	Санаторное Объединение, АНО
	2
	70

	№133 от 13.04.2011
	Тверьэнергокабель, ОАО
	1
	1

	№136 от 18.04.2011
	Комитет по делам молодежи Тверской области, Штаб СТО Тверской области
	1
	30

	№139 от 19.04.2011
	М/У загородный лагерь "Салют"
	1
	14

	№140 от 20.04.2011
№211 от 25.05.2011
№265 от 15.06.2011
№315 от 01.07.2011
№353 от 19.07.2011
	Областная станция юных натуралистов Тверской области, гос. образовательное учреждение доп. образования детей
	5
	10

	№142 от 20.04.2011
	А3 (А три), ООО
	1
	6

	ДК 17.02.2011
	Microsoft Russia
	1
	5

	ДК 16-17.02.2011
№160 от 29.04.2011
№308 от 28.06.2011
	ЦЗН гор Твери, ГУ тверской области
	3
	2

	ДК 16-17.02.2011
	РДВ, ООО
	1
	

	ДК 16-17.02.2011
	Отделение доп.образования Центра непрерывного образования Твесрского государственного университета
	1
	

	ДК 16-17.02.2011
№338 от 12.07.2011
	Анкор Рекрумент, ООО
	2
	4

	ДК 16-17.02.2011
	OTTO GROUP RUSSIA
	1
	57

	ДК 16-17.02.2011
№328 от 06.07.2011
	Рекитт Бенкизер, ООО
	2
	6

	ДК 17.02.2011
	Докфлоу Бест Практис, ООО
	1
	8

	№143 от 21.04.2011
№214 от 25.05.2011
№298 от 24.06.2011
№367 от 27.07.2011
	Земельная кадастровая палата (ЗКП), ФГУ
	4
	25

	№146 от 25.04.2011
№300 от 24.06.2011
№428 от 30.08.2011
	Вип Авто, ООО
	3
	6

	№147 от 25.04.2011
	Биком, ООО
	1
	1

	ДК 16-17.02.2011
	Отдел школьного образования администрации Западнодвинского района
	1
	6

	ДК 17.02.2011
	СИЗО №1, УФСИН
	1
	10

	№156 от 28.04.2011
ДК 17.02.2011
	НИИИТ, ФГУП
	2
	11

	ДК 16.02.2011
	ИК-1, ФБУ, УФСИН
	1
	9

	ДК 16.02.2011
	ИК-10, ФБУ, УФСИН
	1
	10

	ДК 17.02.2011
№254 от 09.06.2011
	КАМиТ,Торговый дом,  ООО
	2
	2

	№149 от 26.04.2011
	Госкорпорация по ОрВД, Тверской центр ОВД филиала "МЦ АУВД"
	1
	1

	ДК 17.02.2011
№247 07.06.2011
№279 от 17.06.2011
	EPAM Systems (Эпам Системз), ООО
	3
	96

	ДК 16.02.2011
	КПМГ, ЗАО
	1
	155

	ДК 16-17.02.2011
№207 от 23.05.2011
	Тверьстеклопластик, ОАО
	2
	7

	ДК 16-17.02.2011
№266 от 16.06.2011
	Авто Премиум, ООО
	2
	28

	ДК 16-17.02.2011
№278 от 17.06.2011
№365 от 25.07.2011
	КБС, КГ, ООО
	3
	19

	ДК 16-17.02.2011
	Управление образования администрации г.Твери
	1
	130

	ДК 16-17.02.2011
	Управление образования администрации Каоининского района
	1
	39

	ДК 16-17.02.2011
№291 от 22.06.2011
	Департамент образования Тверской области
	2
	75+папка

	ДК 17.02.2011
№237 от 06.06.2011
№249 от 08.06.2011
№253 от 09.06.2011
	Юнайтед Ботлинг Групп, ООО
	4
	12

	№ 152 от 27.04.2011
	Оникс, тверская Кровельная компания, ООО
	1
	4

	№154 от 27.04.2011
	Юниаструм Банк, Филиал КБ в Твери
	1
	1

	№159 от 29.04.2011
	Лара-Тур, ООО
	1
	1

	№162 от 03.05.2011
№277 от 17.06.2011
	Кашицына Оксана Владимировна, P&G
	2
	102

	№163 от 03.05.2011
№240 от 06.06.2011
	МОУ Бурашевская СОШ
	2
	2

	№164 от 03.05.2011
№229 от 02.06.2011
	Метро Кэш энд Керри, ООО
	2
	22

	№166 от 04.05.2011
№235 от 03.06.2011
	Лепсе, Солнечногорский завод  металлических сеток, ЗАО
	2
	2

	№171 от 10.05.2011
№212 от 25.05.2011
№256 от 14.06.2011
	Ростелеком, ОАО
	3
	47

	№177 от 11.05.2011
	Движение АН, ООО
	1
	2

	№179 от 12.05.2011
№341 от 12.07.2011
	Центр информатизации образования Тверской области, ГУ
	2
	2

	№180 от 12.05.2011
	Лазер, ООО, ТД Аквамоторс
	1
	1

	№181 от 12.05.2011
	МОУСОШ №19, Вышний Волочек
	1
	7

	№182 от 13.05.2011
№378 от 02.08.2011
	Созвездие, ООО, Тверское агенство
	2
	2

	№184 от 13.05.2011
	Агентство подарков-впечатлений, ООО
	1
	2

	№185 от 13.05.2011
№282 от 20.06.2011
	МОУ гимназия №2, Вышний Волочек
	2
	5

	№187 от 16.05.2011
№273 от 16.06.2011
№349 от 19.07.2011
№410 от 22.08.2011
	Комстар-регионы, ЗАО, Тверской центр услуг связи
	4
	32

	№189 от 18.05.2011
	Всероссийское добровольное пожарное общество, Тверское гор.отделение Тверского регионального отделения общероссийской общественной организации
	1
	1

	№190 от 18.05.2011
№204 от 23.05.2011
	Банк Открытие, ОАО, ТФ
	2
	11

	№191 от 18.05.2011
№276 от 17.06.2011
	ИП Челюскина Ольга Васильевна
	2
	6

	№200 от 23.05.2011
	ИП Ильдарова Елена Владимировна
	1
	1

	№202 от 23.05.2011
	МОУСОШ №5, Вышний Волочек
	1
	4

	№205 от 23.05.2011
№218 от 30.05.2011
	Тверьуниверсалбанк, ОАО
	2
	2

	№206 от 23.05.2011
	Пробизнесбанк, ОАО, АКБ
	1
	4

	№208 от 25.05.2011
	Ледокол, ООО
	1
	15

	№209 от 25.05.2011
	ИП Булыгина Светлана Сергеевна, Fiesta
	1
	3

	№213 от 25.05.2011
№302 от 27.06.2011
	Полиграфкомбинат детской литературы, ОАО
	2
	20

	№216 от 26.05.2011
№330 от 06.07.2011
	Тверь Ай Ти, ООО; Тверские Информационные Технологии, ООО
	2
	5

	№220 от 30.05.2011
№316 от 01.07.2011
	Тверьавтодорсервис, ОАО
	2
	2

	№221 от 30.05.2011
	ИП Димитрова С.В.
	1
	60

	№223 от 31.05.2011
	Лакуфа-Тверь, ООО, СП
	1
	2

	№228 от 02.06.2011
	Волгари, ООО
	1
	1

	№231 от 02.06.2011
	Димас, ООО
	1
	5

	№232 от 03.06.2011
	ГОУ ДОД СДЮСШОР по видам единоборств
	1
	1

	№238 от 06.06.2011
	Этикет, ООО
	1
	1

	№241 от 06.06.2011
№310 от 28.06.2011
№331 от 07.07.2011
№380 от 03.08.2011
	МОУСОШ №50
	4
	21

	№242 от 06.06.2011
	Ред Софт, Корпорация, ООО
	1
	26

	№243 от 06.06.2011
№283 от 20.06.2011
	Тверь-Водоконал, ООО
	2
	4

	№244 от 07.06.2011
№312 от 30.06.2011
	Никитин, ООО
	2
	17

	№245 от 07.06.2011
	ИП Колоколов Е.К.
	1
	25

	№246 от 07.06.2011
№343 от 13.07.2011
№399 от 16.08.2011
	ИП Сараханов К.К. (Мегафон)
	3
	151

	№248 от 07.06.2011
	Аналитическое Глобальное Информационное Агентство, ООО
	1
	17

	№255 от 14.06.2011
	ТК АНТЭК, ООО
	1
	8

	№261 от 15.06.2011
	ИП Смирнов Андрей Иванович
	1
	1

	№264 от 15.06.2011
	ИП Антошкин Сергей Николавевич
	1
	2

	№268 от 16.06.2011
	Гематек, ООО
	1
	5

	№269 от 16.06.2011
	Фауст, ООО
	
	1

	№270 от 16.06.2011
№351 от 19.07.2011
	Мармонт и К, ООО
	2
	20

	№274 от 16.06.2011
	Школа AL, ЧУСПОО
	1
	6

	№275 от 17.06.2011
	Тверской Государственный Университет. Столовая
	1
	1

	№281 от 20.06.2011
	ИФИС №12 Налоговой службы по Тверской области
	1
	1

	№286 от 21.06.2011
	Эксклюзив, ООО
	1
	1

	№284 от 20.06.2011
	Комус-Р12, ООО
	1
	30

	№287 от 21.06.2011
	ИП Дмитриев Сергей Алексеевич
	1
	1

	№288 от 22.06.2011
	Атолл, ООО
	1
	10

	№289 от 22.06.2011
	Граммофон, ООО
	1
	5

	№295 от 23.06.2011
	Фактор, ООО
	1
	2

	№296 от 23.06.2011
	ИП Кулюшин Алексей Александрович
	1
	2

	№297 от 23.06.2011
	РСА, Региональное страховое агенство, ООО
	1
	3

	№301 от 24.06.2011
№362 от 25.07.2011
	Максим, ООО
	2
	2

	№305 от 27.06.2011
	Глюкозка, ООО
	1
	6

	№307 от 28.06.2011
	Престиж-Трейд, ООО
	1
	6

	№309 от 28.06.2011
	Классика, ООО
	1
	9

	№311 от 29.06.2011
	Тверьспецавтохозяйство, МУП
	1
	1

	№317 от 01.07.2011
	ИКБ-Лизинг, ЗАО
	1
	1

	№320 от 04.07.2011
	Банк Русский стандарт, ЗАО
	1
	10

	№322 от 04.07.2011
	Империал, ООО компания
	1
	5

	№325 от 05.07.2011
	Охрана, ФГУП
	1
	10

	№326 от 05.07.2011
	Ростехинвентаризация - Федеральное БТИ, ФГУП, Тверской филиал
	1
	1

	№327 от 06.07.2011
	Ампаро, ООО, юридическое агенство
	1
	1

	№344 от 13.07.2011
	Форум Тверь, ООО
	1
	1

	№355 от 20.07.2011
№434 от 31.08.2011
	ПрофКонсалтРесурс, ООО
	2
	30

	№360 от 22.07.2011
	Сумма Телеком, ООО, Тверской филиал
	1
	3

	№369 от 27.07.2011
	Глазура с.р.о., ООО, представительство в Тверской области
	1
	1

	№370 от 28.07.2011
	ДубльГис-Тверь, ООО
	1
	6

	№371 от 28.07.2011
	Паулиг Рус, ООО
	1
	6

	№373 от 29.07.2011
№435 от 31.08.2011
№436 от 31.08.2011
	Элвис-Телеком Тверь, ЗАО
	3
	3

	№376 от 02.08.2011
	КРИТ, ООО
	1
	2

	№379 от 03.08.2011
	Престиж-Интернет, ООО, ТФ
	1
	3

	№382 от 04.08.2011
	Викторов Константин Николаевич
	1
	1

	№383 от 08.08.2011
	Компания Био-Трейдинг, ООО
	1
	1

	№391 от 12.08.2011
	ИП Базанова Елена Владимировна
	1
	4

	№392 от 12.08.2011
	Учреждение "Муниципальный дом культуры поселка Сахарово"
	1
	1

	№394 от 15.08.2011
	МОУСОШ №21
	1
	2

	№395 от 15.08.2011
	Монобренд, ООО
	1
	2

	№396 от 15.08.2011
№419 от 24.08.2011
	Мустанг-2, производственная фирма, ООО
	2
	30

	№400 от 17.08.2011
	МКД пос.Сахарово
	1
	2

	№402 от 17.08.2011
	МОУСОШ №26
	1
	3

	№404 от 18.08.2011
	Управление пенсионного фонда РФ в г.Твери и Калининского района Тверской области, ГУ
	1
	1

	№408 от 22.08.2011
	Фаст ФЭШН, ООО, тверской филиал
	1
	7

	№415 от 24.08.2011
	ВЕОЛАНТА, ООО
	1
	1

	№420 от 25.08.2011
	Управление Федеральной службы гос.регистрации, кадастра и картографии по Твер.обл.
	1
	1

	№422 от 25.08.2011
	ИП Круглов Антон Евгеньевич
	1
	2

	№433 от 31.08.2011
	Креатив, ООО
	1
	2


В Региональном центре представлены вакансии от организаций и предприятий широкого отраслевого спектра. Наиболее востребованы молодые специалисты в таких сферах, как IT, Телекоммуникации, Финансы/Бухгалтерия, Продажи, Образование, Производство, Административные персонал, Государственная служба и Маркетинг/Реклама, что позволяет удовлетворить потребности соискателей различных специальностей и уровней подготовки. Данные о распределении вакансий по отраслям регулярно обрабатываются и размещаются на сайте Центра в разделе «Исследования».

Спектр вакансий Центра позволяет соискателям выбрать постоянную работу, временную, сезонную или разовую, что увеличивает возможность  трудоустроиться  как выпускникам, так и студентам. Кроме того, в зависимости от сезонности при работе над расширением базы работодателей сотрудники Центра уделяют вниманию организации взаимодействия с теми партнерами, которые  предлагают  формы занятости с удобными видами графиков работ – гибкий, сменный графики и полный рабочий день, что расширяет спектр возможностей для обращающихся в РЦСТВ ТвГУ соискателей.

Ежегодно Центр проводит масштабное мероприятие для работодателей и выпускников – «День карьеры». Мероприятие ориентировано прежде всего на студентов и выпускников ТвГУ. По сути «День Карьеры» является мероприятием регионального уровня, так как оно собирает  около 40 ведущих работодателей региона и более 1000 студентов. В рамках тренинга проводятся презентации и мастер-классы. ТвГУ является единственным вузом в регионе, который организует столь масштабное мероприятие собственными силами. Опыт проведения «Дня Карьеры» в ТвГУ может быть использован для проведения региональных «Дней Карьеры».

Центр предоставляет самый широкий в регионе спектр форм содействия трудоустройству именно молодежи. Это не только информирование о вакансиях для молодежи, подбор вакансий и индивидуальное консультирование, но и карьерное консультирование в форме семинаров, помощь в составлении резюме; проведение презентаций компаний; ярмарки вакансий; подготовка к выходу на рынок труда в форме  профориентационной диагностики и проведения тренингов, развивающих навыки делового общения, самопрезентации, целеполагания, планирования, эффективного поиска работы и трудоустройства. Это позволяет значительно повысить конкурентоспособность молодых специалистов на рынке труда, несмотря на отсутствие у них опыта работы и удовлетворить требования работодателей к уровню подготовленности выпускников вузов к началу трудовой деятельности. РЦСТВ ТвГУ является единственным в Тверском регионе Центром, который ведет столь целенаправленную и масштабную работу не только по трудоустройству, но и по адаптации к рынку труда молодых специалистов.  В год сотрудники Центра проводят более 10000 карьерных консультаций разного вида и длительности.

Карьерное консультирование и подготовка к рынку труда является наиболее перспективным и ииновационным направлением работы РЦСТв ТвГУ. Для наиболее полноценной его реализации в 2010г. был запущен проект  «Карьерный портрет». Это проект направлен на повышение уровня и качества первичного отбора потенциальных кандидатов для работодателей, размещающих свои вакансии на студенческой бирже труда Тверского государственного университета. Мы предлагаем вам новый инструмент подбора персонала – «карьерный портрет», который представляет собой комплексную характеристику молодого специалиста как потенциального работника.  Кроме того он помогает решить проблемы повышения конкурентоспособности молодого специалиста на рынке труда и формирования психологической готовности выпускника к процессу трудоустройства через популяризацию практики всестороннего обучения планированию карьеры и овладению умениями и навыками эффективного выстраивания карьерной траектории. Проект имеет 3 составляющих: презентационную (карьерные семинары, Интернет-презентации), диагностическую и обучающую (тренинги). Идея проекта заключается в том, чтобы каждый кандидат прошел и через обучающую, и через диагностическую составляющие комплекса. Обязательное условие: необходимо выбрать один из основных тренинг-модулей,  по итогам прохождения которого будут составляться карьерные портреты. Какие модули можно выбрать?

1-ый основной. Express-модуль 

Включает в себя: тренинг по составлению резюме (1 час), тренинг «Пробное собеседование (2 часа), тренинг «Соционическое профориентирование» (2 часа).

По итогам составляется полноценный соционический портрет кандидата и  компетентностный экспресс-портрет.

2-ой основной. All-round-модуль 

Состоит из тренингового курса «Готовимся к встрече с работодателем» (8 занятий, 20 часов) и тренинга «Соционическое профориентирование» (2 часа). По итогам составляется соционический и компетентностный портреты кандидата.

Дополнительный модуль

Включает в себя диагностику с использованием специально разработанного комплекса «Якоря карьеры» (2 часа, батарея тестов по 9 методикам), тренинг «Пробные тесты способностей» для тех, кто стремится работать в западной компании, мастер-класс «Основы тайм-менеджмента» ( 10 часов) для тех, кто хочет овладеть технологиями эффективного планирования, тренинг по целеполаганию (8 часов) По итогам составляется полный психологический портрет кандидата и/или дается оценка уровня развития способностей к анализу вербальной и числовой информации, и/или выдается сертификат о прохождении обучения.

Реализация осуществляется путем выбора All-round или Express модуля и дополнительного обучающего модуля. Результат реализации проекта – создание РЦСТВ ТвГУ нового инструмента для продвижения на рынке труда – «комплексных карьерных портретов» молодых специалистов, в которые входят резюме, сопроводительное письмо, карьерные (соционический и компетентностно-метапрограммный) портреты, составленные специалистами РЦСТВ по итогам прохождения выбранных элементов. 

Таким образом, участие в проекте позволяет молодому специалисту повысить точность выбора работодателя и выделиться среди других кандидатов (работодатели отмечают значительное повышение конкурентоспособности тех кандидатов, которые прошли через all-round-модуль проекта), а работодателю быстрее найти «своего кандидата», поскольку сравнив профиль компетенций для открытой вакансии с полученным карьерным портретом, работодатель может отсеять неподходящего кандидата на предварительном этапе, тем самым сократив временные затраты  на подбор персонала. Проект «Карьерный портрет»  стал победителем (получил золотую медаль) на творческом конкурсе научных разработок, инновационных решений и программ в области высшего профессионального образования», проводимом в рамках Всероссийского форума «Образовательная среда – 2010» 28 сентября-1октября 2010г. За год через проект прошел 241 человек, для которых было проведено 672 часа диагностических и обучающих занятий (не считая время, затраченное на составление карьерных портретов). 

Такие элементы как «Пробные тесты способностей», «Пробное собеседование» и соционическое профориентирование являются новыми в практике работы Центров карьеры (нигде не заимствованы). Тренинги «Готовимся к встрече с работодателем», «Основы тайм-менеджмента», тренинг по развитию навыков целеполагания представляют собой авторские обучающие курсы, позволяющие подготовиться  к интервью самого продвинутого уровня и выстроить образовательную и карьерную траекторию 

С апреля 2011г. РЦСТВ ТвГУ реализует также проект – «Твой шанс развить  свои навыки». Были проанализированы отзывы выпускников, с рассказами о том, с какими проблемами они сталкиваются; отзывы работодателей, для которых очень часто при выборе кандидата становится решающим фактором не его потенциал, а  наличие опыта работы в реальных условиях, в офисе; результаты занятий на тренинге «Готовимся к встрече с работодателем», которые позволяют увидеть, какие проблемы необходимо решить. В результате стулденты ТвГУ получили возможность использовать Региональный центр содействия трудоустройству выпускников как площадку для получения опыта работы, которого не хватает молодым специалистам, и формирования адекватных представлений о рынке труда Тверского региона. 
Участники проекта становятся коммуникаторами РЦСТВ ТвГУ. Все претенденты проходят конкурсный отбор. Для коммуникаторов проект реализуется в три этапа: 1-й этап – обучение (разработана система внутренних мастер-классов и тренингов), 2-й этап – работа в центре в качестве коммуникатора, у которого основные обязанности – личное и удаленное консультирование; 3-й этап – участие в деловой игре как форме отбора персонала работодателями. Через проект прошло уже 11 человек. Одновременно в Центре могут работать не более 5 человек.

В работе Центра задействованы все возможные каналы информирования сайт Центра http://rcstv.tversu.ru/, профиль РЦСТВ ТвГУ на FT http://tversu.futuretoday.ru/ (информация обновляется ежедневно; рассылки 2-3 раза в неделю), группа в социальной сети «В Контакте» - «РЦТ ТвГУ: помогаем строить вашу карьеру» (информация обновляется ежедневно), а также Twitter-аккаунты - http://twitter.com/#!/rct_sbt и http://twitter.com/#!/SmirnovaOksana, информационные стенды на факультетах (информация обновляется 1 раз в 10 дней), E-mail-рассылки с информацией о вакансиях (2 раза в неделю), публикация вакансий РЦСТВ ТвГУ в газете «Работа для вас» (1-2 раза в неделю), обзвон соискателей с информацией о вакансиях (ежедневно), предоставление информации о вакансиях через сеть Интернет (ежедневно), интервью СМИ Тверского региона, индивидуальное информирование и консультирование, карьерное консультирование в рамках тренингов и диагностики, консультирование и информирование в рамках презентаций, мастер-классов, дней карьеры 

Наличие собственного Интернет-ресурса, аналогов которому нет в регионе, позволяет РЦСТВ ТвГУ быть одним из ведущих каналов информирования о ситуации на рынке труда в Тверском  регионе. Главное, что его отличает от всех подобных ресурсов – актуальность информации о вакансиях и резюме, поскольку сотрудники Центра уделяют этому пристальное внимание. 

Сайт создавался непосредственно командой Центра, без привлечения специалистов со стороны. Он состоит из следующих разделов: «Главная», «О нас», «Соискателям», «Работодателям», «Сотрудникам ЦСТВ», «Все о рынке труда», «Исследования», «Проекты», «Календарь событий». Главная страница дает возможность использовать весь основной инструментарий пользователя. Здесь анонсируются все новости, включая информацию не только о мероприятиях проводимых Центром, но и событиях регионального и общероссийского уровня, связанных с ключевыми направлениями деятельности Центра; странички РЦСТВ ТвГУ в социальных сетях «В контакте» и «Twitter», а также ключевые разделы сайта «Горячие вакансии», «Резюме», «Тренинги по эффективному трудоустройству», «О нас». Всего сайт содержит около 100 web-страниц. Большая часть контента ориентирована на соискателей/молодых специалистов, поскольку содержит информацию о вакансиях, о ситуации на рынке труда, обзор рынка труда и полезных ссылок, комплект методических материалов, раскрывающих технологии эффективного трудоустройства (31 статья), описание тренингов и вариантов профориентационной диагностики. Платформа, на которой создана третья за 5 лет версия сайта, включает следующие новые возможности для пользователей: регистрация, размещение резюме, размещение вакансий, подписка на получение новостей, обновлений банка вакансий и резюме, RSS-подписка, возможность комментирования новостей и разделов сайта, транслирования информации с сайта  на свои странички в социальных сетях, возможность видеть расписание тренингов и других мероприятий Центра через интерактивный google-календарь, встроенный в сайт.
Таблица 2.13. Динамика посещения сайта http://rct.tversu.ru/  

по рейтингу @Mail.ru
	Период
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Посещений (визитов)
	67891


	94965
(( в 1,4 р.)


	164 752
(( в 1, 7 р.)




*предоставляются данные с сентября по август рабочего года
На сайте Центра одним из ключевых является раздел «Работодателям». Именно через него осуществляется организация взаимодействия с  работодателями, поскольку именно здесь размещена договорная документация. Кроме того, здесь наглядно представлены все возможные варианты подбора персонала с помощью РЦСТВ ТвГУ. Информация о компаниях размещается в разделе «Все о рынке труда». Раздел сайта «Все о рынке труда» доступен всем соискателям. Методический материал, размещенный в этом разделе, позволяет, не выходя из дома, пройти мастер-класс по технологиям эффективного трудоустройства. В методический комплект входят: Советы по подготовке к собеседованию, Готовимся к телефонной презентации, Как подготовиться к собеседованию на английском языке, Тестирование при приеме на работу, Учитесь на чужих ошибках, Правила эффективного интервью, Виды интервью, Стили проведения интервью, 

HYPERLINK "http://rcstv.tversu.ru/index.php?option=com_content&view=article&id=76%3A--assessment-&catid=4%3A2011-07-14-19-25-00&Itemid=36" \t "_blank"Что такое Assessment-центр, Интервью по компетенциям, Ситуационное (кейс) интервью, Вопросы к интервьюеру, Стресс-интервью, Как повысить эффективность посещения ярмарки вакансий, Как вычислить работодателей-мошенников, Мошенничество под видом «надомной работы», Как соционика помогает при выборе карьерной траектории, Зачем нужна мама на собеседовании, Как составлять резюме, Как составлять резюме на английском языке, Советы для тех, кто готовит видеорезюме, Как писать благодарственные письма, Как писать благодарственные письма на английском языке , Как писать рекомендательные письма, Как писать сопроводительные письма, Как писать сопроводительные письма на английском языке , Словарь личностных качеств ,  Словарь глаголов для резюме, Словарь умений и навыков для соискателей в IT сфере, Словарь умений и навыков для соискателей в сфере делопроизводства.
Кроме того в течении 3-х последних лет при финансовой поддержке международной компании Accenture Центр выпускает сборник методических рекомендаций- советов по грамотному поиску работу «Ищите работу эффективно» (4/3, 75 усл. печ.л, 300/225 экземплров), который бесплатно распространяется среди  выпускников.

Динамика показателей трудоустройства выпускников ТвГУ

В 2010г.  по специальности 63%  выпускников ТвГУ трудоустроились по полученной специальности, 68% трудоустроились в Тверском регионе. Заметим, что за последние три года эти показатели находятся в диапазоне от 60% до 70%.

Методическое сопровождение и координация работы вузовских центров занятости молодежи осуществляется с помощью ресурса раздела «Сотрудникам ЦСТВ» на сайте Центра. Здесь, в рубрике «Актуальные нормативные документы», по мере необходимости размещаются ссылки на нормативную документацию КЦСТ МГТУ им. Баумана, информация о порядке предоставления отчетности. Самая актуальная информация, предназначенная для сотрудников ЦСТВ, дублируется на главной странице сайта, в «Новостях». Такая работа ведется не только с вузовскими центрами, но и центрами учреждений СПО и НПО. Специальный раздел сайта выделен под визитные карточки всех вузовских служб содействия трудоустройству студентов и выпускников региона. Консультирование осуществляется по мере обращений со стороны сотрудников ЦСТВ. В созданном в 2010г. для оказания методической помощи сотрудникам и руководителям ЦСТВ разделе «Делимся опытом» размещается разработанный в РЦСТВ ТвГУ материал для организации деятельности ЦСТВ и повышения ее эффективности. К методическим материалам доступ открыт для сотрудников любого центра содействия трудоустройству РФ.

Одним из важнейших задач для сотрудников Центра является проведение  анализа регионального рынка труда. Оно осуществляется в следующих направлениях. 

Направление «Мониторинг молодежного рынка труда» 

Результаты реализации данного направления публикуются на сайте Центра в разделе «Исследования». Мониторинг осуществляется ежемесячно с января 2007г. На сайте представлены сравнительные данные за 3 года и текущая ситуация за 2011г. Направления исследования: Динамика формирования банка вакансий для молодых специалистов СБТ ТвГУ (мониторинг с января 2007г.), Видовое разнообразие банка вакансий СБТ ТвГУ (мониторинг с января 2007г.), Рейтинг требований к молодым специалистам. Сравнение показателей 2007-2010гг., Вакансии СБТ ТвГУ для молодых специалистов. 2004-2010гг., Отраслевой рейтинг вакансий для молодых специалистов, сравнение показателей 2007-2010гг., Отраслевой рейтинг вакансий для молодых специалистов. 2010-2011 гг., Вакансии СБТ ТвГУ для студентов (неполная занятость. Данные за сентябрь - июль 2010-2011гг.), Вакансии СБТ ТвГУ для студентов (неполная занятость. Данные за 2008 - 2010гг.), Мониторинг вакансий на летний период (данные на июль 2011г.).

Направление «Мониторинг показателей трудоустройства выпускников». Итоги реализации данного направления опубликованы в информационном бюллетене «Результаты мониторинга трудоустройства выпускников Тверского государственного университета». Вып. 32. (4 усл. печ. лист; тиражирование 23 экз.; размещен на сервере информационно-методического обеспечения учебного процесса ТвГУ, проведена e-mail-рассылка по факультетам). В выпуске представлены в сравнении результаты трудоустройства выпускников за 2007-2010гг. 

Направление «Мониторинг вариантов трудоустройства выпускников». Итоги реализации данного направления опубликованы в информационном бюллетене «Результаты мониторинга вариантов трудоустройства выпускников Тверского государственного университета». Вып. 33 (2, 5 усл. печ. лист; тиражирование 23 экз.; размещен на сервере информационно-методического обеспечения учебного процесса ТвГУ, проведена e-mail-рассылка по факультетам).  В выпуске представлен сравнительный рейтинг ключевых работодателей по факультетам и вузу в целом и отраслевой рейтинг предпочтений выпускников ТвГУ при выборе вариантов трудоустройства по данным 2009-2010гг. 

Направление «Мониторинг ожиданий молодых специалистов». Результаты реализации данного направления публикуются на сайте Центра в разделе «Исследования».  В отчетный период исследования велись по следующим направлениям: «Как вы оцениваете свой выбор профессии», «Какой вы видите свою будущую зарплату?», «Как вы узнали о студенческой бирже труда ТвГУ?», «Чем я могу заинтересовать работодателя?», «Что Вы считаете наиболее важным в будущей работе?», «Что, на ваш взгляд, необходимо в наше время для построения успешной карьеры?», «Нужен ли мне английский язык?», «Чему вы отдаете предпочтение при выборе работы на лето?», «Где вы мечтаете работать?», «Как бы вы оценили свой опыт работы?», «Подготовка к выходу на рынок труда».
Направления «Мониторинг ожиданий работодателей» и «Мониторинг наиболее перспективных вариантов сотрудничества ТвГУ с работодателями». Итоги публикуются как на сайте центра в разделе «Исследования», так и в виде информационного бюллетеня «Результаты анкетирования работодателей, сотрудничающих с Тверским государственным университетом». Вып. 34.(2, 25 усл. печ. лист; тиражирование 23 экз.; размещен на сервере информационно-методического обеспечения учебного процесса ТвГУ, проведена e-mail-рассылка по факультетам).

Работа Центра организована на основе внедренной в феврале 2010г. корпоративной системы тайм-менеджмента – технологии организации времени и повышения эффективности ее использования. Это одна из главных инновационных в организации работы центров содействия трудоустройства выпускников, которая позволяет ежегодно добиваться повышения эффективности работы и роста основных показателей. В 2010г. РЦСТВ занял в рейтинге Региональных центров содействия трудоустройству выпускников 1 место (рейтинг КЦСТ МГТУ им. Баумана).

Инструментарий системы: годовой план работы Центра с распределением зон ответственности; планы индивидуального развития сотрудников; индивидуальные еженедельные планы работы; недельный оперативный план работы Центра, стандарты индивидуального приема посетителей, исходящих и входящих звонков. 

Ключевые технологии: ежемесячный мониторинг реализации основных направлений деятельности и выполнения годовых задач; проверка еженедельных планов работы; еженедельное проведение тренингов повышения эффективности сотрудников (94 часа в год); коллективная разработка стандартов, регламентирующих деятельность сотрудников; разработка системы внутренних мастер-классов для обучения новых сотрудников, стажеров и коммуникаторов; использование технологий активного обучения; визуализация выполнения задач. 

2.7.4. МЕЖДУНАРОДНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ТвГУ

Процесс интегрирования ТвГУ в мировое образовательное пространство развивается и благодаря участию в различных международных научных и образовательных программах, связанных с организаций взаимодействия между рынком труда и системой профессионального образования. ТвГУ участвует в проектах по Международным магистерским образовательным программам.

ТвГУ поддерживает и развивает партнерские связи со многими вузами Германии, Франции, Болгарии, Финляндии, США др.  Среди них университеты городов Оснабрюк, Ульм, Саарланд, Фрайбург, Кил, Глазго, Клермон- Феран, Монпелье, Бордо, Турку, Тампере, Йоэнсуу, Хельсинки, Велико - Тырново, Варшава,  Лодзь, шт. Миссисипи.

С 2000 года студенты различных вузов Финляндии ежегодно проходят семестровое включенное обучение на кафедре Русского языка как иностранного. Проект финансируется Министерством образования Финляндии. В 2008-09 учебном году  по этой программе в ТвГУ обучалось 90 студентов. В рамках сотрудничества с  британской фирмой “RLUS” аналогичная программа реализуется с вузами  Великобритании. По  программе сотрудничества с университетом  Глазго 11 студентов   приступили к 27 недельному включенному обучению в ТвГУ. В 2010 г.  подписано соглашение с Восточно - Вашингтонским университетом (США) о включенном   обучении американских студентов. 

С 2005 года университет участвует в Финско-Российской программе  студенческого обмена – «FIRST».  С 2006 г. в ТвГУ  реализуется стипендиальная программа  «Оксфордского Российского фонда», в текущем учебном году 135 студентов ТвГУ получают стипендии Фонда.
ТвГУ - постоянный участник  программы ЕС  «ТЕМПУС». Преподаватели и студенты ТвГУ активно участвуют в  различных   образовательных и научных международных программах, финансируемых   ЕС и фондами ДААД, Фулбрайта, Форда, СИМО, Канадского фонда Гендерного  равенства, и др.

Важнейшими международными программами, в которых участвовал вуз, являлись: 

· Программа сотрудничества «Институт «Открытое Общество» -

     «Университетские центры Интернет». 

· Проект Фонда Евразии по поддержке Интернета.
· Проект Евросоюза по созданию Библиотеки по правам человека.       

· Проекты  Еврокомиссии «Икарус-2», «Инко-Коперникус–2», «ENRIN» и др. 
· Проект Центра гендерных исследований при ТвГУ (Британский Совет и фонд Форда).
· Проект  «Восток - Запад» совместно в университетом  Оснабрюка при поддержке ДААД. 
· Совместный проект с  Кентским  государственным университетом (США) по  программам разработки новых  учебных планов и материалов в рамках проекта «Партнерство университетов» (USIA).  
·  Проекты  с Научно-исследовательским институтом им. M. Планка (ФРГ).

·  Проект «Полимерные нанокомпозиты  и методы их исследований» - грант института Полимерных Исследований им Лейбница.

· Проекты «Самоассоциирующиеся  полимерные  гели» и  «Фенолы промышленных сточных вод: определение, модификация,  деградация»  по  программе  НАТО  «Наука во имя мира».

Международное сотрудничество Тверского государственного университета осуществляется в рамках проведения стажировок, совместных научных исследований фундаментального и прикладного характера, учебного сотрудничества (в том числе подготовка кадров высшей квалификации - кандидатов наук, обмен студентами, разработка учебныхт программ и др.). 

В текущем периоде Тверской университет планирует развернуть работу в 2-х серьезный направления международной деятельности – создание Центр TUNING Тверского государственного университета и создание регионального учебно-научного центра исследований международных отношений на базе нового направления МЕЖДУНАРОДНЫЕ ОТНОШЕНИЯ (бакалавриат и магистратура).
2.7.5. МОЛОДЕЖНОЕ ВОЛОНТЕРСТВО В УНИВЕРСИТЕТЕ

Количественный рост  участников молодежного добровольческого движения и молодежных волонтерских организаций в России, проблемы совершенствования различных форм деятельности этих структур -  это новые факторы общественной жизни,  которые требуют серьезного научного исследования и методического обеспечения.

Волонтерство (добровольчество) - уникальный способ  самовыражения личности, саморазвития,  формирования личной инициативы, гражданской  ответственности, лидерских  качеств.    

Новые формы культуры молодежного  волонтерства являются эффективными  механизмами личностной самореализации и профессионального развития,   помогают решать сложный комплекс проблем различных групп молодежи.

Классический университет помимо научной и образовательной деятельности оказывает огромное  влияние на развитие местного сообщества, формирование культурной и образовательной среды региона, местных чиновников, представителей бизнеса, учреждений бюджетной социальной сферы – здравоохранения, образования, соцзащиты и пр.

В этом смысле волонтерство можно рассматривать и как новое содержание различных направлений учебной и воспитательной работы со студентами, т.к. участие молодежи  в социальных проектах запускают механизм обратной связи с местным сообществом, совместный поиск решения социальных проблем, формирование и развитие социальных компетенций молодых людей.

В процессе  организации и педагогического обеспечения не только учебной, но и внеаудиторной работы, как неотъемлемой составляющей образовательного процесса в вузе, существуют  огромные возможности для актуализации потенциала волонтерской деятельности как средства формирования профессиональных компетенций студентов. 

В  последние годы  появилось значительное  количество  методических материалов, посвященных  добровольчеству. Но при  этом большинство  опубликованных  материалов  не  имеет  ярко  выраженного  научно-методического  характера.  Общественные  организации,  волонтерские  центры  реализуют   сложившиеся   методические  подходы  без   их   критического   осмысления,   без  предварительной  оценки  их  целесообразности  и  эффективности.  Очень  часто  можно  видеть  механическое  копирование  опыта  зарубежных  стран  без  адаптации  к  особенностям  российской  жизни.  

Концептуальное  самоопределение  национального  добровольчества  идет  по  пути  стихийной  интеграции  сложившихся  идей  и  подходов, многие  из  которых  противоречат  национально-культурным  традициям  нашей  страны.

        В 2009 году в Тверском государственном университете был создан Центр развития молодежных волонтерских программ, основной задачей которого было научно-методическое обеспечение   волонтерских инициатив и социальных проектов студенческой молодежи.

       В 2010 году ТвГУ  стал  Победителем конкурса учебных  заведений Российской Федерации на право стать Центром привлечения  волонтеров для  участия в организации и проведении XXII Олимпийских зимних игр XI Паралимпийских зимних игр 2014г. в г.Сочи (Протокол конкурсной комиссии № 2 от 25.10.2010г.)

На базе Центра развития молодежных волонтерских программ Тверского государственного университета при поддержке Минспорттуризма РФ  создана пилотная площадка апробации эффективности внедрения волонтерских социальных проектов в  образовательных учреждениях Тверской области.  
2.7.6. «ИЗДАТЕЛЬСКИЙ РАЙ» НА БАЗЕ ТвГУ
Одной из наиболее перспективных основных образовательных программ, реализуемых в Тверском государственном университете, является подготовка специалистов по специальности «Издательское дело и редактирование» (с 2011 г. – бакалавров и магистров по направлению «Издательское дело»).

Перспективы развития данного направления обусловлены особыми социально-экономическими и культурно-историческими условиями, имеющимися в Тверском регионе. Тверь и Тверская область относятся к числу регионов с развитой структурой книгоиздания и полиграфии: здесь работает два крупнейших в России полиграфических комбината, в 2010 г. открыт новый издательско-полиграфический комплекс Боровлево-2, функционирует более 100 издательско-полиграфических фирм. Тверской регион традиционно отличается высоким уровнем культуры, располагает богатым культурным, литературным, книжным наследием и, следовательно, потенциалом развития. На самом высоком уровне, в выступлениях Губернатора Тверской области и представителей российских правительственных структур, Тверь именуется «книжной столицей России», «флагманом российского книгоиздания».

С полиграфическими комбинатами, издательско-полиграфическими фирмами и издательствами, редакциями СМИ, а также другими заинтересованными организациями (Тверским региональным отделением Союза писателей России, Тверским полиграфическим лицеем, Тверским колледжем культуры им. Н.Львова, Тверским технологическим колледжем им. И.Коняева, Министерством образования Правительства Тверской области, Комитетом по делам культуры Правительства Тверской области, редакционно-издательским отделами Тверской медицинской академии, Тверской сельскохозяйственной академии и Тверского государственного политехнического университета, московским издательством АСТ, Московским государственным университетом печати им. И. Федорова, Тверским филиалом Московской Государственной академии славянской культуры) установлены тесные связи, подписаны договоры о сотрудничестве в сфере научно-методических разработок, подготовки выпускников колледжей и лицеев для поступления в вуз, проведения учебной и производственной практики студентов и др.

При разработке ООП по издательскому делу учитывались потребности Тверской области в данных специалистах. Было проведено социологическое обследование на 100 предприятиях города, показавшее их заинтересованность в подготовке университетом выпускников, способных работать на разных должностях в профессиональной сфере издательско-полиграфического бизнеса, коммерческого предпринимательства и различных государственных предприятий, акционерных обществ и частных фирм. В многочисленных издательствах, редакциях СМИ, редакционно-издательских отделах полиграфических комбинатов, документ-центров, банков, крупных предприятий различного профиля, имеющих редакционно-издательские отделы, в отделах прохождения документов административных органов власти работают специалисты, в большинстве своем не имеющие профильного образования. В областном центре и за его пределами имеются сотни государственных и негосударственных организаций, которые также нуждаются в подобных специалистах. Управление образования г. Твери и Тверской области, Комитет по занятости населения Администрации Тверской области, руководители издательско-полиграфических организаций подтвердили необходимость подготовки специалистов данного профиля и их востребованность на рынке труда.

Количество выпускников школ, желающих получить данную специальность, год от года растет. Профессиональные полиграфисты и издатели г. Твери, формируя профессиональные династии, направляют своих детей для обучения по данному направлению. Ежегодно в Тверском государственном университете сохраняется стабильно высокий, соответствующий конкурсу ведущих вузов в городе, конкурс абитуриентов, поступающих на данное направление, несмотря на отсутствие бюджетных мест. Интерес к данной специальности, обусловленный современными тенденциями развития общества, способствует достаточно высокому уровню контингента студентов.

Кадрово-научное обеспечение данной ООП находится на высоком уровне. В Тверском государственном университете сложился коллектив специалистов по издательскому делу и редактированию на основе объединения научных сил университета и ученых-практиков, работающих в госучреждениях и в сфере издательского бизнеса. Коллектив преподавателей, обеспечивающих программу, имеет докторские и кандидатские ученые степени (85%). Все молодые преподаватели обучаются в аспирантуре. Ежегодно для чтения спецкурса и разовых лекций приглашаются специалисты крупнейших полиграфкомбинатов, РИУ ТвГУ, издательств и учебных заведений г. Твери, Москвы, специалисты Администрации г. Твери и Правительства Тверской области.

Условия реализации ООП по направлению «Издательское дело» нуждаются в модернизации и доведения их до уровня новейших требований, обеспечивающих подготовку специалистов, которые обладали бы полным пакетом профессиональных компетенций, предусмотренных ФГОС ВПО по издательскому делу, а также смогли бы приобрести компетенции опережающего характера. Тем самым будет обеспечена подготовка специалистов, востребованных на рынке труда через 5-10 лет. Кроме того, на модернизированной учебно-производственной базе будет расширена сфера научных исследований и создан научно-исследовательский центр общероссийского и международного сотрудничества в области книгоиздания.

2.7.7. ВКЛАД УНИВЕРСИТЕТА В РЕШЕНИЕ ДЕМОГРАФИЧЕСКИХ ПРОБЛЕМ РЕГИОНА
1. Разработка методов определения реальной численности населения области, районов, городов и других населенных пунктов. Текущий учет и ежегодные  оценки численности учитывают значительное количество «мертвых душ» – зарегистрированного, но фактически не проживающего населения.

2. Создание объективной картины миграционных процессов, включая маятниковую миграцию населения области.

3. Мониторинг и диагностика демографической ситуации в области и муниципальных образованиях.

4. Исследование репродуктивных установок населения как основа для научно-обоснованного прогнозирования рождаемости и в целом динамики численности населения.

5. Формирование действенной миграционной политики, направленной на привлечение в область соотечественников из-за пределов РФ. ВУЗ – с разнообразным и привлекательным предложением направлений подготовки –  может выполнять роль эффективного механизма по привлечению в область молодежи, часть из которой обязательно останется на постоянное  жительство в области. Нужна хорошо организованная рекламная кампания не только в своей области, но и в других регионах РФ, а также в государствах СНГ, прежде всего в Казахстане и Средней Азии.

6. Участие в подготовке законодательных инициатив в сфере демографического развития (на областном и федеральном уровнях).

7. Участие в разработке документов территориального планирования: как общих (комплексных) схем, так и отраслевых (ведомственных): здравоохранения, образования и других.
2.7.8. УЧАСТИЕ В МЕРОПРИЯТИЯХ, ОБЕСПЕЧИВАЮЩИХ КОМПЛЕКСНОЕ РАЗВИТИЕ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВУЗА
Проекты с ведущими учеными в рамках Постановления Правительства Российской Федерации от 9 апреля № 220


Тверской государственный университет в рамках Постановления Правительства Российской Федерации от 9 апреля № 220 о конкурсе с ведущими учеными выступал заявителем в конкурсах.

1 этап конкурса – от 05 мая 2010 г. 

1. Ведущий ученый - Левин Владимир Алексеевич, д.ф.-м.н., академик, 

МГУ им. М.В. Ломоносова.

Создание лаборатории в области наук: Механика и процессы управления.

Предполагается научное исследование по направлению: Математическое моделирование физико-механических процессов и систем (Вопросы газодинамики, аэродинамики, теория взрыва, детонация, проблемы устойчивости динамических систем, механика наноматериалов).

Сумма запрашиваемого госбюджетного финансирования - 150 млн. рублей.


2. Ведущий ученый - Юревич Андрей Владиславович,  доктор психологических наук,  член-корреспондент РАН, Институт психологии РАН

Создание лаборатории в области наук: Психология. Когнитивные исследования.

Предполагается научное исследование по направлению:  Макропсихология.

Сумма запрашиваемого госбюджетного финансирования - 96 млн.рублей.


3. Ведущий ученый - Шавров Владимир Григорьевич,  д.ф.-м.н., профессор, Институт радиотехники и электроники им. В.А.Котельникова РАН.

Создание лаборатории в области наук: Науки о материалах.

Предполагается научное исследование по направлению:  материаловедение и технология функциональных материалов.

Сумма запрашиваемого госбюджетного финансирования - 150 млн. рублей.

2 этап конкурса – от 15 апреля 2011 г. 


1. Ведущий ученый -  Тимо Эркки Toкoлa

Профессор, руководитель школы Университет Восточной Финляндии, факультет естественных наук и лесного хозяйства.
Создание лаборатории в области наук: Науки о Земле.
Наименование проекта:  Оценка биологической продуктивности лесных экосистем с использованием дистанционных наблюдений и данных наземного базирования

Сумма запрашиваемого госбюджетного финансирования - 150 млн. рублей.


2. Ведущий ученый - Левитас Валери И.
Профессор Аэрокосмического факультета Университета штата Айова (США)

Создание лаборатории в области наук: Механика и процессы управления

Научное исследование по направлению: Математическое моделирование сложных физико-механических систем, физическое материаловедение.

Название проекта: Многомасштабное математическое и компьютерное 

моделирование сложного механического и физического поведения материалов 

с учетом эволюции их микроструктуры.

Сумма запрашиваемого госбюджетного финансирования - 150 млн. рублей.


3. Ведущий ученый - Маслов Виктор Павлович

Академик,  профессор Московского государственного института электроники и математики (технический университет) (МИЭМ)

Создание лаборатории в области наук: Математика

Научное исследование по направлению: Математика, вычислительная математика и вычислительная физика

Название проекта: создание новой математической концепции классической термодинамики

Сумма запрашиваемого госбюджетного финансирования - 150 млн. рублей.


4. Ведущий ученый - Шавров Владимир Григорьевич,  д.ф.-м.н., профессор, Институт радиотехники и электроники им. В.А.Котельникова РАН.

Создание лаборатории в области наук: Науки о материалах.

Предполагается научное исследование по направлению:  материаловедение и технология функциональных материалов.

Название проекта: Разработка магнитных функциональных материалов и магнитоэлектрических композитов и их применение  в измерительной технике и исполнительных нано-  и микромеханизмах.

Сумма запрашиваемого госбюджетного финансирования - 150 млн. рублей.


5. Ведущий ученый - Бойнович Людмила Борисовна

Главный научный сотрудник, руководитель Научно-образовательного центра по коллоидной химии и поверхностным явлениям. Институт физической химии и электрохимии им. А.Н. Фрумкина РАН. Чл.-корреспондент РАН.
Создание лаборатории в области наук: Науки о материалах.

Предполагается научное исследование по направлению:  физика и физическая химия границ раздела фаз и наноразмерных систем.

Наименование проекта: создание научной лаборатории «Физика и физическая химия границ раздела фаз и наноразмерных систем» для проведения фундаментальных и прикладных исследований в данной области науки.

Сумма запрашиваемого госбюджетного финансирования - 150 млн. рублей.

Проекты, поданные на конкурс в рамках Постановления Правительства Российской Федерации от 9 апреля № 218

Тверской государственный университет в рамках Постановления Правительства Российской Федерации от 9 апреля № 218 о конкурсе по развитию кооперации российских высших учебных заведений и организаций, реализующих комплексные проекты по созданию высокотехнологичного производства, выступил участником совместных проектов:


1. ООО «Техноторг»  (г. Москва) 

Проект «Создание комплекса оборудования для производства мультикремниевых широкоформатных ячеек солнечных батарей».

Сумма запрашиваемого госбюджетного финансирования - 138 млн. рублей.


2. ОАО «НИИ «ЭЛПА» (г. Зеленоград)

Проект «Решение научно-исследовательских, опытно-конструкторких и технологических задач по созданию у Заказчика – ОАО «Элпа» - высокотехнологичного производства нового поколения  электромеханических  преобразователей на основе многослойных монолитных  пьезоэлементов».

Сумма запрашиваемого госбюджетного финансирования - 88 млн. рублей. 

3. ФГУП МКБ «Электрон» (г. Москва)

Сумма запрашиваемого госбюджетного финансирования - 300 млн. рублей.

2.7.9. ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СОБСТВЕННОСТЬ ТВГУ

Важнейшим элементом квалифицированного управления инновационным  процессом в университете является созданное в  2010 году Управление интеллектуальной собственности, состоящее из двух отделов патентно-информационного (охватывающего патентную составляющую и выставочную деятельность) и отдела развития интеллектуальной собственности (направленного на защиту авторских прав и коммерциализацию объектов интеллектуальной собственности),  обеспечивающее единую политику университета  и дальнейшее развитие деятельности в области создания, правовой охраны и коммерциализации конкурентоспособных объектов интеллектуальной собственности.

В результате работы управления был разработан регламент по управлению интеллектуальной собственностью,  начато формирование  своего портфеля нематериальных активов, часть из  которых легла в основу уставного капитала 8 малых предприятий (количество рабочих мест - 56), созданных при университете.

В целях обеспечения комплексного правового регулирования создания, охраны объектов  интеллектуальной собственности и инновационной деятельности сотрудников университета, определения структуры по управлению интеллектуальной собственностью был разработан и принят комплект нормативной документации, регламентирующий все взаимоотношения между сотрудниками (авторами) и университетом,  как работодателем. Были приняты «Положения» об интеллектуальной собственности ТвГУ;  об обеспечении авторских прав; об обеспечении патентных прав; об обеспечении авторских прав на программы ЭВМ и базы данных; об электронных образовательных ресурсах; Положение о стимулировании.

Была разработана организационная форма защиты коммерческой тайны в отношении информации, составляющей секрет производства (ноу-хау),  определены перечень сведений, охраняемых в качестве секрета производства, порядок установления режима коммерческой тайны принадлежность исключительных прав  на ноу-хау и меры по охране конфиденциальности такой информации. Положение о депозитарии трансферных технологий ТвГУ регламентировало форму защиты коммерческой тайны,  учет,  регистрацию и надежное хранение документации, защиту от несанкционированного доступа.

Положение о стимулировании создания объектов ИС определило порядок морального и материального поощрения сотрудников университета, участвующих в создании, защите и использовании объектов интеллектуальной собственности.

Сформированная система общественных, правовых и экономических отношений внутри университета, гибко реагирующая на изменение целевых установок, правовых и экономических условий позволила в короткие сроки активизировать деятельность сотрудников в области создания объектов интеллектуальной собственности, относиться к ним с пониманием  экономической  ценности интеллектуальной собственности как товара и объекта коммерческой реализации. Политика, определенная комплексом законов и подзаконных актов, регламентирующая отношения в данной области, которые в целом соответствуют мировым требованиям и дают определенные гарантии защиты прав на объекты интеллектуальной собственности как для разработчиков, так и для университета дала возможность  доводить до общественного использования и коммерческого применения результаты вузовских научных исследований и учебных разработок.

Учитывая, что Тверской государственный университет является классическим университетом и около 70% его персонала (профессорско-преподавательского состава) это гуманитарная составляющая, работа патентного отдела университета по выявлению и регистрации объектов патентного права проводится на технических факультетах индивидуально с потенциальными авторами изобретений и рацпредложений.  На базе СКБ физико-технического факультета был создан Молодежный инновационный центр ТвГУ.  Организация совместной работы управления интеллектуальной собственности и МИЦ  позволила привлечь студентов и аспирантов к изобретательской деятельности, проводить обучение в этом направлении, развивать инженерные навыки. Группа студентов из Молодежного инновационного центра прошла обучения в Школе молодого рационализатора, организованной при поддержке Администрации Тверской области, конечной целью которой стало умение оформлять заявки в. венчурный фонд и заявки на полезную модель.  Приняв участие в программе У.М.Н.И.К. , целью которой является стимулирование инновационной деятельности в молодежной среде и поддержка молодых ученых, которые стремятся к самореализации в этом году 12 студентов, магистрантов и аспирантов университета стали ее победителями. На 2011 год базовым предприятием для всей группы победителей стало малое инновационное предприятие, созданное на базе ТвГУ по федеральному закону 217ФЗ, ООО «Фотоника».  Основная цель  проекта заключается в  привлечение молодежи к самостоятельному поиску новых решений, становление как инноватора, будущего бизнесмена.

Основной целью в работе управления  с  сотрудниками стало формирование  отношения к объектам ИС как к товару, который можно оценить и продать. Для этого постоянно проводится разъяснительная работа среди сотрудников, создан сайт, содержащий всю информацию по основным вопросам создания, регистрации и возможной коммерциализации объектов ИС, все правовые нормативные документы по этим вопросам, реестры зарегистрированных объектов ИС, информацию о победителях проводимых конкурсов. С профессорско-преподавательским составом организуются информационно-обучающие семинары по актуальным вопросам авторского права, направленные на повышение изобретательской активности, консультативные и информационные «круглые столы». Разработаны методические пособия  «Охрана объектов ИС в Тверском государственном университете» и «Рекомендации по оформлению патентов». 

Четко налаженный процесс выбора способов охраны перспективных разработок, оплаты университетом регистрационных пошлин,  регистрации новых объектов ИС, определения оценки стоимости исключительных прав на объекты,  ведения бухгалтерского, налогового, статистического и управленческого учета нематериальных активов университета позволил быстро сформировать портфель нематериальных активов университета, включающих права на изобретения, ноу-хау, программы (количество результатов интеллектуальной деятельности, принятых к бюджетному учету – 19).
	№
	Наименование объекта                                                                 интеллектуальной собственности
	№                                     заявки
	Дата приоритета
	Охранный документ (патент, свидетельство о регистрации)
	Стоимость

НМА
	

	
	
	
	
	№
	дата выдачи
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	

	ИЗОБРЕТЕНИЯ

	1
	Плавающий сорбционно-активный полимерный сорбент для очистки водных сред от радионуклидов цезия
	 
	 
	2286207
	21.01.2006 г.
	 

	2
	Композиция для профилактики и лечения анемии с/х животных и птицы
	 
	 
	2282441
	27.08.2006 г.
	 

	3
	Способ выращивания монокристаллов германия.
	2005112799
	27.04.2005 г.
	2304642
	20.08.2007 г.
	 

	4
	ИК-спектроскопический способ определения размера пор микропористого материала.
	2005130745
	05.10.2005 г.
	2301986
	27.06.2007 г.
	 

	5
	Спектроскопический способ определения пористости материалов
	2005130744
	05.10.2005 г.
	2310188
	10.11.2007 г.
	 

	6
	Способ приготовления композиций липосом с гелями, синтезированными из цистеина и нитрата серебра
	2006109913
	29.03.2006 г.
	2310663
	20.11.2007 г.
	 

	7
	Способ получения супермолекулярного геля
	2006109914
	29.03.2006 г.
	2317305
	20.02.2008 г.
	 

	8
	Способ выращивания монокристаллов парателлурита из расплава по Чохральскому
	2007112365
	03.04.2007 г.
	2338816
	20.11.2008 г.
	3600=

	9
	Способ предпосевной обработки семян
	2008134628
	27.08.2008 г.
	2399183
	20.09.2010 г.
	3900=

	10
	Способ определения среднего размера агрегата частиц наполнителя, их концентрации и распределения в объеме полимерной матрицы
	2008134627
	27.08.2008 г.
	2393458
	27.06.2010 г.
	4800=

	11
	Пневмографический способ определения компонентов дыхательных движений
	2008134629
	27.08.2008 г.
	2382593
	27.02.2010 г.
	3600=

	12
	Способ определения экотоксикантов в атмосфере промышленных зон
	2009123101
	17.06.2009 г.
	2430357
	27.09.2011
	------

	13
	Спектрофотометрический способ определения антирадикальной активности низкомолекулярных антиоксидантов
	2009137108
	08.10.2009 г.
	2423691
	10.07.2011
	------

	14
	Способ получения водной системы разветвленных фрактальных кластеров на основе L-цистеина
	2009137110
	08.10.2009 г.
	2423384
	10.07.2011
	------

	15
	Способ изменения эффективной вязкости низкоконцентрированных гелей на основе L-цистеина и нитрата серебра
	2009145715
Решение о выдаче патента от 11.05.2011 г.  
	10.12.2009 г.
	
	10.11.2011
	------

	16
	Способ диагностики опухолевых заболеваний и заболеваний нервной системы
	2010120202,
Решение о выдаче патента от 20.07.2011 г.  
	21.05.2010 г.
	 
	 
	

	17
	Рабочее тело тепловой машины из анизотропного магнетика
	2010149148
	02.12.2010 г.
	 
	 
	

	18
	Многослойная керамическая гетероструктурв с магнитоэлетрическим эффектом и способ ее получения
	2011130945
	26.07.2011 г.
	 
	 
	

	19
	Способ получения градиента поляризации в однородной по химическому составу пьезоэлектрической керамике с оппозитными плоскими элементами поверхности и устройство для получения градиента поляризации в однородной по химическому составу пьезоэлектрической керамике с оппозитными плоскими элементами поверхности
	2011134338
	17.08.2011 г.
	 
	 
	

	20
	Пьезоэлектрический прибор и способ его изготовления
	2011134339
	17.08.2011 г.
	 
	 
	

	21
	Способ получения β-лактамных антибиотиков в виде геля полимерного комплекса с ионами серебра
	2011138264
	19.09.2011 г.
	 
	 
	

	22
	Способ удаления нитрит-ионов из водных растворов
	2011138261
	19.09.2011 г.
	 
	 
	

	НОУ-ХАУ

	1
	Сведения о комплексонах, производных дикарбоновых кислот и соединений с металлами
	 
	 
	01-001-2010
	12.05.2010
	150000=

	2
	Комплекс программ для дистанционного обучения
	 
	 
	01-002-2010
	21.09.2010
	5100=

	3
	Юридическое сопровождение инновационной деятельности
	 
	 
	01-003-2011
	22.02.2011
	5000=

	4
	Модель по работе с одаренными детьми
	 
	 
	01-004-2011
	15.04.2011
	 

	5
	Концепция социального сервиса глобальной сети Интернет "Электронный город"
	 
	 
	01-005-2011
	25.05.2011
	3400=

	6
	Сведения о разработанной электронной картотеке "Интеллектуальная собственность университета"
	 
	 
	01-006-2011
	18.07.2011
	 

	7
	Способ выращивания монокристаллов парателлурита по Чохральскому из расплава, отличающийся наличием реверсивного вращения с определенным периодом
	 
	 
	01-007-2011
	28.07.2011
	 

	8
	 Верхневолжская модель территории инновационного развития
	 
	 
	01-008-2011 
	30.09.2011 
	 

	9
	Разработка тверских региональных научно-технических кластеров
	 
	 
	 01-009-2011
	 06.10.2011
	 

	10
	 Методика анализа и системного научно-методического сопровождения инновационного общества в странах-лидерах
	 
	 
	01-010-2011 
	19.10.2011 
	 

	11
	 Методика рзработки и проведения экспертной оценки университетских технопарков
	 
	 
	01-011-2011 
	 19.10.2011
	 

	12
	Модель создания слогана, основанная на  «диалоге значений» его элементов 
	 
	 
	01-012-2011 
	01.11.2011 
	 

	13
	Системное сопровождение территорий инновационного развития 
	 
	 
	 01-013-2011
	 14.11.2011
	 

	14
	 Мониторинг научно-технического и инновационного потенциала региона .Методологические и организационные основы
	 
	 
	 01-014-2011
	 
	 

	15
	Методологические и организационные основы создания регионального межведомственного центра коллективного пользования научной аппаратурой и технологическим оборудованием 
	 
	 
	 01-015-2011
	 
	 

	ПРОГРАММА ЭВМ

	1
	Автоматизированная система приема абитуриентов
	2011610132
	13.01.2011 г.
	2011611937
	03.03.2011
	5100=

	2
	Расчет необходимых и достаточных условий условий устойчивости нелинейных динамических систем без использования качественных методов и функций Ляпунова
	2011610133
	13.01.2011 г.
	2011611938
	03.03.2011
	2600=

	3
	Моделирование процессов поглощения и рассеяния фотонов в кристалле
	2011612012
	29.03.2011 г.
	2011613789
	16.05.2011
	2600=

	4
	Регуляризованный метод Ньютона
	2011612016
	29.03.2011 г.
	2011613772
	16.05.2011
	2600=

	5
	«Тур7»/TUR7
	2011612017
	29.03.2011 г.
	2011613773
	16.05.2011
	2600=

	6
	«Момент»
	2011612018
	29.03.2011г.
	2011613774
	16.05.2011
	2600=

	7
	«Мечта термохимика»
	2011612019
	29.03.2011 г.
	2011613775
	16.05.2011
	2600=

	8
	Автоматическое постатейное описание журналов ТвГУ для РИНЦ
	2011612013
	29.03.2011 г.
	2011613790
	16.05.2011
	2600=

	9
	«ТорсЭнМол»
	2011612014
	29.03.2011 г.
	2011613791
	16.05.2011
	2600=

	10
	«КолЭнМол»
	2011612015
	29.03.2011 г.
	2011613792
	16.05.2011
	2600=

	11
	«Катографический web-сервис»
	2011613028
	28.04.2011 г.
	2011614953
	23.06.2011
	

	12
	«Теплоэн»
	2011613031
	28.04.2011 г.
	2011614954
	23.06.2011
	5100=

	13
	«EvolDIST»
	2011613832
	26.05.2011 г.
	2011615678
	20.07.2011
	

	14
	«Ньютоновский потенциал гравитирующей конфигурации с поверхностью близкой к сфероиду"»
	2011614999
	07.07.2011 г.
	20111616808
	01.09.2011 г.
	

	15
	«Программа первичного анализа гиперспектральных изображений и построения обучающих выборок»
	2011615000
	07.07.2011 г.
	20111616810
	01.09.2011 г.
	

	16
	«Вычисление фрактальной размерности временных рядов»
	20111617583
	13.10.2011 г.
	 
	 
	

	17
	«Метод ляпунова по первому приближению»
	20111617584
	13.10.2011 г.
	 
	 
	

	18
	«Универсальный метод исследования устойчивости деформируемых систем»
	20111617582
	13.10.2011 г.
	 
	 
	

	19
	«Оптимизатор производительности ПК»
	20111617585
	13.10.2011 г.
	 
	 
	

	20
	«Электронная картотека интеллектуальных ресурсов университета»
	2011161223 
	03.11.2011 г. 
	 
	 
	

	21
	Северный модуль информационно-методического учебного процесса
	20111618831
	22.11.2011 г.
	
	
	

	
	Итого: 58
	
	
	
	
	197400


 Был найден баланс прав и законных интересов участников процесса создания и коммерциализации интеллектуальной собственности (Университет, структурные подразделения, авторы, инвесторы). Сложившаяся патентно-лицензионная политика в сегодняшних рыночных условиях стала важнейшим элементом его долгосрочной концепции и стратегии развития.

В 2010 году университетом было создано три, а в 2011 году еще пять малых предприятий по 217ФЗ, одной из задач которых является  содействие экономическому развитию  университета и благосостоянию работников. 

Первые три малых предприятия (согласно 217-ФЗ) в Тверском регионе были созданы в именно в Тверском государственном университете, в настоящее время функционируют уже 8 малых предприятий. Разработки МИП поддержаны 3 Государственными контрактами с Фондом содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере, 1 проект поддержан Венчурным фондом Тверской области на этапе Старт-апа (впервые в Российской Федерации малое инновационное предприятие ВУЗа образовано с вхождением в долю уставного фонда венчурного фонда). Суммарная интеллектуальная собственность в уставных капиталах предприятий составляет на сегодняшний момент 1,3286 млн. рублей. Малые инновационные предприятия также выполняют 2 Государственных контракта в качестве соисполнителя НИОКР.

Успешно развивается внутренняя инфраструктура ВУЗа – функционирующие Центры, НОЦы, лаборатории, управление интеллектуальной собственности – наблюдается существенный рост интеллектуальной продукции (объектов интеллектуальной собственности), рост научно-технических разработок, рост высокотехнологичной продукции на базе инфраструктуры.

	№
	Малое предприятие, организованное при ВУЗе
	НМА, право пользования на который вложено в уставной капитал
	Лицензионный договор
	Оценка

(руб)
	%

уставного капитала

	1
	ООО МИП «Юридическое бюро»
	(ноу-хау) Юридическое сопровождение инновационной деятельности.
	07.04.2011
	5.000
	50%

	2
	ООО «Электронный город»

	(ноу-хау) Концепция социального сервиса глобальной сети Интернет Электронный город
	15.09.2011
	3.400
	34%

	3
	ООО «Лаборатория информационных технологий Тверского госуниверситета»

	(Программа для ЭВМ) Автоматизированная система приема абитуриентов
	21.07.2011
	5.100
	34%

	4
	ООО «Фотоника»
	(Патент) Способ выращивания монокристаллов парателлурита из расплава по Чохральскому
	РД00 67222

от 16.07.2010
	200.000
	50%

	5
	ООО «Гравитон»


	(Патент) Способ выращивания монокристаллов парателлурита из расплава по Чохральскому

(ноу-хау) Способ выращивания монокристаллов парателлурита по Чохральскому из расплава, отличающийся наличием реверсивного вращения с определенным периодом
	На регистрации в ФИПС
	960.000
	

	6
	ООО «Веб-Тайм»


	(ноу-хау) Комплекс программ для дистанционного обучения
	23.01.2011
	5.100
	34%

	7
	ООО МИФ «Андроник»
	(ноу-хау) Сведения о комплексонах, производных дикарбоновых кислот и соединений с металлами
	05.08.2010
	150.000
	50%

	8
	000 «Энергоинновации ТвГУ»
	(программа для ЭВМ) «Теплоэн»
	05.09.2011
	5.100
	34%


 Для открытия малого инновационного предприятия ООО «Гравитон», организованного в октябре 2011 года как соинвестор был привлечен Венчурный фонд Тверской области на этапе СТАРТАП ФОНДА. Планируется дальнейшее развитие этого предприятия с привлечением капиталов Венчурного фонда.

Одним из направлений работы Управления является работа по расширению сотрудничества, партнерства и интеграции с промышленными предприятиями и научными организациями на основе интеллектуальной собственности Университета.

В рамках развития инновационной деятельности  заключены договора о сотрудничестве с Российской Венчурной Компанией, Специализированным институтом радио и телевидения, Армавирской педагогической академией… В рамках оказания методической и информационной помощи сотрудниками управления проводятся выездные семинары в других вузах по вопросам организации охраны и коммерциализации интеллектуальной собственности, создания малых инновационных предприятий по 217ФЗ на примере модели развития ТвГУ (Армавирская педагогическая академия и Тверская государственная медицинская академия). 

В управлении идет постоянное повышение профессионального уровня работников, участвующих в коммерциализации интеллектуальной собственности Университета. Два специалиста закончили Всемирную академию Интеллектуальной собственности по курсу «Охрана интеллектуальной собственности». Патентовед проходит обучение по специальности «Оценщик».

Для продвижения на коммерческий рынок объектов интеллектуальной собственности университета сотрудниками управления постоянно проводятся необходимый маркетинг и реклама на реально конкурентноспособные объекты. Активно выставляются инновационные разработки университета на международных выставках, получают грамоты и награждаются медалями. Основной целью участия в выставочных мероприятиях является ориентация создания объектов нематериальных активов университета  на рынок и промышленность; активное продвижение имеющихся технологий в бизнес, завязывание совместных проектов, связей с другими ВУЗами и предприятиями, заключение соглашений о взаимном сотрудничестве.

Участие в выставочных мероприятиях.

	№
	Дата проведения
	Место проведения
	Мероприятия
	Разработка
	Награда

	1
	7-10 сентября 1010 г
	Москва, ВК Гостиный двор
	X Международный Салон инноваций и инвестиций
	«Создание высокоэффективных магнитных холодильников»

«Высокоэффективные гидрогели медицинского назначения на основе комплексов серебра и биолигандов»
	Золотая медаль

Серебряная медаль

	2
	5-8 апреля 2011 г
	Москва, ВК Сокольники
	XIV Московский международный Салон изобретений и инновационных технологий
	«Способ выращивания монокристаллов парателлурита из расплава по Чохральскому»

«Высокоэффективные гидрогели медицинского назначения на основе комплексов серебра и биолигандов"
"Модель высокоэффективного магнитного холодильника"
	Золотая медал

Золотая медаль

Серебряная медаль

	3
	12-14 апреля 2011 г
	Москва, ВК Крокус-экспо
	2-я Международная выставка-форум "Инновации и технологии -2011"


	«Экологически чистые комплексоны, производные янтарной кислоты»
«Автоматизированная система "Приемная комиссия»
«Высокоэффективные магнитные холодильники»

	Диплом победителя 2-го конкурса «ОТКРЫТЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ-2011»
Диплом победителя 2-го конкурса «ОТКРЫТЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ-2011»
Диплом победителя 2-го конкурса «ОТКРЫТЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ-2011»

	4
	24-27 мая 2011 г
	Москва, Всероссийский выставочный центр
	X выставочно-конгрессное мероприятие «Дни малого и среднего бизнеса России 2011»
	ООО «Фотоника», созданное на базе Тверского государственного университета

Малая инновационная фирма «Андроник»,соз-данная на базе  Тверского государственно-го университета
	Диплом ВВЦ за активное сотрудничество в организации Федеральной выставки-ярмарки продукции лучших предприятий малого и среднего бизнеса

Диплом Министерства образования и науки РФ за высокие результаты в развитии инновационной деятельности российской высшей школы и активное участие в экспозиции Минобрнауки РФ.

Золотая медаль  «Лауреат ВВЦ»

Постановление №13 от 17.05.2011 г

Диплом ВВЦ за активное сотрудничество в организации Федеральной выставки-ярмарки продукции лучших предприятий малого и среднего бизнеса

Диплом Министерства образования и науки РФ за высокие результаты в развитии инновационной деятельности российской высшей школы и активное участие в экспозиции Минобрнауки РФ

Золотая медаль «Лауреат ВВЦ»

Постановление №13 от 17.05.2011 г
	


2.7.10. ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ ОДАРЕННЫХ ДЕТЕЙ И МОЛОДЕЖИ КАК СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ЗАДАЧА РАЗВИТИЯ УЧРЕЖДЕНИЙ ВЫСШЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ
     Современное общество возлагает на одарённых детей надежды по решению глобальных проблем дальнейшего развития экономики, техники, науки, культуры. Стремительно возрастающий объём информации, быстро меняющиеся технологии и способы деятельности вызывают необходимость в людях, способных предугадать характер новых задач и проблем, гибко реагировать на происходящее, проявляя незаурядную гибкость мышления и поведения. Значимость проблемы связана с необходимостью совершенствования системы российского образования, реализацией программы раннего выявления и психолого-педагогического сопровождения одаренных детей и молодежи.

Наиболее полное раскрытие потенциала одаренных детей и молодежи, реализация их  способностей  считается сегодня одним из приоритетов государственной политики в области образования. 
Министерством образования и науки РФ отмечена особая роль одарённой молодёжи в решении задач, стоящих перед высшей школой и наукой на современном этапе развития нашего общества. Выявление и отбор интеллектуально одаренной молодёжи, реализация её способностей является актуальной  проблемой как для средней, так и высшей школы. Учитывая темпы развития современной науки, нынешнее поколение студентов и выпускников вузов должно знать и уметь претворять в жизнь не только основы современных знаний и технологий, но и перспективы их развития, что неизбежно требует надежной науковедческой подготовки  студенчества, активного участия их  в научно-исследовательской деятельности. Для современного поколения студентов это означает подготовку к научной деятельности с учетом основных перспектив дальнейшего развития науки, техники, культуры и здравоохранения. Способность молодого  человека к исследовательской деятельности рассматривается  как неотъемлемая характеристика личности, входящая в понятие  профессионализма в любой сфере деятельности. 

Структуру научно(проектно)-исследовательской деятельности в образовательно-развивающей системе непрерывного образования и ее задачи можно представить в виде следующих ступеней.

Первая ступень (начальная, исходная) – выявление и отбор потенциально умственно  одаренных детей в дошкольных учреждениях и в начальной школе, а также разработка коллективных и  индивидуальных программ их воспитания и развития, реализация психолого-педагогического сопровождения детей с признаками одаренности.

В дошкольном образовательном учреждении образовательно-развивающей системы «детский сад-школа-вуз» развитие исследовательской деятельности детей осуществляется по разработанной инновационной программе «Я – маленький исследователь». 

Психолого-педагогическая концепция построения программы выстраивается на основе программы «Одаренный ребенок», разработанной авторским коллективом под руководством Л.А. Венгера, методических рекомендаций А.И. Савенкова по обучению дошкольников навыкам исследовательского поиска.

 Главная цель обучения по программе «Я - маленький исследователь» – формирование и развитие навыков исследовательской деятельности детей дошкольного возраста. 

Задачи программы – формировать и развивать:

· познавательный интерес; 

· исследовательскую активность;

· инструментальные навыки и умения при решении исследовательских задач.

Вторая ступень (основная ступень общего среднего образования)

С целью выявления, развития и поддержки детской одаренности организация проектно-исследовательской деятельности учащихся в образовательно-развивающей системе «детский сад - школа - вуз»  строится с учетом целей и задач, основных принципов  обучения и воспитания одаренных детей, изложенных в Рабочей концепции одаренности.

Система проектно - исследовательской деятельности  учащихся  включает в себя: 

- модификацию образовательной программы и введение в процесс обучения ознакомительного курса «Науковедение»;

- проектно-исследовательскую деятельность учащихся в соответствии с индивидуальными интересами;

-  ученическое научное общество;

- работу по развивающей познавательной программе детского летнего лагеря отдыха «Интеллектуал».

Целью учебного предмета «Науковедение» является формирование у школьников научно-исследовательских умений и навыков как ключевых компетенций (операционных, организационных, рефлексивных, коммуникативных).

Программа курса «Науковедение» включает в себя:

теоретический блок - введение в теорию и практику учебного предмета  «Науковедение», методологию   научного познания, осуществление поиска литературы и работу с ней,  конспект и конспектирование, реферативную работу и требования к ней, особенности исследовательского проекта и обработка полученных результатов, написание публикаций, составление доклада и требования к выступлению на научно-практической конференции;

практический блок - на основе теоретической базы  учащиеся работают  вместе с преподавателем над рефератами  и исследовательскими проектами.

Не случайно, что победителями самых престижных олимпиад в подавляющем большинстве становятся школьники, приобщившиеся к научному творчеству в подростковом возрасте и представляющие еще до окончания среднего образования научные труды,  содержащие решения весьма актуальных проблемных вопросов.

Помогает  раскрытию  детской одаренности, определению интересов, сильных сторон (точки роста) ребенка, ежегодная научно-практическая конференция учащихся «Будущее - за нами», которая дает возможность ученику проявить себя, поверить в свои возможности, уйти вперед от школьной программы, не ограничиваясь  ее рамками.

В рамках образовательно-развивающей системы «детский сад-школа-вуз» разработана система научно-исследовательской деятельности студентов, которая включает в себя третью, четвертую и пятую ступени структуры научно-исследовательской деятельности.

Третья ступень структуры научно-исследовательской деятельности должна стать решающей в высшем образовании  одаренной молодежи.

На этой ступени решается вопрос о направленности и специализации вузовской подготовки молодых людей. По своему содержанию эта ступень включает два первых курса  студенчества, основная задача которой является общенаучная подготовка студентов. В этот период, несмотря на сложность перехода студентов на новые для них вузовские технологии обучения,  потенциально одаренных студентов целесообразно включать в различные виды и формы вузовской научной работы.

 На 2-3 курсах целесообразно вводить для всех студентов изучение спецкурсов по методологии научного исследования. Освоение этих спецкурсов должно стать базой их дальнейшей научной деятельности, методологической основой разработки студентами курсовых, а затем дипломных работ на высоком научном уровне.

Четвертая ступень  (профилизация высшего образования) для студентов является основным периодом их профессиональной специализации.

Для одаренных студентов – это период приобщения ко всем основным формам вузовской научной работы, включение их в деятельность кафедральных, факультетских и общевузовских научных коллективов и активно действующих научных школ. На этом этапе важно подбирать  одаренным студентам опытных научных  руководителей, которые должны стать основными воспитателями будущих ученых. Опыт показывает, что интеллектуально одаренные студенты в этот период выполняют научно-исследовательские работы и  публикуют научные статьи на высоком научном уровне.

 Пятая ступень включает важнейший период последипломной подготовки молодых научно-педагогических кадров, куда входят магистратура и  аспирантура.

Функционирование системы научно-исследовательской деятельности включает в себя  следующие  процессы: 

выявление и отбор потенциально умственно одаренных детей в дошкольных учреждениях и начальных классах школы;

обеспечение условий для раскрытия и развития всех способностей и дарований с целью их последующей реализации в профессиональной деятельности;

мониторинг потенциально интеллектуально одаренных детей, подростков и молодежи на всех стадиях их взросления,  обучения и воспитания;

психолого-педагогическое сопровождение одаренных детей;

раннюю профилизацию одарённых детей;

руководство школьными научными обществами;

отбор  одаренных школьников в процессе проведения районных и областных (краевых, республиканских) олимпиад; 

приглашение заранее отобранных одарённых школьников в вузы;

изучение основ науковедения и методов научного исследования; 

привлечение одаренных студентов к научно-исследовательской работе соответствующих кафедр, факультетов, научных школ;

отбор выпускников вузов в магистратуру и аспирантуру;

научное руководство магистрами, аспирантами и соискателями;

разработка и защита диссертаций;

периодическое повышение квалификации и переподготовка специалистов в течении всей трудовой деятельности;

приглашение в докторантуру (по конкурсу).

Основными  элементами университетской системы могут быть:

· подсистема отбора одаренных школьников;

· подсистема комплектования групп одаренных студентов на факультетах и выпускающих кафедрах;

· факультетские магистратуры, общевузовская аспирантура и докторантура в классических университетах;

· институты и факультеты повышения квалификации и переподготовки научно-педагогических работников вузов; 

· органы централизованного руководства деятельностью системы  в университетах.

Особое внимание в процессе научно-исследовательской деятельности студентов уделяется научным обществам, научным лабораториям и различным научным подразделениям, а также научным школам, научным конференциям, выставкам и издательствам

Магистратура и аспирантура комплектуются факультетами по соответствующим выпускаемым кафедрам в первую очередь за счет заранее отобранных и ориентированных на научную деятельность одаренных выпускников, которые привлекаются к участию в работе факультетских и кафедральных исследовательских коллективов и научных школ. 

Создание условий для раскрытия и развития способностей и дарований студенческой молодежи включает  систему поощрений и социальной поддержки.

· выделение повышенных, именных стипендий, премий, грантов;

· стажировки за рубежом;

· организация студенческих научно-практических конференции, олимпиад, конкурсов студенческих научно-исследовательских и творческих работ;

· организация работы  студенческих научных обществ;

· публикация научных статей в отечественных и  заграничных научных издательствах;

· отдых одаренной студенческой молодежи  по бесплатным и частично оплачиваемым путевкам в творческих лагерях, оздоровительных центрах, профилакториях;

· целевая поддержка участия в олимпиадах, смотрах, конкурсах, спортивных соревнованиях;

· организация и проведение мероприятий, различной досуговой направленности, т.д.

Подобная система способна решить проблему последовательного  воспроизводства молодых научных кадров с обеспечением высокого уровня их готовности  к практическому выполнению возлагаемых на них задач.

Необходимо предоставить  возможность и условия одаренным детям и  молодежи вырастать в талантливых взрослых. Для этого молодому поколению  надо дать возможность  получить хорошее образование, создать  условия для раскрытия потенциала в любой сфере деятельности.

 Организация проектно-исследовательской деятельности в образовательно-развивающей системе «детский сад-школа-вуз» позволяет обеспечить преемственность, создать общий благоприятный фон для физического, интеллектуального и эмоционального развития детей и молодежи,  способствует личностному росту. 
2.7.11. ПРИОРИТЕТНЫЕ НАУЧНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ УНИВЕРСИТЕТА


Приоритетные направления развития научных исследований в тверском государственном университете отвечают Указу Президента Российской Федерации от 7 июля 2011 г. N 899 "Об утверждении приоритетных направлений развития науки, технологий и техники в российской федерации и перечня критических технологий российской федерации".
Основные приоритетные направления развития научной деятельности  Тверского государственного университета включают:

1. Математическое моделирование.


2. Материалы для микро- и наноэлектроники. Полимеры и композиты. Новые материалы и химические технологии.


3. Экология, рациональное природопользование и технологии живых систем. Сохранение и восстановление ландшафтов и биоразнообразия. Мониторинг окружающей среды. 


4. Русский язык, литература и психолингвистика в системе культуры.

Математическое моделирование

Математическое моделирование в области естественных наук, экономики и систем управления развивается в Тверском государственном университете более тридцати лет, с момента его основания в 1972 году. В 20010 году с данным направлением научных исследований соотносили себя около 60 научно-педагогических работников с учеными степенями, причем более 90% из них являются штатными сотрудниками. Объединяет этих исследователей, зачастую работающих в различных областях науки, общность принципов математического моделирования, применяемых математических методов, аналитических и численных алгоритмов. Более 10 лет в университете работает диссертационный совет Д 212.263.04 по специальностям: 05.13.18 – Математическое моделирование, численные методы и комплексы программ (по физико-математическим наукам),  05.13.01 – Системный анализ, управление и обработка информации в отрасли физико-математических наук,  05.13.10 – Управление в социальных и экономических системах (по техническим наукам). Председатель ГАК на математическом факультете на протяжении 10 последних лет − директор ВЦ РАН академик Евтушенко Ю.Г.

Актуальность развития данного направления заключается в следующем:

1. В современном мире математические методы исследования и математические модели сложных систем сами по себе становятся технологическим ресурсом. Формирование математически ориентированной интеллектуальной среды совершенно необходимо для создания и развития наукоемких и высокотехнологичных предприятий инновационной экономики в посткризисный период. Университет в состоянии и должен играть более важную роль в кадровом обеспечении инновационного развития Тверской области, Центрального федерального округа и, в частности, особых экономических зон технико-внедренческого типа.


2. В области математического моделирования наиболее широко и явно проявляется интеграция университета с научно-исследовательскими институтами и сотрудничество с наукоемкими предприятиями, как подтвержденное соглашениями, так и базирующееся на неформальных контактах научных групп в рамках проведения совместных исследований. 


Университет проводит научные исследования мирового уровня в области математического моделирования, что подтверждается:

  –  публикационной активностью; 

  –  организацией в 2010 – 2011 годах международных научных конференций по данному ПНР: на базе университета были организованы 6 международных конференций; 3 конференции организованы с участием университета; научно-педагогические работники приняли участие в форме докладов в 87 научных конференциях (из них 39 зарубежных);

  –  научным сотрудничеством университета с ведущими научными центрами, среди которых Объединенный институт ядерных исследований  в Дубне (ОИЯИ), Российский университет дружбы народов, Московский государственный университет (мехмат и факультет ВМК), Институт математического моделирования РАН (директор Четверушкин Б.Н., чл.-корр. РАН), Институт прикладной математики, Вычислительный центр РАН, Математический институт им. Стеклова РАН и его Санкт-Петербургское отделение, Институт программных систем РАН, университет г. Оснабрюк (Германия)  и т. д.;

  –  выполнением научных исследований по грантам отечественных и зарубежных фондов, международным программам, федеральным и ведомственным программам.


Особенно тесно университет сотрудничает с ОИЯИ (Дубна): в 1987 году в Лаборатории информационных технологий ОИЯИ открыт филиал кафедры общей математики и математической физики математического факультета ТвГУ;  действует совместная Лаборатория математического моделирования сложных ядерных систем и процессов; ежегодно проводятся совместные семинары и конференции, в том числе международные (2002, 5th ICMM). ТвГУ и ОИЯИ подписали соглашение о стратегическом партнерстве и совместной деятельности по укреплению и развитию отношений в научной, учебной и инновационной сферах.

Другим постоянным партнером университета по ПНР «Математическое моделирование» является Федеральное государственное унитарное предприятие «Научно-исследовательский институт информационных технологий» (г. Тверь). В институте создана базовая кафедра университета, осуществляющая проблемно-ориентированную подготовку в области информационных технологий. Студенты старших курсов принимают непосредственное участие в финансируемых НИР и НИОКР, получают дополнительную стипендию из средств института. Сотрудники института участвуют в составлении учебных планов и разработке программно-методических материалов по специальности.

Наиболее значимые результаты научных исследований мирового уровня за последние 3 года.

 1. Математическое моделирование в теории гравитации и астрофизике.

Построена и исследована математическая модель гравитирующей быстровращающейся сверхплотной конфигурации с реалистическим уравнением состояния для изучения эволюции и гравитационного излучения быстрых пульсаров вблизи точек бифуркации, а также их практического использования для создания стандарта частоты и пульсарной шкалы времени.

Развиты новые дифференциально-геометрические методы исследования нелинейных полевых уравнений в векторных расслоениях над многообразиями с псевдоримановой структурой, возникающих в общей теории относительности и калибровочных теориях. Получены новые решения с нетривиальной топологической структурой для гравитирующего скалярного поля, систем Эйнштейна-Максвелла и Эйнштейна-Янга-Миллса. Решена в квадратурах обратная задача для сферически-симметричного самогравитирующего скалярного поля, построена математическая модель скалярных квазичастиц темной материи. Разработан комплекс программ  символьных и численных расчетов коэффициентов ковариантных рядов в нормальных координатах для  применения в  математических моделях полевых и мультинуклонных гравитирующих системах. Построены и исследованы струнные математические модели барионов в пространствах с нетривиальной геометрией, исследована устойчивость и спектр состояний замкнутой релятивистской струны, нагруженной массивными точками.

 2. Математическое моделирование в механике сплошных сред.

Разработаны: аналитический метод оценки погрешностей решения краевых задач; многополевой высокоградиентный вариант микрополярной теории для моделирования ячеистых сред Коссера с учетом краевых эффектов; алгоритмы расчета НДС в нелинейно-упругом или вязкоупругом структурно-неоднородном материале при конечных плоских деформациях с использованием приближенных аналитических методов; математическая модель твердотельных фазовых переходов  под действием механических напряжений в твердых телах с наноразмерными полостями при конечных деформациях, показана возможность возникновения в теле стационарного неоднородного фазового состояния вблизи отверстий. Предложен  феноменологический вывод новой квазигидродинамической системы уравнений, описывающей течения жидкости и газа, построена численная модель конвективных течений электропроводной жидкости в каверне,  построена численная модель отрывных течений за обратным уступом, построена математическая модель установившегося движения тонкого слоя неньютоновской жидкости над твердой поверхностью.

 3. Математическое моделирование в информационных системах, экономике 

и теории управления.

Разработан метод решения задач «необходимостной» оптимизации при слабой t-норме, описывающей взаимодействие нечетких параметров. Доказаны теоремы вложенности для множеств допустимых решений задач возможностной оптимизации при слабой и сильной t-нормах. Доказано, что для монадических баз данных над случайными графами в случае линейного порядка общего вида с помощью формул логики первого порядка можно выразить в точности свойства, выражаемые конечными автоматами для формальных языков. Доказана разрешимость обогащений аддитивной арифметики произвольными иерархиями согласованных со сложением функций. Доказано, что ограниченные первые свойства изолированности и псевдоконечной однородности различаются. Доказано совпадение вторых свойств псевдоконечной однородности и изолированности со свойством сводимости. Построены алгоритмы трансляции расширенных запросов к базам данных в ограниченные. Разработана формально-лингвистическая модель для языков с «дальними» грамматическими зависимостями и получены результаты о структуре соответствующих грамматик. Получены сложностные результаты о поведении системы взаимодействующих программных агентов с учетом недетерминированности связей между ними. Построены интегральный оператор и алгоритм дифференцирования случайных полей. Получены методы отыскания квазиэффективных портфелей в условиях нечетких случайных данных.


Ученые Тверского государственного университета работают как над фундаментальными научными проблемами, так и над прикладными инновационно-ориентированными задачами, важными для развития экономики Верхневолжья. Активная научно-исследовательская и образовательная деятельность университета поддержана Федеральной целевой программой развития образования на 2006-2010 годы, в которой предусмотрено бюджетное финансирование для создания инновационной инфраструктуры ТвГУ. 

На базе университета осуществляется формирование нескольких высокотехнологичных объединений – кластеров, развитие которых непосредственно связано с результатами реализации Программы. Кластер программирования, относящийся к данному приоритетному направлению развития, представлен на рис. 2.6.
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Рис. 2.6
Материалы для микро- и наноэлектроники. Полимеры и композиты. Новые материалы и химические технологии
Большая часть официально признанных научных школ ТвГУ связаны с такими естественнонаучными направлениями, как физика сегнето- и пьезоэлектриков, физика магнитных явлений, физика кристаллических материалов, синтез и исследование комплексонов, физическая химия. Одним из направлений инновационной деятельности является поиск тематики научных исследований, интегрирующих различные научные направления, в рамках которых можно эффективно проводить внедрение результатов научного поиска по приоритетным направлениям современной науки и осуществить прорыв в развитие методов поиска и в техническом оснащении базы научных исследований. Реализация таких направлений, как правило, приводит к повышению уровня образовательного процесса и созданию технологических кластеров будущих наукоемких производств.

Основные направления научных и научно-практических исследований:

– фундаментальные исследования в области теории симметрии, физических свойств кристаллов, разработка применяемых в промышленности и научной практике методов выращивания монокристаллов и их использование в современном приборостроении;

– исследование высококоэрцитивного состояния, доменной структуры и микромагнетизма монокристаллов и нано-объектов на основе РЗМ-3d интерметаллидов с ориентационными фазовыми переходами;

– исследование гистерезисных, диэлектрических переполяризационных, пироэлектрических, электропроводящих, оптических свойств сегнетоэлектриков широко применяемых в современном приборостроении, микро- и наноэлектронике,   оптоэлектронике и лазерной технике;

– исследование строения и свойств химически активной формы вещества, возникающей в электронных материалах при внешних воздействиях, приводящих к изменению его свойств в наноразмерных областях;

– фундаментальные исследования в области физики межфазных явлений и теории наноразмерных систем;

– изучение процессов комплексообразования металлов с комплексонами, гепарином, пенициллиновыми и цефалоспориновыми антибиотиками; изучение применения комплексонов металлов в качестве биостимуляторов роста растений и повышения содержания зеленых пигментов;

– синтез  и исследование свойств полимеров, нановолокон и пленок.

Наиболее значимые результаты научных исследований мирового уровня.


Установлены термодинамические условия стабильности наносистем; разработана уникальная компьютерная база данных по энергетическим свойствам органических соединений; изучены процессы переключения, гистерезисных явлений, пиро- и диэлектрических, электропроводящих и оптических свойств широкого круга полярных диэлектриков; созданы научные основы технологий гель-формования нановолокон и пленок специального назначения из гидрофобно-модифицированных самоорганизующихся полимеров; исследована самоорганизация квазислучайных амфифильных сополимеров; создана уникальная технология  выращивания крупногабаритных монокристаллов парателлурита с высоким оптоакустическим качеством; разработаны не имеющие мировых аналогов технологии выращивания крупногабаритных монокристаллов германия оптического применения; предложены уникальные технологии производства порошковых магнитов из редкоземельных металлов; разработаны термодинамические, кинетические и структурные прекурсоры для углеродных волокон с повышенной прочностью; созданы и исследованы новые нанометаллокаталитические и полимерные системы, активные и селективные в реакциях гидрирования, используемых в производстве витаминов; получены полимеры с молекулярными отпечатками комплексов ионов металлов и созданы технологии концентрирования металлов.


Указанные разработки находятся на передовых научных направлениях и соответствуют мировому уровню, что подтверждается следущими показателями:


– большое количество публикаций, диссертаций, продуктов интеллектуальной собственности;


– широкое участие в работе и непосредственная организация международных научных и научно-практических конференций, симпозиумов, школ;


– совместные международные научные программы;


– контакты с ведущими научными, научно-производственными и производственными центрами, являющимися лидерами в данных областях.

Научные исследования в рамках этого направления проводятся на базе созданных в ТвГУ Научно-образовательных центров: центр нанотехнологий и гетероструктур, научно-образовательный центр «Региональный технологический центр», совместный с РАН и МГУ образовательный и научно-исследовательский центр в области химии и физики полимеров.

К организациям-партнерам по данному разделу программы относятся Институт кристаллографии РАН, Физико-технический институт РАН, Институт химической физики им. Н.Н. Семенова РАН,  Институт химии растворов РАН,  Институт радиотехники и электроники РАН, Московский государственный университет им. Ломоносова, МИСИС, МИРЭА, УОМЗ, ГОИ, Объединенный институт ядерных исследований (ОИЯИ), НИИ физики Ростовского государственного университета, физический факультет Нижегородского государственного университета, факультет микроэлектроники и информационных технологий Кабардино-Балкарского государственного университета и др.

К важнейшим международным партнерам относятся Международная научно-исследовательская лаборатория высоких магнитных полей и низких температур, г. Вроцлав (Польша); Институт материаловедения, г. Дрезден (Германия); Макс-Планк-Институт исследования металлов, г. Штутгарт (Германия); Государственный университет г. Сарагоса (Испания); Институт физики университета г. Оснабрюк (ФРГ); Вольфсоновский Центр магнитных технологий, Университет Кардтфа (Великобритания);  Пекинский университет аэронавтики и астронавтики (Китай); Институт материалов электронной техники и магнетизма, Парма (Италия); Электротехническая лаборатория Национального политехнического института Гренобля (Франция); Лаборатория Л. Нееля Национального центра научных исследований Франции (Centre National de la Recherche Scietifique (CNRS)); Донецкий технический университет (Украина). 

Наличие научных школ и уникального оборудования являются предпосылкой создания в университете интегрированных научных структур, реализующих научные исследования на стыке научных направлений. На базе  комплекса оборудования по силовой и оптической микроскопии центра коллективного пользования ТвГУ при физико-техническом факультете проводятся работы по комплексному фундаментальному, теоретическому и экспериментальному исследованию нелинейных свойств полупроводниковых, магнито- и сегнетоактивных материалов для более глубокого изучения природы их фундаментальных характеристик и разработки новых перспективных материалов для практических применений. Установлены контакты с Торгово-промышленной палатой и соответствующими фирмами и НИИ г. Зеленограда с целью создания в Твери центра нанотехнологий и подготовки специалистов по данному направлению. При поддержке РФФИ в соответствии с проектом Минобнауки открыта учебно-научная лаборатория молодых исследователей «Физико-химические основы нанотехнологии». 

В рамках приоритетного направления регулярно выигрываются гранты и обеспечивается финансирование научных программ Минобрнауки РФ, РФФИ. В рамках реализации Федеральных целевых программ («Научные и научно-педагогические кадры инновационной России» на 2009-2013 годы» и  "Исследования и разработки по приоритетным направлениям развития научно-технологического комплекса России на 2007-2012 годы") университетом и его инновационными структурами получено к исполнению 4 Государственных контракта.

Высокий квалификационный состав данного направления подтверждают результаты ежегодного Всероссийского конкурса «Инженер года», победителями которого в последние годы становились работники университета Гречишкин Р.М., Алексеев В.Г., Педько Б.Б., Колесников А.И., Никольский В.М., Каплунов И.А., Семенова Е.М.; ряду сотрудников присвоена квалификация «Профессионального инженера России».

Материалы оптического применения, разрабатываемые университетом в рамках данного приоритетного направления развития, превосходят мировые аналоги. Разработанные технологии выращивания монокристаллов германия и парателлурита позволяют получать уникальные по размерам и оптическим свойствам монокристаллы, практически налажено мелкосерийное производство продукции.

Учитывая высокую актуальность и перспективность нанотематики и необходимость координации работ по данному приоритетному направлению науки и техники в рамках проекта в 2006 году создан  Научно-образовательный центр нанотехнологий и гетероструктур при физико-техническом факультете ТвГУ, ориентированный на экспериментальное и теоретическое исследование нелинейных свойств полупроводниковых, магнито- и сегнетоактивных материалов для микро- и наноэлектроники. Целью центра нанотехнологий и гетероструктур является развитие научных направлений, связанных с созданием и исследованием нанообъектов и гетеро- и наноструктур.  

В рамках программы планируется преобразовать указанный центр в общероссийский с целью решения актуальных науч​но-исследовательских и опытно-конструкторских работ в области приоритетного направления научных исследований – материаловедения наноструктурных материалов, интеграции всех разработок и исследовательских работ по нанотематике, а также для обеспечения учебного про​цесса по данному направлению.

В центре развиваются: 

Отдел наноэлектроники и гетероструктур. 

Учебная программа «Физика кристаллизации: образование нано- и гетероструктур». Специальности: 013800 – Радиофизика и электроника, 010400 – Физика.
Отдел магнитных материалов для микро и наноэлектроники. 

Учебная программа «Магнетизм наноструктурных материалов». Специальности: 013800 – Радиофизика и электроника, 010400 – Физика.

Отдел сегнетоэлектрических материалов для микро- и наноэлектроники. 

Учебная программа по специальностям: 013800 – Радиофизика и электроника, 010400 – Физика.

Отдел теоретических аспектов квантовой электроники и строения наноструктур.

 Учебная программа по специальностям: 013800 – Радиофизика и электроника, 010400 – Физика.

Отдел химии поверхностных наноструктур.

 Учебная программа по специальности: 010400 – Физика.

Анализ роли химии и химической технологии со всей очевидностью показывает не только их важнейшее самостоятельное значение для экономики развитой страны, но и зачастую их определяющее влияние на развитие многих жизненно важных отраслей – от медицинской и пищевой до машиностроительной и космической. С этой точки зрения роль научных исследований в области химии трудно переоценить. При этом химические технологии решают не только вопрос получения конечного продукта, но и проблемы энерго- и ресурсосбережения, экологической безопасности производства. Кластеры, созданные на базе данного приоритетного направления развития – кластер кремниевого производства и микроэлектроники и кластер полимерной химии представлены на рис. 2.7 и 2.8 соответственно. 
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Рис. 2.8.

Экология, рациональное природопользование и технологии живых систем. Сохранение и восстановление ландшафтов и биоразнообразия. Мониторинг окружающей среды


Приоритетное направление развития «Экология, рациональное природопользование и технологии живых систем. Сохранение и восстановление ландшафтов и биоразнообразия. Мониторинг окружающей среды» связано с научной и образовательной деятельностью биологического факультета и факультета географии и геоэкологии ТвГУ.


В рамках этого направления университет активно сотрудничает с ведущими научными учреждениями России: Российским НИИ Культурного и природного наследия; ведущими ботаническими учреждениями России и Европы; Институтом физиологии им. И.П. Павлова РАН; ГНЦ «Институтом медико-биологических проблем» РАН. 


В ТвГУ сформированы научные школы по данному ПНР, включающие опытных квалифицированных и молодых перспективных исследователей, объединенных общими научными проблемами и способных решать важные исследовательские задачи.


По проблемам сохранения биоразнообразия, теоретической морфологии растений регулярно проводятся международные и всероссийские конференции, совещания и школы; реализуются инициативные проекты РФФИ, международные проекты и темы; публикации (статьи и монографии) характеризуются высокой актуальностью, научной и практической направленностью.

Научное лидерство в этой области связано с проблемами изучения и сохранения биоразнообразия, организации мониторинга экосистем и рационального природопользования; анализом биоразнообразия сосудистых растений Валдайской  возвышенности,  разных компонентов биоты усадебных парков, биоты миксомицетов Тверской области; оценками природоохранного статуса территорий с помощью новых информационных технологий, осуществления мониторинга староосвоенных территорий; подготовкой профессиональных флористов и специалистов по сохранению биоразнообразия. 

В рамках направления университет является региональным лидером в мониторинге наземных и водных экосистем региона Калининской АЭС, инвентаризации разных компонентов биоразнообразия, в мониторинге адвентивного компонента флоры, выполнении работ по ведению Красной книги Тверской области. Имеющийся кадровый и научный потенциал позволяет проводить фундаментальные и прикладные научные исследования. 

На основе анализа и обобщения сведений об особо охраняемых природных территорий (ООПТ) Тверской области выполняется проект экологического каркаса области как компонента единой экологической сети Центра Русской равнины, включающий определение местонахождения редких и находящихся под угрозой исчезновения видов, а также структуры ландшафта и характера современного природопользования. 

Важную роль в развитии приоритетного направления играет научно-образовательный центр  «Ботанический сад ТвГУ», который в 2009 г. будет отмечать свой 130-летний юбилей. К основным направлениям исследований, выполняемых на мировом уровне в Ботаническом саду, относятся следующие : 

– сохранение редких и исчезающих растений Тверского региона в условиях ex-situ;

– мониторинг популяций редких и исчезающих растений;

– создание питомника редких и исчезающих растений Тверского региона;

– создание экспозиций, моделирующих уникальные природные комплексы Тверского региона;

– ведение комплексной программы реинтродукции редких и исчезающих растений Тверского региона.

На базе Ботанического сада осуществляются проекты Министерства образовании и науки РФ, РФФИ.  Сад активно участвует в международных проектах и мероприятиях, проводимых Международным советом ботанических садов по охране растений (BGCI). 

Перечень основных проектов Ботанического сада:

– «Поддержка сохранения биоразнообразия в Ботанических садах России», совместно с BGCI – в рамках Программы малых проектов в сфере охраны окружающей среды SEPS-3.

– Пилотный проект «Экологическое образование и просвещение – жителям города Твери», совместно с общественной организацией «Тверской экологический клуб» при финансовой поддержке программы «МАТРА» министерства иностранных дел Нидерландов в рамках российско-голландского проекта «Развитие Местной Повестки Дня на 21 Век в России».

–  «Молодежная инициатива за благоустройство буферных территорий вокруг объектов природно-исторического и культурного наследия г. Твери и возрождение культуры их использования» совместно с Тверской городской общественной организацией «Новый Акрополь» при финансовой поддержке фонда добровольческих инициатив NOKIA.

–  «Открой сердце природе: осознание значимости сохранения биоразнообразия региональным сообществом» совместно с Международным советом ботанических садов по охране растений (Botanic Garden Conservation International BGCI) при финансовой поддержке Банковской корпорации Гонконга и Шанхая (HSBC) в рамках проектов «Investing in Nature».

–  «Возвращение к корням: устойчивое природопользование и этноботанические традиции» в рамках  Программой малых проектов в сфере охраны окружающей среды (SEPS-3), которая осуществлялась Британским Советом при поддержке Министерства охраны окружающей среды, продовольствия и развития сельских районов Великобритании (Defra).


В рамках реализации поднаправления «Технологии живых систем» университет является лидером в научном направлении, связанном с исследованием механизмов регуляции спонтанного и произвольного дыхания в различных условиях жизнедеятельности.  Это включает исследование обеспечения работоспособности организма космонавтов в условиях длительных космических полетов. Одной из причин снижения работоспособности организма космонавта в условиях невесомости является детренированность дыхательных мышц, и, как следствие, дисфункция системы дыхания, чему могут способствовать и нарушения автономных механизмов регуляции дыхания. Известные адекватные методы в стране и за рубежом не позволяют экспериментально определить роль торакальных и абдоминальных мышц при вентиляции легких в разных условиях. 


Исследования, направленные на решение данных проблем, являются актуальными как в академическом, так и в прикладном аспектах. Научная школа, включающая опытных квалифицированных и молодых перспективных исследователей, объединенных общей научной проблемой, способных решать важные исследовательские задачи в данной проблеме, является передовой в России. 


Наиболее значимые результаты научной и практической деятельности связаны с изучением реакций системы дыхания на  хеморецепторные и нейрогенные возмущения; изучением механизмов произвольного управления дыхательными движениями при постуральных, гуморально-рефлекторных и нейрогенных влияниях; с изучением взаимоотношений автономных и произвольных механизмов регуляции дыхания при различных специфических и неспецифических воздействиях; с изучением механизмов регуляции речевого дыхания; исследованием механизмов автономной регуляции дыхания и произвольного контроля дыхательных движений человека при различных гравитационных нагрузках, в том числе в условиях, моделирующих физиологические эффекты невесомости; с изучением особенностей регуляции дыхания человека в условиях длительного космического полета на МКС в соответствии с Федеральной космической программой РФ, согласно которой Тверскому государственному университету выдана лицензия на космическую деятельность Федерального космического агентства.


Тверской государственный университет имеет существенные достижения в решении проблемы определения и регулирования «биологического» возраста живых организмов. В отечественной и мировой науке в настоящее время данная проблема решается в основном на теоретическом уровне с использованием различных методических подходов, как правило, не дающих идентифицируемых результатов. При этом не в полной мере и не всегда используются методы биохимического анализа и диагностики, применяемые на основе количественных анализов.
Актуальность проблемы, разрабатываемой учеными на мировом уровне понимания и достижения результатов, состоит в изучении адаптивно-приспособительных перестроек физиологических и биохимических систем организма практически здорового человека в процессе напряженного умственного и физического труда, оптимизации интеллектуальной трудовой деятельности, на основе позитивной коррекции параметров «биологического возраста».


Новизна поставленной задачи связана с реализацией экспериментальных разработок, охватывающих динамические и гомеостатические функции, а также биохимические параметры крови организма практически здорового человека в инновационном аспекте. Данное направление осуществлено с использованием количественных методов исследования на основании установления межфункциональных связей параметрического и непараметрического анализа.
Анализ научной деятельности показывает, что в рамках приоритетных направлений развития науки университет имеет существенное преимущество. В рамках Аналитической ведомственной целевой программы ФАО «Развитие научного потенциала высшей школы (2009-2011 годы)» в 2010-2011 г.г. выполнялось 12, из которых 8 проектов имели принадлежность к вышеперечисленным направлениям. По конкурсу на поддержку фундаментальных, прикладных и экспериментальных разработок по Государственному заданию униерситету на 2012-2014 г.г. из 16 отобранных проектов 12 относятся к приоритетным.  В рамках федеральной целевой программы «Научные и научно-педагогические кадры инновационной России» на 2009-2013 годы было выиграно 25 проектов, из которых 23 проекта входят в перечисленные приоритетные направления.

Русский язык, литература и психолингвистика в системе культуры


Тверской государственный университет занимает лидирующие позиции в регионе, в Центральном Федеральном округе, в РФ по выделенному приоритетному направлению «Русский язык, литература и психолингвистика в системе культуры». Кадровый состав, публикации, участие в ведущих проектах, международных конференциях свидетельствуют о высоких достижениях в рамках направления.

В университете разработана оригинальная психолингвистическая концепция двуязычия, акцентирующая внимание на субъекте взаимодействия языков и культур в процессах познания и коммуникации, которая не имеет аналогов в мировой науке и выполнена в традициях отечественной фундаментальной науки, что позволило университету стать лидером по данному направлению в системе научных и образовательных организаций.


Основные научные и практические достижения:


изучение исторических и современных процессов развития русского языка, русской и зарубежной литературы;

создание оригинальных программ по изучению современных славянских языков с использованием технологий удаленного доступа;

разработка методологии и создание теории психолингвистики, лингвистической семантики и прагматики.

Основными партнерами Тверского государственного университета, обеспечивающим высокий уровень исследований в данном направлении, являются: Институт лингвистических исследований РАН, Институт русского языка им. В.В. Виноградова РАН, Институт славяноведения РАН, Русское географическое общество, Институт мировой литературы, Всероссийский научно-исследовательский институт документоведения и архивного дела (ВНИИДАД),  РУДН.  Международные партнеры: Институт Русистики Варшавского университета (Польша), Университет города Лодзь (Польша),  Оттавский университет (Канада),  Тамперский университет (Финляндия),  Фрайбургский и Оснабрюкский университеты (Германия), Великотырновский университет им. свв. Кирилла и Мефодия (Республика Болгария), вузы-партнеры университета в странах СНГ в Гомеле, Днепропетровске.

Роль русского языка в современном двуязычном и многоязычном мире делается особо актуальной в рамках приоритетного направления развития в отношении максимального повышения эффективности обучения русскому языку как второму (т.е. языку межнационального общения в России) и как иностранному (т.е. языку международного общения).

Для радикальной перестройки системы обучения языкам через внедрение инновационных образовательных программ выполняются фундаментальные научные исследования двуязычия как сложного психического и социокультурного феномена, который формируется и функционирует при сложном взаимодействии ряда внешних и внутренних факторов. Создается теория, способная объяснить специфику механизмов и  процессов овладения и пользования вторым языком и прогнозировать оптимальные пути управления такими процессами в условиях организованного обучения языкам.

Творческий научный потенциал Тверской психолингвистической школы обеспечивает проведение интегративного фундаментального исследования двуязычия при опоре на имеющиеся в мировой науке новейшие результаты исследований этого объекта с позиций ряда наук (в том числе лингвистики, социологии, психологии, педагогики, нейрологии), с учетом идей синергетики, теорий хаоса и других общенаучных подходов. 

Разработка методологических основ исследования осуществляется на базе психолингвистической концепции двуязычия как динамической функциональной системы, развивающейся по законам психической деятельности человека, который одновременно выступает как представитель вида, взаимодействующий с естественной физической средой, как член социума (от микросоциума до широкого контекста культуры) и как личность с определенными мотивами и потребностями.

Реализация комплексной программы исследований включает проведение экспериментов для проверки сформулированных рабочих гипотез, дальнейшее совершенствование психолингвистической теории двуязычия и разработку практических рекомендаций по радикальной перестройке системы обучения второму/иностранному языку.

Для выполнения задачи по укреплению позиций русского языка как государственного языка науки, культуры, образования, средства межнационального общения и как основы формирования патриотизма ведутся работы по активизации международного сотрудничества в рамках постоянно действующего международного научно-методического семинара, проходящего в формате интернет-конференций, консультационной службы для преподавателей русского как иностранного в высшей школе. 

Разработка научного обеспечения коммуникативного пространства русского языка: создание новых технологий развертывания процесса обучения русскому языку как иностранному обязательно предусматривает в подготовке специалиста обучение алгоритмам решения исследовательских и методических задач с использованием современных информационных технологий on-line, отличных от устоявшейся квалификации «пользователя ПК»; представление программ сетевого обучения русскому языку как иностранному и контроля знаний обучаемых; создание в Интернете образовательного портала «Русский язык on-line»; гипертекстовое представление в Интернете теоретических разделов грамматики русского языка и ее практической части.

Подготовка методического обеспечения коммуникативного пространства русского языка: создание образовательной базы данных (программы, рекомендации, материалы тестирования) для обеспечения возможностей дистанционной подготовки к поступлению в российский вуз граждан СНГ; разработка методического языкового материала и создание на его основе алгоритмов технологии обучения on-line русскому языку; организация конкурса молодых ученых на создание программного продукта по методике обучения русскому языка как иностранному; привлечение студентов к разработке прикладных тем; издание методических рекомендаций по алгоритмам решения исследовательских и методических задач с использованием современных информационных технологий on-line для преподавателей русского языка как иностранного; формирование кадрового обеспечения нового уровня: преподаватель русского языка будет иметь возможность не только участвовать в образовательном процессе в формате семинаров и консультаций, но также осуществлять непосредственный мониторинг процесса усвоения языкового материала, корректировать его с учетом индивидуального уровня подготовленности обучаемого и в соответствии с его потребностями.

Существенным достижением в развитии приоритетного направления являлось создание Центра русского языка и культуры при ТвГУ (рис. 2.9). Центр русского языка и культуры  является структурным подразделением университета, объединяющим культурно-просветительскую, образовательную и научно-исследовательскую деятельность. На базе Центра создана общественная организация «Тверской областной центр русского языка и русской культуры». Основная цель деятельности – создание условий для полноценной реализации статуса русского языка как государственного языка Российской Федерации на территории Тверской области во всех сферах его функционирования для дальнейшего укрепления российской государственности и международного сотрудничества, консолидации гражданского общества, межнационального взаимодействия, развития культуры, науки и образования. 

Наиболее значительные мероприятия центра, отражающие его существенную роль в регионе и развитии направления:

- мониторинг общественного мнения по проблемам поддержки и сохранения русского языка;

- мониторинг соблюдения норм русского языка в тверской уличной рекламе;

- международные научные конференции:  «Русский язык и литература в современном культурном, информационном и образовательном пространстве»; «Андрей Дементьев: поэт, человек, общественный деятель: к 80-летию со дня рождения»;  «Анна Ахматова и Николай Гумилев в контексте отечественной культуры»; «Роль тверских Дней славянской письменности и культуры в современном  интеграционном процессе и духовной консолидации славянских народов: опыт и перспективы»; «Сохранение русского языка и русской культуры – важнейшая составляющая  в деле духовно-нравственного воспитания и укрепления основ российской государственности».
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Рис. 2.9.
 При участии Центра осуществляется ежегодный обмен студентами и преподавателями, организовываются научные конференции и симпозиумы (Дни славянской письменности и культуры в Твери, Лингвистические чтения в г. Велико Тырново, Болгария). Ведется совместная научно-исследовательская деятельность: руководство аспирантами, дипломными сочинениями, издание научных сборников и монографий, организация диалектологических и фольклорных экспедиций. «Центр русского языка и культуры» Тверского госуниверситета может представлять программы сетевого обучения славянским языкам (болгарский и чешский) и контроля знаний студентов по данным дисциплинам. 

При совместном сотрудничестве создан электронный вариант словаря устойчивых сочетаний болгарского языка с комментариями лингвокультурологического характера, предназначенный для обучения болгарскому языку русскоязычных слушателей. Центр имеет серьезный опыт  организации международных научных и научно-практических конференций и семинаров для преподавателей русского языка как иностранного.


Развитие образовательной деятельности связано: с привлечением иностранных студентов для прохождения обучения в Тверском государственном университете в формате двухступенчатого образования (бакалавриат – магистратура); с участием в культурных и образовательных программах по сотрудничеству с городами-побратимами Твери, осуществляемых администрациями города и области; с организацией и проведением стажировок магистрантов и преподавателей русского языка как родного и иностранного из стран ближнего и дальнего зарубежья.

2.7.12. АВТОМАТИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ УНИВЕРСИТЕТОМ
Основной стратегической целью развития и освоения капиталовложений по данному направлению является достижение уровня электронного университета. Это предполагает реализацию и внедрение во всех сферах деятельности университета – учебной, научной, административно-управленческой – полного набора сервисов, составляющих понятие «Электронный университет».

Достижение уровня современного электронного университета, как одной из основных стратегических целей развития и освоения планируемых капиталовложений, предполагает системную интеграцию имеющихся web-порталов, информационных систем и ресурсов, разработку и внедрение новых информационно-коммуникационных и ресурсных систем, функционально охватывающих все сферы деятельности; оптимизацию существующих и создание новых организационных структур, обеспечивающих функционирование и развитие единой информационной инфраструктуры.

Достижение поставленной цели  требует решения следующих задач:

1. Разработка (приобретение) и внедрение отсутствующих в настоящее время модулей информационно-аналитической системы (ИАС) «Электронный ВУЗ».

2. Отладка и сопряжение совместной работы всех модулей ИАС «Электронный вуз» как единого целого.

3. Приобретение и установка оборудования, обеспечивающего функционирование сервисов электронного университета.

4. Разработка документации регламентирующей функционирование сервисов электронного университета и ИАС «Электронный вуз».

5. Создание структурных подразделений, обеспечивающих бесперебойную работу сервисов электронного университета.

6. Регистрация и обучение персонала и студентов работе в ИАС «Электронный вуз»

7. Разработка (приобретение) контента и обеспечение актуального содержания модулей ИАС «Электронный вуз».

Понятие «Электронный университет» наилучшим образом отражает набор новых, в сравнении с традиционными, сервисов, разработанных на основе использования информационных технологий, предоставляемых для различных категорий лиц – обучающихся (студенты, аспиранты, и пр.), профессорско-преподавательского состава (ППС), администрации, абитуриентов. Соответствующий набор сервисов современного электронного университета представлен в таблице 2.14.

Таблица 2.14. Перечень сервисов современного электронного университета

	№
	Наименование сервиса
	Пользователь
	Наличие в ТвГУ

	
	
	Студент
	Преподаватель
	Администрация
	Абитуриент
	

	1. 
	Сетевые консультации будущих абитуриентов
	
	
	+
	+
	да

	2. 
	Он-лайн регистрация для поступления в ВУЗ
	
	
	+
	+
	

	3. 
	Автоматическое составление рейтинговых списков абитуриентов с учетом приоритетов специальностей
	
	
	+
	+
	да

	4. 
	Интернет-доступ к рейтинговым спискам, абитуриентов, спискам рекомендованных к зачислению, спискам зачисленных
	
	
	+
	+
	да

	5. 
	Назначение времени сдачи вступительных экзаменов
	
	
	+
	+
	да

	6. 
	Рассылка электронных писем с информацией о поступлении
	
	
	+
	+
	

	7. 
	Формирование различных печатных форм (расписок о приеме документов, описей принятых документов, экзаменационных листов и пр.)
	
	
	+
	+
	да

	8. 
	Учет обучающихся (на бюджетной и на платной основе)
	
	+
	+
	
	да

	9. 
	Формирование списка студентов по факультетам, кафедрам, группам.
	+
	+
	+
	
	да

	10. 
	Информация об академической успеваемости за весь срок обучения
	+
	+
	+
	
	

	11. 
	Уведомление о начислении стипендии
	+
	
	+
	
	

	12. 
	Уведомление о необходимости выплат
	+
	
	+
	
	

	13. 
	Возможность получения стипендии/зар.платы через терминал по пластиковой карте студента/сотрудника
	+
	+
	+
	
	

	14. 
	Возможность использования пластиковой карты студента/сотрудника как платежного средства
	+
	+
	+
	
	

	15. 
	Накопление статистической информации и анализ результатов учебы для принятия управленческих решений на различных уровнях (ректорат, деканат, кафедра, студенты, родители)
	+
	+
	+
	
	

	16. 
	Контроль и оценка качества учебной и общественной деятельности определение рейтингов студентов
	
	
	
	
	

	17. 
	Управление взаимоотношениями со студентами, абитуриентами и выпускниками за счет использования CRM-системы
	
	+
	+
	
	

	18. 
	Электронное портфолио выпускника
	
	
	
	
	

	19. 
	Организация взаимодействия компаний-работодателей и студентов-выпускников соответствующих специальностей
	+
	+
	+
	
	да

	20. 
	Дополнительные образовательные услуги в электронной форме
	+
	
	
	+
	

	21. 
	Использование дистанционных технологий с целью привлечения сторонних преподавателей, и/или для организации учебного процесса в филиалах
	+
	+
	+
	
	да

	22. 
	Организация общения между участниками учебного процесса с помощью форумов, опросов, новостных лент, досок объявлений, информационных табло
	+
	+
	+
	
	да

	23. 
	Электронное тестирование
	+
	+
	+
	
	

	24. 
	Он-лайн выставление оценки в электронную зачетку
	+
	+
	+
	
	

	25. 
	Автоматизация процесса сдачи и приемки работ
	+
	+
	+
	
	

	26. 
	Расчет преподавательской нагрузки
	
	+
	+
	
	да

	27. 
	Контроль и оценка качества учебной и научной деятельности определение рейтингов преподавателей 
	
	+
	+
	
	

	28. 
	Проверка работ на заимствование
	+
	+
	
	
	да

	29. 
	Планирование учебного процесса (учебные планы, графики, расписания)
	+
	+
	+
	
	да

	30. 
	Контроль и оценка качества подготовки, определение рейтингов факультетов и кафедр
	
	+
	+
	
	

	31. 
	Консолидация нормативно-справочной информации
	+
	+
	+
	
	да

	32. 
	Сбор и предоставление пользователям различных статистических данных (книгообеспеченность, и пр)
	+
	+
	+
	
	

	33. 
	Создание электронного каталога
	+
	+
	+
	
	да

	34. 
	Создание электронных фондов книг, микрофильмов, медиаресурсов
	+
	+
	+
	
	

	35. 
	Создание электронной базы учебно-методических материалов (УМК)
	+
	+
	+
	
	да

	36. 
	Обеспечение web-доступа к каталогу и фондам
	+
	+
	+
	
	да

	37. 
	Участие в межбиблиотечном электронном обмене
	+
	+
	+
	
	да

	38. 
	Выдача книг по пластиковой карте студента/сотрудника
	+
	+
	+
	
	

	39. 
	Печать "по запросу" - типография
	+
	+
	+
	
	

	40. 
	Удаленный доступ к комплексам учебно-методических материалов по дисциплинам
	
	
	
	
	

	41. 
	Репозитарий программного обеспечения
	
	
	
	
	да

	42. 
	Публикация научных трудов сотрудников и студентов в электронном издании
	+
	+
	+
	
	да

	43. 
	Система организации он-лайн интернет-конференций и вебинаров, трансляций защит
	+
	+
	+
	
	да

	44. 
	Управление проектами (план-графики, бюджеты, кадры, мониторинг)
	
	
	+
	
	

	45. 
	Управление проектами диссертационных работ
	+
	+
	+
	
	

	46. 
	Накопление статистики, архивирование данных
	
	+
	+
	
	

	47. 
	Виртуальная приемная
	+
	+
	+
	+
	да

	48. 
	Планирование и отслеживание бюджета
	
	
	+
	
	

	49. 
	Приобретение товаров и сервисов (система госзакупок)
	
	
	+
	
	

	50. 
	Сбор и обработка заявок на материально-техническое обеспечение
	
	
	+
	
	

	51. 
	Автоматизация учета платежей
	
	
	+
	
	

	52. 
	Генерация отчетов по финансовой деятельности
	
	
	+
	
	

	53. 
	Выдача данных по основным средствам, амортизации, инвентаризации, списаниям
	
	
	+
	
	да

	54. 
	Управление персоналом
	
	
	+
	
	да

	55. 
	Учет трудовой деятельности каждого сотрудника
	
	
	+
	
	да

	56. 
	Начисление заработной платы
	
	
	+
	
	да

	57. 
	Начисление стипендий
	
	
	+
	
	да

	58. 
	Наличие платежных терминалов
	+
	+
	+
	+
	

	59. 
	Система виртуальных совещаний
	
	
	+
	
	да

	60. 
	Управление входящей и исходящей корреспонденцией
	
	
	+
	
	

	61. 
	Подготовка приказов и распоряжений
	
	
	+
	
	

	62. 
	Контроль прохождения и исполнения решений
	
	
	+
	
	

	63. 
	Формирование и регистрация пропусков - пластиковых карт для сотрудников и студентов
	+
	+
	+
	+
	

	64. 
	Система санкций на допуск в различные помещения на пластиковых картах
	
	
	+
	
	

	65. 
	Выдача временных пропусков посетителям
	
	
	+
	
	

	66. 
	Выдача книг по пластиковой карте студента/сотрудника
	+
	+
	+
	
	

	67. 
	Обеспечение удаленного web-доступа к сетевым сервисам, соответствующим статусу пользователя
	+
	+
	+
	+
	

	68. 
	Создание персональных рабочих областей - личных электронных кабинетов обучающихся, преподавателей, сотрудников.
	+
	+
	+
	
	да

	69. 
	Сбор и предоставление пользователям различных статистических данных (форм)
	+
	+
	+
	+
	да

	70. 
	Информация по кадровому обеспечению образовательных программ
	+
	+
	+
	+
	да

	71. 
	Специализированные сайты подразделений, служб, объединений
	+
	+
	+
	+
	да

	72. 
	Индивидуальная электронная почта
	+
	+
	+
	
	да

	73. 
	Исторические сведения об университете и персоналиях
	+
	+
	+
	+
	да

	74. 
	Университетское интернет-телевидение
	+
	+
	+
	+
	

	75. 
	Система видеонаблюдения помещений и территорий
	
	
	+
	
	

	76. 
	Пропуск в учебные корпуса и общежития по пластиковой карте студента/сотрудника
	+
	+
	+
	+
	

	77. 
	Регистрация информации о входе/выходе в корпуса и помещения с учетом времени пребывания в них для отдельны лиц 
	+
	+
	+
	+
	

	78. 
	Система защиты информации
	
	
	+
	
	

	79. 
	Услуги сети Интернет в общежитии
	+
	+
	
	
	да

	80. 
	Учет сведений о проживающих в общежитии, помещениях, инвентаре
	
	
	+
	
	

	81. 
	Учет льгот на пластиковых картах
	+
	
	
	
	

	82. 
	Система удаленного сканирования состояния аппаратуры в корпоративной компьютерной сети
	
	
	+
	
	

	83. 
	Система удаленного сканирования программного обеспечения в корпоративной компьютерной сети
	
	
	+
	
	

	84. 
	Система учета работы с программными и сетевыми ресурсами в корпоративной компьютерной сети
	
	
	+
	
	

	85. 
	Услуги Интернет на дому
	
	+
	+
	
	

	86. 
	Wi-Fi в любое время и в любой точке (в каждом отдельно взятом учебном корпусе и общежитии)
	+
	+
	+
	
	

	87. 
	IP-телефония
	
	+
	+
	
	

	Число сервисов электронного университета, реализованных в ТвГУ – 35.


Представленный набор сервисов можно условно разделить на группы. Такое разделение в зависимости от детализации может быть различным и всегда содержит элемент произвола. Его обоснование должно быть предметом научного исследования. Здесь представляется целесообразным разделить указанные сервисы на три больших группы – организационные, служебные, общие. Сервисы электронного университета, разделенные по группам, представлены в таблице 2.15.
Таблица 2.15. Сервисы электронного университета, разделенные по группам
	№
	Группы сервисов электронного университета
	№ сервисов группы по таблице 1
	всего в группе
	Реализованы в Тверском государственном университете

	
	
	
	
	№ сервисов по таблице 1
	Всего по группе
	% по группе

	1
	Организационные 
	1, 3, 7, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 21, 23, 24, 25, 28, 33, 34, 35, 59, 63, 64, 65, 76, 77, 78, 80, 81
	26
	1, 3, 7, 19, 21, 28, 33, 35, 59
	9
	35 %

	2
	Служебные


	8, 9, 1, 12,15 ,26, 27, 29, 30, 37, 44, 45, 46, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 60, 61, 62, 69, 75, 82, 83, 84
	31
	8, 9, 26, 29, 37, 53, 54, 55, 56, 57, 69
	11
	35 %

	3
	Общие


	2,4,5,6,10,20,22,31,32,36,38,39,40,41,42,43,47,58,66,67,68,70,71,72,73,74,79,85,86,87
	30
	4, 5, 22, 31, 36, 41, 42, 43, 47, 68, 70, 71, 72, 73, 79
	15
	50 %

	ВСЕГО:
	87
	35
	40 %


В соответствии с таблицами 1 и 2 в Тверском государственном университете (ТвГУ) в настоящее время реализованы 36 сервисов электронного университета из 87.

3. ЦЕЛЬ ПРОГРАММЫ, СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЗАДАЧИ, МЕРОПРИЯТИЯ И ПРОЕКТЫ ПРОГРАММЫ, ЦЕЛЕВЫЕ ИНДИКАТОРЫ И ПОКАЗАТЕЛИ МЕРОПРИЯТИЙ И ПРОЕКТОВ ПРОГРАММЫ С УЧЕТОМ ПОЛУЧЕНИЯ СУБСИДИИ

Стратегическая программа развития университета разработана на основании законов Российской Федерации «Об образовании», «О высшем и послевузовском профессиональном образовании», «О науке и научно-технической политике», «Концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы», «Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года»,  исходя из государственной задачи необходимости формирования конкурентоспособной на мировом рынке системы образования, обеспечивающей потребности экономики в квалифицированных специалистах, а также стратегической цели государственной политики в области образования – повышения доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина. 

Стратегическая программа развития университета реализуется по Утвержденному Комплексному плану мероприятий на период 2012 – 2016 г.г., а также по локальным целевым программам и планам развития соответствующих направлений деятельности университета.

Концепция развития университета включает задачи и мероприятия развития по направлениям деятельности, а также целевые программы по решению наиболее существенных для университета проблем, внедрению нововведений.


По направлениям деятельности университета формулируются задачи, обеспечивающие развитие соответствующего направления, а также конкретные задания и показатели выполнения задач.


Стратегическая программа развития университета включает следующие разделы по направлениям деятельности (задачи программы):

· Образование

· Наука

· Инновации

· Управление университетом

3.1. ОБЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ УНИВЕРСИТЕТА


Общие направления развития университета, реализируемы по Программе стратегического развития, включают направления:
ОРГАНИЗАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ УНИВЕРСИТЕТА

РАЗВИТИЕ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

НАУЧНАЯ  ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

ВНЕУЧЕБНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
 ИНФОРМАТИЗАЦИЯ И РАЗВИТИЕ ТЕЛЕКОММУНИКАЦИЙ

МЕЖДУНАРОДНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

 РАЗВИТИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ

ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

МАРКЕТИНГОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

3.2. ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ УНИВЕРСИТЕТА ПО ОСНОВНЫМ  НАПРАВЛЕНИЯМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

3.2.1. ОБЕСПЕЧЕНИЕ СОДЕРЖАНИЯ ОБРАЗОВАНИЯ 

(Задача 1. ОБРАЗОВАНИЕ)
3.2.1.1. РАСШИРЕНИЕ СПЕКТРА ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАЗРАБОТКА ООП В СООТВЕТСТВИИ С ФГОС ВПО
 Расширение спектра образовательных программ.

В 2010-2011 г. университет получил лицензию на реализацию 19 новых основных образовательных программ ВПО, процедуру аккредитации прошли 24 основные образовательные программы; в результате проделанной работы количество УГНС в университете увеличилось до 13. 
2010 г.:                                                                       Таблица 3.1. Количество УГНС
	УГС
	Бакалавриат
	Специалитет
	Магистратура

	010000 Физико-математические науки
	010300 Математика. Компьютерные науки 
	
	

	030000 Гуманитарные науки
	031800 Религиоведение
	032102 Физическая культура для лиц с отклонениями в состоянии здоровья (адаптивная физическая культура)
	030500 Юриспруденция  

	
	031900 Теология
	
	

	070000 Литература и искусство
	071200 Библиотечно-информационные ресурсы 
	
	

	250000 Воспроизводство и переработка лесных ресурсов
	250100 Лесное дело


	
	

	260000 Технология продовольственных продуктов и потребительских товаров
	
	260202 Технология хлеба, кондитерских и макаронных изделий
	

	Всего
	5 программ
	2 программы
	1 программа


2011 г.:

	УГС
	Бакалавриат
	Специалитет
	Магистратура

	030000 Гуманитарные науки
	030700 Международные отношения
	
	030600 Журналистика

	
	
	
	030700 Международные отношения

	
	
	
	030900 Книжное дело

	
	
	
	031000 Филология

	
	
	
	031100 Лингвистика

	
	
	
	032100 Физическая культура


	040000 Социальные науки
	
	040104 Организация работы с молодежью
	

	050000 Образование и педагогика
	
	
	050700 Педагогика

	070000 Литература и искусство
	
	070101 Литературное творчество
	

	220000 Автоматика и управление
	220600 Инноватика
	
	

	Всего
	2 программы
	2 программы
	7 программ


В настоящее время Тверской государственный университет осуществляет образовательную деятельность в соответствии с бессрочной лицензией Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки от 01 сентября 2011 г. Серия ААА № 001865 (рег. № 1786). Образовательная деятельность в головном вузе осуществляется на 15 учебных факультетах, 82 кафедрах, в Институте непрерывного образования, Колледже иностранных языков, а также в аспирантуре и докторантуре. Имеется 2 филиала (в городах Ржеве и Нелидово Тверской области). Контингент студентов на 01.10.2011 г. составляет 10050 чел., приведенный контингент (ТвГУ) – 7065 (предельный контингент по лицензии – 7575). Контингент студентов головного вуза и филиалов составляет 10577 человек. Подготовка выпускников с высшим профессиональным образованием по 12 укрупненным группам направлений и специальностей:  в области физико-математических, естественных, гуманитарных, социальных  наук, образования и педагогики, культуры и искусства,  экономики и управления, информационной безопасности, сферы обслуживания, информатики и вычислительной техники, воспроизводства и переработки лесных ресурсов, технологии продовольственных продуктов и потребительских товаров. В 2011 г. реализуется 109 основных образовательных программ ВПО, в том числе: 42 направления подготовки бакалавров, 25 направлений подготовки магистров, 42 специальности.
В 2012 – 2016 гг. планируется к лицензированию и реализации 5 ООП подготовки бакалавров и 10 ООП магистратуры.
Таблица 3.2. План лицензирования новых ООП в 2012-2016 г.г.

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	Бакалавриат
	110500.62

Садоводство
	010500.62 Математическое обеспечение и администрирование информационных систем
	035300.62 

Искусства и гуманитарные науки


	
	

	
	
	074100.62 

Театроведение
	072500.62 Дизайн
	
	

	Магистратура
	035300.68 

Искусства и гуманитарные науки
	035100.68

Телевидение
	100100.68 

Сервис
	034700.68 Документоведение и архивоведение
	072500.68 Дизайн

	
	080100.68

Экономика
	
	074100.68

Театральное искусство
	
	

	
	080200.68

Менеджмент
	
	
	
	

	
	080300.68

Финансы и кредит
	
	
	
	

	
	100400.68 Туризм
	
	
	
	


Самостоятельная разработка ООП в соответствии с ФГОС ВПО.

Подготовка к реализации ФГОС ВПО осуществлялась в соответствии с Программой перехода на уровневую систему высшего профессионального образования, утвержденной на заседании ученого совета Тверского госуниверситета 31.03.2010 г. (Протокол №7). При Научно-методическом совете университета работал семинар «В помощь разработчику ООП». Были сформированы рабочие группы для разработки ООП в соответствии с ФГОС ВПО (приказ от 07.10.2009 г. № 1024-О с последующими дополнениями) и рабочие группы для экспертизы основных образовательных программ на соответствие требованиям ФГОС ВПО (приказ от 05.03.2011 № 128-О).
В помощь разработчикам составлен  макет ООП, включающий основные формы документов. Для осуществления контроля учебных планов на предмет полного соответствия ФГОС ВПО в декабре 2010г.  приобретена программа для проектирования учебных планов, разработанная в лаборатории математического моделирования и информационных систем (ММИС) г. Шахты.
В соответствии с требованиями ФГОС ВПО на заседании ученого совета университета утверждены учебные планы по 44 направлениям подготовки бакалавров (62 профиля) и 24 направлениям подготовки магистров (36 программ специализированной подготовки магистров) и  5 специальностям (7 специализаций); комплекты основной документации по ООП, назначены научные руководители специализированных программ магистерской подготовки и др.

В 2009-2010 гг. на базе Тверского государственного университета было организовано повышение квалификации ППС по программам, связанным с введением уровневой системы ВПО и ФГОС. Были реализованы следующие программы: «Компетентностный подход и современные образовательные технологии в деятельности преподавателя высшей школы», «Информационные технологии в образовании», «Стратегии преподавания иностранных языков в мультимедийном пространстве», «Профессионально – ориентированный иностранный язык», «Современные образовательные технологии». В каждой программе повышения квалификации реализуется модуль «Государственная политика в сфере образования», в котором предусмотрены обязательные темы по реализации требований ФГОС ВПО. Всего повышение квалификации прошло 598 человек из 765 преподавателей (78%). 

Результаты работы по подготовке к переходу на уровневую систему ВПО отражены на сервере учебного процесса. В разделе «В помощь разработчику ООП» размещены утвержденные ФГОС, нормативные и методические материалы Минобрнауки и профильных УМО. На сайте университета в  разделе  «Образование» размещены сведения о готовности факультетов к реализации ООП на основе ФГОС ВПО в соответствии с 293-ФЗ от 8.11.2010 г. (ФГОС, графики учебного процесса, перечни дисциплин учебного плана с аннотациями, персональный состав педагогических работников). Этап проектирования ООП в соответствии с ФГОС ВПО завершен в июне 2011 г. Всего на данную работу израсходовано 300 тыс. рублей на стимулирующие выплаты ППС. 

Затраты на подготовку к реализации одной программы подготовки бакалавров в соответствии с ФГОС ВПО (без учета материальной базы) составляют 388 600 рублей, подготовки магистров – 298 600 рублей:
Таблица 3.3. Расходы на подготовку к реализации программ подготовки.
	Бакалавриат, Специалитет


	Статья расхода
	Сумма расхода (руб.)
	Примечания

	Лицензирование новых образовательных программ подготовки.
	2 600
	

	Разработка комплекта документов по ООП. Обеспечение ООП учебно-методической документацией и материалами (УМК) по всем учебным дисциплинам (модулям).
	186 000
	6 000 рублей + 60 дисциплин уч.плана х 3000 руб.

	Методическое сопровождение самостоятельной работы студентов (Подготовка и издание учебников и учебных пособий в соответствии с требованиями ФГОС ВПО).
	50 000
	10 учебных пособий х 5000 руб.

	Разработка паспорта компетенций.
	20 000
	1 профиль (специализация)  20 000 рублей

	Организация работы академических консультантов ООП
	20 000
	1 профиль (специализация)  20 000 рублей

	Организация учебных и производственных практик.
	110 000
	

	ИТОГО
	388 600
	

	Магистратура


	Лицензирование новых образовательных программ подготовки.
	2 600
	

	Разработка комплекта документов по ООП. Обеспечение ООП учебно-методической документацией и материалами (УМК) по всем учебным дисциплинам (модулям).
	126 000
	6 000 рублей + 40 дисциплин уч.плана х 3000 руб.

	Методическое сопровождение самостоятельной работы студентов (Подготовка и издание учебников и учебных пособий в соответствии с требованиями ФГОС ВПО).
	100 000
	50% дисциплин х 5000

	Разработка паспорта компетенций.
	20 000
	1 программа специализированной подготовки магистров х 20 000 рублей

	Организация работы научных руководителей специализированных программ магистерской подготовки.
	20 000
	1 программа специализиро-ванной подготовки магистров х 20 000 рублей

	Организация учебных и производственных практик.
	30 000
	

	ИТОГО
	298 600
	


4 направления подготовки бакалавров (033300 Религиоведение, 034400 Физическая культура для лиц с отклонениями в состоянии здоровья (адаптивная физическая культура), 222000 Инноватика, 260800 Технология продукции и организации общественного питания и одно направление подготовки магистров (050100 Педагогическое образование) планируются к реализации с 2012 года.

Таким образом, в 2012-2016 годах на лицензирование и подготовку к реализации новых программ необходимы следующие суммы:

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	Кол-во ООП
	Сумма
	Кол-во ООП
	Сумма
	Кол-во ООП
	Сумма
	Кол-во ООП
	Сумма
	Кол-во ООП
	Сумма

	Бакалавриат
	4
	1554400
	1
	388 600
	2
	777200
	2
	777200
	
	

	Магистратура
	1
	298600
	4
	1194400
	2
	597200
	2
	597200
	2
	597200

	Всего
	
	1853000
	
	1583000
	
	1374400
	
	1374400
	
	597200


ИТОГО: 6 782 000 руб. 

3.2.1.2. ЕЖЕГОДНОЕ ОБНОВЛЕНИЕ ООП. МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ООП
Для реализации данного требования ФГОС ВПО необходимо:

1) Обеспечение всех ООП учебно-методическими комплексами (УМК). Для этого требуется 13 134 000 руб. в течение 2012 – 2016 гг., что составляет 2 626 800 руб. ежегодно.
	УГС
	Количество направлений (специальностей)
	Количество дисциплин учебных планов направлений (специальностей) (единиц)
	Предполагаемая сумма оплаты УМК (руб.)

	010000 Физико-математические науки
	10
	636
	1 908 000

	020000 Естественные науки 
	9
	565
	1 695 000

	030000 Гуманитарные науки
	27
	1498
	4 494 000

	040000 Социальные науки
	5
	257
	771 000

	050000 Педагогическое образование
	6
	310
	930 000

	070000 Культура и искусство
	2
	137
	411 000

	080000 Экономика и управление
	5
	469
	1407000

	090000 Информационная безопасность
	1
	70
	210000

	100000 Сфера обслуживания
	3
	202
	606 000

	230000 Информатика и вычислительная техника
	2
	103
	309 000

	250000 Воспроизводство и переработка лесных ресурсов
	1
	69
	207 000

	260000 Технология продовольственных продуктов и потребительских товаров
	1
	62
	186 000

	ВСЕГО
	72
	4 378
	13 134 000


2) Подготовка и издание учебников и учебных пособий в соответствии с требованиями ФГОС ВПО. Для этого требуется 4 610 000 руб. в течение 2012 – 2016 гг., что составляет 922 000 руб. ежегодно.
	УГС
	Количество направлений (специальностей)
	Предполагаемая сумма на оплату учебных пособий (руб.)

	010000 Физико-математические науки
	10
	770 000

	020000 Естественные науки
	9
	687 500

	030000 Гуманитарные науки
	27
	1 667 500

	040000 Социальные науки
	5
	287500

	050000 Педагогическое образование
	6
	375000

	070000 Культура и искусство
	2
	100000

	080000 Экономика и управление
	5
	250000

	090000 Информационная безопасность
	1
	50000

	100000 Сфера обслуживания
	3
	150 000

	230000 Информатика и вычислительная техника
	2
	122 500

	250000 Воспроизводство и переработка лесных ресурсов
	1
	50 000

	260000 Технология продовольственных продуктов и потребительских товаров
	1
	100 000

	ВСЕГО
	72
	4 610 000


Таким образом, общая сумма, требующаяся на обновление и методическое обеспечение реализации ООП, составляет 17 744 000 руб., ежегодно – 3 548 800 руб.

3.2.1.3. РЕАЛИЗАЦИЯ КОМПЕТЕНТНОСТНОГО ПОДХОДА
В рамках данного критерия в 2012-2016 гг. предполагается составление паспортов компетенций, в том числе введение объективных процедур оценки уровня сформированности компетенций. Общая сумма планируемых расходов – 10 500 000 руб., что составляет 2 100 000 руб. ежегодно.
Таблица 3.4. Предполагаемые расходы на составление паспортов компетенций
	
	Кол-во реализуемых программ
	Сумма 

(в год)

	Профили подготовки БАКАЛАВРИАТА
	62
	1 240 000

	Программы специализированной подготовки МАГИСТРАТУРЫ
	36
	720 000

	Специализации СПЕЦИАЛИТЕТА
	7
	140 000

	ИТОГО
	105
	2 100 000


Внедрение активных и интерактивных форм проведения занятий. Для реализации данного направления работы необходимо продолжить обучение ППС в системе повышения квалификации.
3.2.1.4. ПОВЫШЕНИЕ РОЛИ И ЗНАЧЕНИЯ УЧЕБНЫХ И ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРАКТИК В ФОРМИРОВАНИИ КОМПЕТЕНЦИЙ У ОБУЧАЮЩИХСЯ
В 2010, 2011 гг. ежегодно на проведение учебных и производственных практик в университете расходуется около 2,5 млн. рублей и около 700 тыс. рублей – на педагогические практики. Из выделяемых на учебные и производственные практики 2,5 млн. рублей основная часть денег расходуется на проведение учебных («полевых») практик. На производственные практики выделяется незначительное количество из этих средств, на практику магистров, в виду их малочисленности, деньги не выделялись.

В период с 2012 по 2016 гг. в соответствии с учебными планами, разработанными по ФГОС ВПО, на все виды практики выходят:

	Год
	Контингент (чел.)
	Продолжительность (нед.)

	2012
	7 82
	30

	2013
	1382
	62

	2014
	2580
	90

	2015
	3890
	102

	2016
	4000
	


Для повышения роли практик в учебном процессе необходимо предусмотреть открытие базовых кафедр в научно-исследовательских учреждениях и филиалов кафедр на предприятиях. 

Для организации практик в соответствии с требованиями ФГОС ВПО необходимо заложить в смету расходы на следующие виды работ:

1) оборудование специальных учебных баз для организации практик по направлениям «География», «Биология»;

2) средства на организацию и проведение экскурсий во время прохождения практики по ООП «Клиническая психология», «Фундаментальная и прикладная химия», «Издательское дело» и др.;

3) оплата теоретических занятий, консультаций по курсовому и дипломному проектированию, лекций, проводимых сотрудниками предприятий и организаций во время практик;

4) проведение профилактических прививок для студентов, отъезжающих на полевые практики.

Таблица 3.5. Предполагаемые расходы на организацию учебных и производственных практик (в рублях)
	План
	Всего

	2 012
	2013
	2014
	2015
	2016
	

	1 642 200
	2 902 200
	5 418 000
	8 169 000
	8 400 000
	26 531 400


3.2.1.5. ПРИВЛЕЧЕНИЕ РУКОВОДИТЕЛЕЙ И РАБОТНИКОВ ПРОФИЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ, ПРЕДПРИЯТИЙ И УЧРЕЖДЕНИЙ К РЕАЛИЗАЦИИ ООП
В 2010-2011 г.г. к  разработке ООП по ФГОС ВПО широко привлекались работодатели. Их пожелания к уровню формирования компетенций учитывались при составлении учебных планов. ФГОС ВПО предусматривают организацию встреч с представителями российских и зарубежных компаний, государственных и общественных организаций, проведение мастер-классов экспертов и специалистов. 

          Организация взаимодействия с работодателями и организация сотрудничества работодателей с факультетами ТвГУ – важнейшее направление работы Регионального центра содействия трудоустройству и адаптации к рынку труда выпускников учреждений высшего профессионального образования Тверского государственного университета (РЦСТВ).

          Для работодателей региона РЦСТВ ТвГУ:

· развивает и совершенствовует технологии организации сотрудничества с работодателями Тверского региона;

· развивает и совершенствовует технологии формирования банка вакансий и резюме соискателей;

· предлагает разнообразные варианты информирования о вакансиях и вариативность форм подбора;

· по целенаправленному заказу  работодателей осуществляет первичный подбор кандидатов;

· информирует потенциальных кандидатов об открытых вакансиях, программах стажировок, конкурентных преимуществах для молодежи;

· активно использует Интернет-ресурсы для продвижения вакансий работодателей среди молодежи; 

· ежегодно проводит ярмарки вакансий, презентации, мастер-классы, деловые игры для продвижения работодателей на молодежном рынке труда;

· оказывает содействие в организации сотрудничества работодателей с факультетами ТвГУ;

· проводит анкетирование работодателей для выявления их ожиданий от сотрудничества  с вузом и степени удовлетворенности качеством подготовки выпускников;
· обеспечивает обратную связь со студентами и выпускниками, деканатами и кафедрами.

          Для вуза РЦСТВ ТвГУ:

· ежегодно проводит мониторинг трудоустройства выпускников и представляет результаты в виде информационно-аналитических бюллетеней; 

· ежегодно представляет результаты анкетирования работодателей для выявления их ожиданий от сотрудничества  с вузом и степени удовлетворенности качеством подготовки выпускников в виде информационно-аналитического бюллетеня;

· информирует деканаты и кафедры о договорах о сотрудничестве, заключенных с работодателями; 

· направляет в деканаты и кафедры списки работодателей-партнеров РЦСТВ;

· осуществляет широкий спектр мероприятий по содействию в трудоустройстве и адаптации молодежи к рынку труда.

3.2.1.6. ОРГАНИЗАЦИЯ РАБОТЫ АКАДЕМИЧЕСКИХ КОНСУЛЬТАНТОВ (ТЬЮТОРОВ)
В ТвГУ действует институт кураторов. Деятельность кураторов определяется «Положением о кураторе академической группы», «Концепцией воспитательной работы ТвГУ», Уставом университета, «Положением о конкурсе «Куратор года».

Основными целями работы являются: социализация студентов; оказание помощи студентам в период их адаптации в вузе; формирование межличностных отношений в коллективе; содействие самореализации личности студента. 

Работу кураторов организует Управление по внеучебной работе и социальным вопросам совместно с администрацией факультетов. Для кураторов издаётся методическая литература, разработаны программы: «Программа реализации концепции по годам обучения», «Комплексная программа профилактики асоциальных явлений и развития здоровьесбережения студентов Тверского государственного университета», «Программа адаптации первокурсников», Программа «Тематический лекторий».

Кураторы назначаются приказом ректора на основании докладных деканов факультетов на 1-2 курсы обязательно, а также на 3 курс. В 2010 году со студентами работал 121 куратор из числа ППС, на стимулирование их работы (включая поощрительные выплаты победителям конкурса «Куратор года») было израсходовано 861 400 рублей.

Новым в работе кураторов в 2011 году стало назначение по направлениям обучения, а не по академическим группам. Назначено 111 кураторов, на  стимулирование их работы израсходовано 2 474 600 рублей.

В соответствии с требованиями ФГОС ВПО и в целях преодоления несоответствия между сложившейся структурой организации учебного процесса  и задачами инновационного развития вуза и создания эффективного механизма управления образовательным процессом в университете осуществляется переход к программному управлению учебным процессом. Назначены научные руководители специализированных программ магистерской подготовки (приказ от 05.03.2011 г. № 142-О) проведено их обучение (НМС от 14.10.2011). Дальнейшее направление деятельности – создание службы академических консультантов (тьюторов) по 62 профилям подготовки бакалавров, 36 специализированным программам магистерской подготовки и 7 специализациям. Для реализации данной задачи потребуется привлечение денежных средств в сумме 10 500 000 руб.:

	Факт
	План

	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	861 400
	2 474 600
	2 100 000
	2 100 000
	2 100 000
	2 100 000
	2 100 000


3.2.1.7. СООТВЕТСТВИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА ТРЕБОВАНИЯМ ФГОС
Тверской государственный университет, реализующий основные образовательные программы бакалавриата, магистратуры и специалитета, располагает хорошо оснащенной материально-технической базой, обеспечивающей проведение всех видов дисциплинарной и междисциплинарной подготовки, лабораторной, практической и научно-исследовательской работы обучающихся, которые предусмотрены учебным планами, и соответствующей действующим санитарным и противопожарным правилам и нормам.

Необходимый для реализации ООП перечень материально-технического обеспечения включает в себя учебные классы, оснащенные ЭВМ с соответствующим программным обеспечением. Количество учебных классов и лабораторий обязано соответствовать числу обучающихся. Имеющаяся материальная база обеспечивает: проведение лекций - различной аппаратурой для демонстрации иллюстративных (фото-, кино-, видео-) материалов; выполнение лабораторных работ по базовым дисциплинам - учебным (учебно-научным) оборудованием в соответствии с программой лабораторных работ; выполнение лабораторных работ по профильным (специальным) дисциплинам - учебно-научным и научным оборудованием в соответствии с реализуемой научной тематикой лабораторий; проведение семинарских занятий - компьютерами для выполнения вычислений и использования информационных систем, занятия по иностранному языку - лингафонными кабинетами, помещения для самостоятельной работы студентов, в том числе и классы открытого доступа в сеть Интернет. Студенты имеют возможность пользоваться электронными изданиями вуза в компьютерных классах, а также через персональные компьютеры кафедр в соответствии с объемом изучаемых дисциплин из расчета не менее шести часов в неделю на каждого обучающегося. ТвГУ обеспечен необходимым комплектом лицензионного программного обеспечения.

Реализация ООП обеспечена наличием методических пособий и рекомендаций по теоретическим и практическим разделам всех дисциплин и по всем видам занятий и практикам. 


Для реализации ФГОС ВПО в полном объеме необходимо дальнейшее расширение материально-технической базы университета.
Таблица 3.6. Материально-техническое обеспечение по ФГОС
	
	Выдержка из стандарта
	Финан-сир.

	УГНС 010000
Физико- 

 математические науки
	супервычислители; 

бизнес инкубаторы; 

студии; 

средства  мультимедиа 
	

	УГНС 020000 Естественные науки
	ядерно-магнитно резонансные спектрометры,

инфракрасные и ультрафиолетовые спектрофотометры,   рентгеновские дифрактометры, 

газовые и жидкостные хроматографы, электронные микроскопы, 

наличие вивария
	

	УГНС  030000      Гуманитарные науки
	учебный зал судебных заседаний;

лаборатории продовольственных и непродовольственных товаров, таможенного контроля;   

комплектами для приема спутникового телевидения и специального оборудования для аудиовизиуальной демонстрации материалов лекционных курсов, тиражирования дидактического материала к занятиям.
	

	УГНС 040000 Социальные науки 
	
	

	УГНС 050000 Образование и педагогика
	медиазал, специализированную библиотеку, специально оборудованные для художественно-творческих занятий аудитории (в соответствии с реализуемым профилем).
	

	УГНС 070000
Культура и искусство
	специализированное медицинское подразделение;           рекомендуется наличие кабинета дистанционного обучения, психологической службы.

производственные мастерские,  профессиональные лаборатории
	

	УГНС 080000 
Экономика и управление
	
	

	УГНС 090000 Информационная безопасность
	лаборатории в области:

- технической защиты информации;

-программно-аппаратных средств обеспечения информационной безопасности.
	


	УГНС 100000
 Сфера обслуживания
	лаборатории: микробиологии, товароведения и экс​пертизы однородных групп продовольственных и непродовольственных товаров, инструментальных физико-химических методов исследования по​требительских товаров;

кабинет торгового оборудования.
	

	УГНС 110000 
Сельское и рыбное хозяйство
	лаборатории по: почвоведению, ландшафтоведению, земледелию, агрохимии, селекции, овощеводству, плодоводству, виноградарству, декоративному садоводству с основами ландшафтного проектирования, фитопатологии и энтомологии, лекарственным и эфиромасличным культурам, хранению и переработке плодов и овощей, основам научных исследований, учебно-опытные поля, учебные полигоны механизации садоводства, почвенный музей, метеорологический пункт.
	

	УГНС 200000 
Автоматика и управление
	учебные бизнес-инкубаторы (научные и (или) учебные парки) или другие инфраструктурные подразделения, обеспечивающие поддержку процессов разработки и реализации инновационных проектов.
	

	УГНС 230000 Информатика и вычислительная техника
	
	

	УГНС 250000 Воспроизводство и переработка лесных ресурсов
	Комплект проб различных горизонтов почв для проведения физико-химических анализов;

парк лесохозяйственных машин (или макеты). 
	

	УГНС 260000 

Технология продовольственных продуктов и 
потребительских товаров
	Лаборатории:

физико-химических методов исследования пищевых продуктов и контроля качества производства кулинарной продукции;

производства кулинарной продукции;

систем управления технологическими процессами и информационные технологии;

методов исследования свойств сырья и продуктов питания;

специально оборудованные кабинеты и аудитории:

организации производства и обслуживания на предприятиях общественного питания;

санитария и гигиена питания;

физиологии питания;

метрологии, стандартизации, сертификации;

оборудование предприятий общественного питания;

учебно-производственный комплекс питания;

         бизнес-инкубатор.
	


3.2.1.8. УКОМПЛЕКТОВАННОСТЬ БИБЛИОТЕЧНОГО ФОНДА ПЕЧАТНЫМИ И ЭЛЕКТРОННЫМИ ИЗДАНИЯМИ ОСНОВНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ
         Лицензионные нормативы по обеспеченности вузов учебной, учебно-методической литературой и иными библиотечно-информационными ресурсами утверждены приказом Минобрнауки и Рособрнадзора от 5.09.2011 г. № 1953. По состоянию на ноябрь 2011 г. средний коэффициент книгообеспеченности образовательных программ по университету составляет 1,3, благодаря изданиям, приобретенным в период до 2010 г., когда на пополнение библиотечного фонда выделялись значительные суммы. Однако литература гуманитарного и социально-экономического циклов быстро устаревает и требует постоянного обновления.  Кроме того, переход на новые образовательные программы предполагает использование в учебном процессе учебников нового поколения (для бакалавров и магистров). Средства же, выделяемые на приобретение печатных изданий, резко сократились. В результате в отделе комплектования скопилось большое количество заявок преподавателей на учебную литературу, выполнить которые не представляется возможным.


Наиболее удручающее положение с книгообеспеченностью дисциплин складывается по учебным планам магистратуры.
Таблица 3.7. Динамика пополнения библиотечного фонда 

учебными печатными изданиями

	
	2009
	2010
	2011 (на 01.11.2011)

	
	Кол-во экз.
	Сумма

(руб.)
	Кол-во экз.
	Сумма

(руб.)
	Кол-во экз.
	Сумма

(руб.)

	Учебные

издания
	16 080
	3698400
	9 997
	2699190
	3 380
	1014000


Для поддержания книгообеспеченности образовательных программ в соответствии с требованиями ФГОС, а также имея в виду постоянный рост цен на печатную продукцию, библиотеке на пополнение учебного фонда печатными изданиями ежегодно необходимо не менее 5 000 000 руб.

Частично проблемы с книгообеспеченностью образовательных программ решаются путем комплектования библиотечного фонда электронными ресурсами. 

До 2011 г. библиотека осуществляла подписку только на ежегодный доступ к диссертациям РГБ (виртуальный читальный зал) стоимостью 153 400 руб.

В текущем году был оплачен доступ  уже к  9 электронным библиотечным системам (ЭБС) на общую сумму   1 469 624 руб. Однако из-за недостаточного финансирования подписка на доступ к большинству из них была осуществлена только на полгода.



4 ЭБС предоставляют доступ к  учебным изданиям:

«Университетская библиотека онлайн» - учебная литература гуманитарного профиля

«Лань» - учебная литература естественнонаучного профиля

IQlib - универсальные учебные и научные издания

ZNANIUM.RU (ИНФРА-М) - универсальные учебные и научные издания

Кроме того, была оформлена подписка также на 3 ЭБС, предоставляющие доступ к электронным версиям периодических изданий (РУНЭБ,  Публичная библиотека, УБД «Вестники МГУ»). Однако даже вместе взятые они удовлетворяют потребности наших читателей лишь на 30-40%. (Средств же, выделенных на приобретение печатных периодических изданий, хватило только на оформление подписки на 1 квартал 2011 г.)

Использование электронных ресурсов осуществляется на основании заключенных между правообладателем и университетом контрактов. Все выше перечисленные ЭБС соответствуют требованиям, предъявляемым к ним.

На оплату ежегодного доступа к различным электронным библиотечным системам необходимо на менее 5 000 000 руб. 
ВЫВОД: Для поддержания книгообеспеченности образовательных программ в соответствии с требованиями ФГОС библиотеке на пополнение учебного фонда печатными изданиями ежегодно необходимо не менее 5 000 000 руб, на оплату ежегодного доступа к различным электронным библиотечным системам необходимо на менее 5 000 000 руб., 2 000 000 на печатные периодические издания, итого 12 млн. руб. ежегодно.

В настоящее время одной из задач правительства Тверской области является экономическое развитие региона. Этим объясняется тот факт, что наиболее приоритетными направлениями среди абитуриентов вуза оказываются такие направления, как «Экономика», «Государственное и муниципальное управление», «Таможенное дело», восполняющими потребность региона в управленческих кадрах, специалистах в области экономической и внешнеэкономической деятельности. Таким образом,  анализ наиболее востребованных специальностей 2011 года подтверждает правильность приоритетной ориентации Тверского государственного университета на подготовку кадров для своей области. 

Также  следует отметить и существенную разницу в порядке приема абитуриентов в 2011 году по сравнению с 2010 годом. Несмотря на то, что отчасти уже была введена система подготовки бакалавров и магистров, прием велся по традиционной схеме, построенной на пятилетнем обучении с жесткой привязанностью обучающегося к данному факультету и узкой специальности. Такая система не обеспечивала гибкого перехода на новые междисциплинарные направления подготовки и широкую базу будущего непрерывного образования. В 2011 был введен переход на двухуровневую систему высшего образования: первая ступень – бакалавриат, вторая – магистратура. И в связи с этим прием абитуриентов осуществлялся уже не по факультетам, а по направлениям подготовки. Это позволило абитуриентам расширить список приоритетных направлений, куда они могли подать документы.

По сравнению с 2010 годом увеличилось число программ подготовки по направлениям магистратуры. Об этом свидетельствуют данные таблицы, приведенной ниже. За счет этого увеличилось общее число бюджетных мест на очной форме обучения: с 886 в 2010 году до 1076 в 2011 году. Количество выпускников и дипломников «с отличием» также возросло на 10 человек, что свидетельствует о мотивированном выборе будущей профессии абитуриентами. 

Среди  абитуриентов 2011 года отмечается рост поступающих, которые  имеют по результатам трех ЕГЭ в сумме от 211 баллов  и выше (223 человека). По сравнению с 2010 годом их численность увеличилась почти вдвое.

Анализ абитуриентов по баллам ЕГЭ.

Минимальное количество баллов по результатам ЕГЭ (проходной балл) по итогам зачисления лиц, поступивших на первый курс на направления подготовки (специальности) высшего профессионального образования.
Таблица 3.8.
	Направление подготовки/ специальность
	Проходные баллы

	
	2010
	2011

	010000 Физико - математические науки
	

	010200.62Математика

 и компьютерные науки 
	110
	131

	010400.62Информационные технологии
	166
	

	010200.62 Фундаментальная информатика и информационные технологии
	-
	134

	010400.62Прикладная математика и

информатика
	128
	120

	011200.62Физика
	103
	104

	011800.62Радиофизика
	119
	138

	Средний балл  по укрупненной группе
	125,5
	125,4

	020000 Естественные науки
	

	020100.62 Химия
	143
	165

	020201.65Фундаментальная

 и прикладная химия
	-
	160

	020201.65 Биология
	178
	-

	020400.62 Биология
	-
	159

	020803.65Биоэкология
	163
	

	021000.62География
	153
	157

	022000.62Экология

 и природопользование
	145
	152

	Средний балл по укрупненной группе
	156,4
	158,6

	030000 Гуманитарные науки
	
	

	030200.62Политология
	184
	202

	032401.65 Реклама
	-
	-

	030602.65Связи с общественностью
	-
	-

	031600.62 Реклама и связи

 с общественностью
	-
	-

	030300.62 Психология
	172
	196

	030401.65 Клиническая психология
	-
	212

	030600.62 История
	193
	207

	033300.62 Религиоведение
	-
	-

	032001.65 Документоведение

 и документационное обеспечение управления
	-
	-

	034700.62 Документоведение

 и архивоведение
	-
	192

	030501.65 Юриспруденция
	250
	

	030900.62 Юриспруденция
	-
	251

	036401.65 Таможенное дело
	-
	146

	030601.65 Журналистика
	-
	-

	031300.62 Журналистика
	-
	-

	031900.62Международные отношения
	-
	-

	031001.65 Филология
	166
	

	032700.62 Филология
	
	165

	030901.65 Издательское дело

 и редактирование
	-
	-

	035000.62 Издательское дело
	-
	169

	031301.65 Теоретическая

 и прикладная лингвистика
	-
	-


	0358000.62 Фундаментальная

 и прикладная лингвистика
	-
	-

	031900.65 Теология
	-
	-

	033400.62 Теология
	-
	-

	032301.65 Регионоведение
	-
	-

	032000.62 Зарубежное регионоведение
	-
	234

	031201.65 Теория и методика преподавания иностранных языков
	176
	

	031202.65Перевод

 и переводоведение
	-
	-

	035700.62 Лингвистика
	
	213

	034300.62 Физическая культура

 и спорт
	246
	172

	Средний балл по укрупненной группе
	198
	199

	040000 Социальные науки
	
	

	040100.62 Социология
	199
	201

	040400.62Социальная работа
	176
	176

	040700.62 Организация работы с молодежью
	
	209

	Средний балл по укрупненной группе
	188
	195

	050000  Педагогическое образование
	
	

	050703.65Дошкольная

 педагогика и

психология
	139
	

	050703.65Педагогика и методика

начального образования
	116


	

	050100.62Педагогическое образование
	
	179

	050400.62Психолого-педагогическое образование
	
	147

	Средний балл по укрупненной группе
	128
	163

	0800000 Экономика и управление
	
	

	080103.65Национальная экономика
	206
	

	080105.65Финансы и кредит
	219
	

	080109.65Бухгалтерский учет, анализ и аудит
	212
	

	080111.65Маркетинг
	206
	

	080100.62Экономика
	
	222

	080200.62 Менеджмент


	
	214

	080507.65Менеджмент организации
	208
	

	080504.65Государственное и муниципальное управление
	229
	

	081100.62Государственное и муниципальное управление
	
	213

	080505.65 Управление персоналом
	
	

	080400.62 Управление персоналом
	
	211

	080500.62 Бизнес-информатика
	
	209

	Средний балл по укрупненной группе
	213
	214

	100000 Сфера обслуживания
	
	

	100103.65Социально-культурный сервис и туризм
	174
	

	100201.65Туризм
	193
	

	080401.65 Товароведение и экспертиза товаров
	-
	

	100800.62 Товароведение
	
	208

	100100.62 Сервис
	
	204

	100400.62 Туризм
	
	203

	Средний балл по укрупненной группе
	184
	205

	230000 Информатика и вычислительная техника
	
	

	0808000.62Прикладная информатика
	187
	

	230700.62Прикладная информатика
	
	146

	230700.62Прикладная информатика
	
	

	Средний балл по укрупненной группе
	187
	146

	250000 Воспроизводство и переработка лесных ресурсов
	
	

	250100.62 Лесное дело
	
	148

	Средний балл по укрупненной группе
	
	148

	260000 Технология продовольственных продуктов 

и потребительских товаров
	
	

	260100.62 Продукты питания 

из растительного сырья
	
	107



	Средний балл по укрупненной группе
	
	107

	СПЕЦИАЛЬНОСТИ


	
	

	090000 Информационная безопасность
	
	

	090102.65Компьютерная безопасность
	198
	

	090301.65Компьютерная безопасность
	
	175

	Средний балл по укрупненной группе
	198
	175

	0700000 Культура и искусство
	
	

	071101.65 Литературное творчество
	
	

	Средний балл по укрупненной группе
	
	



Средний балл по результатам ЕГЭ по итогам зачисления лиц, поступивших на направления подготовки (специальности) высшего профессионального образования.
Таблица 3.9.
	Средний экзаменационный балл по бюджету 2010-2011

	Код

По

ОКСО
	Направление подготовки/специальность
	Средний 

балл
	Средняя 

Сумма

 баллов
	Средний балл
	Средняя сумма

 баллов

	
	
	2010
	2011

	Физико-математические науки

	010200.62
	Математика и компьютерные науки
	50,67
	152
	53,67
	161

	010300.62
	Фундаментальная информатика и информационные технологии
	
	
	67,67
	203

	010400.62
	Прикладная математика и информатика
	54,67
	164
	59,33
	178

	011200.62
	Физика
	49,33
	148
	49,33
	148

	011800.62
	Радиофизика
	53,330
	160
	57,33
	172

	ИТОГО
	
	53,330
	160
	57,33
	172

	Естественные науки

	020100.62
	Химия
	56,67
	170
	64,33
	193

	020201.65
	Фундаментальная и прикладная химия
	
	
	62,00
	186

	020400.62
	Биология
	65,67
	197,00
	61,67
	185

	021000.62
	География
	58,33
	175,00
	58,33
	175

	022000.62
	Экология и природопользование
	56,33
	169,00
	58,67
	176

	ИТОГО
	
	59,25
	177,75
	61,00
	183

	Гуманитарные науки

	030200.62
	Политология
	69,33
	208
	72,33
	217

	030300.62
	Психология
	62,33
	187
	64,67
	194

	030401.65
	Клиническая психология
	
	
	72,33
	217

	030600.62
	История
	68,33
	205
	73,33
	220

	030900.62
	Юриспруденция
	65,67
	197
	74,33
	223

	032000.62
	Зарубежное регионоведение
	
	
	84,00
	252

	032700.62
	Филология
	63,67
	191
	65,00
	195

	034300.62
	Физическая культура
	52,5
	186
	55,50
	174

	034700.62
	Документоведение и архивоведение
	
	
	70,67
	212

	035000.62
	Издательское дело
	
	
	56,33
	169

	035700.62
	Лингвистика (Английский язык)
	
	
	83
	249

	035700.62
	Лингвистика (Французский язык)
	
	
	70,67
	212

	035700.62
	Лингвистика (Немецкий язык)
	
	
	69,33
	208

	036401.65
	Таможенное дело
	
	
	62,67
	188

	ИТОГО
	
	63,638
	195,667
	69,583
	209,28

	Социальные науки

	040100.62
	Социология
	65
	195
	68,33
	205

	040400.62
	Социальная работа
	63,67
	191
	63
	189

	040700.62
	Организация работы с молодежью
	
	
	73
	219

	ИТОГО
	
	64,335
	193
	68,11
	204,33

	Педагогические науки

	050100.62
	Педагогическое образование (Профиль Начальное образование)
	51
	153
	63
	189

	050400.62
	Психолого-педагогическое образование
	55,55
	165
	56,330
	169

	ИТОГО
	
	53,275
	159
	59,665
	179

	Экономика и управление

	080100.62
	Экономика
	70
	210
	68
	204

	080200.62
	Менеджмент (Экономический факультет)
	
	
	73,67
	221

	080200.62
	Менеджмент (факультет Управления и социологии)
	
	
	71,00
	213

	080400.62
	Управление персоналом
	
	
	69,67
	209

	080500.62
	Бизнес-информатика
	
	
	74,33
	223

	081100.62
	Государственное и муниципальное управление
	57
	171
	66,33
	199

	ИТОГО
	
	63,5
	190,5
	70,5
	211,5

	Информационная безопасность

	090301.65
	Компьютерная безопасность
	69,33
	208
	67
	201

	ИТОГО
	
	69,33
	208
	67
	201

	Сфера обслуживания

	100100.62
	Сервис
	70,33
	211
	69,33
	208

	100400.62
	Туризм
	68
	204
	75,33
	226

	100800.62
	Товароведение
	
	
	65,33
	196

	ИТОГО
	
	69,165
	207,5
	69,997
	210

	Информатика и вычислительная техника

	230700.62
	Прикладная информатика
	54,67
	164
	60,33
	181

	ИТОГО
	
	54,67
	164
	60,33
	181

	Воспроизводство и переработка лесных ресурсов

	250100.62
	Лесное дело
	
	
	54
	162

	ИТОГО
	
	
	
	54
	162

	Технология продовольственных продуктов и потребительских товаров

	260100.62
	Продукты питания из растительного сырья
	
	
	49
	147

	ИТОГО
	
	
	
	49
	147


Особое внимание в последующие 5 лет следует уделить поиску новых решений по привлечению абитуриентов и активизации ресурсов вуза для их осуществления. Для этого необходимо долгосрочное планирование профориентационной деятельности вуза и более эффективное использование средств рекламы  по продвижению образовательных услуг вуза.

Для реализации данных задач вузу необходимо соответствующее  финансирование. Если в 2011 году затраты на профориентационную работу и рекламу составили около 1 600 000 рублей, то в 2012 году с учетом поставленных задач планируется увеличить расходы до 25 % от указанной суммы, а в последующие 4 года осуществлять увеличение суммы на 15% от значения предыдущего года.
Таблица 3.10.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	1 600 000 рублей
	2 000 000 рублей
	2 240 000 рублей
	2 480 000 рублей
	2 720 000

рублей
	2 960 000

рублей


Доля студентов, обучающихся по направлениям подготовки ВПО, подтверждаемого присвоением лицу квалификации (степени) «магистр», в приведенном контингенте обучающихся в вузе.

Расчет данного индикатора производился с учетом лицензирования новых программ (см. пункт 1.1.) и начала их реализации со следующего после лицензирования года. На 2012 год заложен контингент, включенный в заявку на КЦП (460 человек), с учетом сохранения платного набора на уровне 2011 года (73 человека). На вновь открытые магистерские программы закладывался минимальный контингент 10 человек. 
Таблица 3.11.
	год
	Количество реализуемых программ
	Контингент обучающихся
	% от приведенного контингента

	2010
	15
	262
	3,8

	2011
	25
	521
	7,4

	2012
	26
	890
	12,6

	2013
	31
	1116
	15,8

	2014
	32
	1186
	16,8

	2015
	34
	1236
	17,5

	2016
	36
	1286
	18,2


Таблица 3.12.  Доля иностранных студентов из стран Содружества Независимых Государств, Балтии, Грузии, Абхазии и Южной Осетии
	год
	Контингент обучающихся
	% от приведенного контингента

	2010
	120
	1,7

	2011
	182
	2,6

	2012
	210
	2,9

	2013
	230
	3,3

	2014
	255
	3,6

	2015
	280
	3,9

	2016
	310
	4,4


	Таблица 3.13. Доля иностранных студентов, кроме студентов из стран Содружества Независимых Государств, Балтии, Грузии, Абхазии и Южной Осетии
год
	Контингент обучающихся
	% от приведенного контингента

	2010
	114
	1,6

	2011
	130
	1,8

	2012
	140
	2

	2013
	150
	2,1

	2014
	160
	2,3

	2015
	175
	2,5

	2016
	190
	2,7


3.2.2. ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ И МОНИТОРИНГА ПЕРСПЕКТИВНЫХ КАДРОВЫХ ПОТРЕБНОСТЕЙ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ НА ПРИНЦИПАХ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА
(Задача 1. ОБРАЗОВАНИЕ)


Для  решения стратегических задач развития Тверского государственного университета как современного вуза, осуществляющего подготовку кадров для высокотехнологичных отраслей экономики и социальной сферы, необходима модернизация системы управления. Важнейшей задачей является приведение структуры и содержания образовательной деятельности в соответствие с потребностями рынка труда и стратегией социально-экономического развития страны и тверского региона.


В рамках мероприятия предусмотрена реализация проекта «Формирование системы прогнозирования и мониторинга перспективных кадровых потребностей региональной экономики на принципах государственно-частного партнерства».


Сроки реализации проекта – июль 2012 г.- декабрь 2016 г.


Исполнение проекта будет осуществлено силами созданной в 2010 г. УНИЛ Социально-экономического мониторинга и прогнозирования, результаты деятельности которой в 2010-2011 г.г. по анализу регионального рынка труда, рынка образовательных услуг, оценке тенденций инновационного развития Тверской области, прогнозу перспективной кадровой потребности региональной экономики позволили подготовить ряд решений в рамках подготовки Программы стратегического развития Тверского госуниверситета до 2016 года.


Ожидаемыми результатами реализации данного проекта будут:


-поддерживаемый прогноз перспективных кадровых потребностей региональной экономики;

-определение приоритетных направлений подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров для университета на среднесрочную перспективу

-создание предпосылок для повышения эффективности управления университетом и обеспечения гибкого реагирования университета на потребности рынка труда и стратегии социально-экономического развития региона;

-Повышение качества и конкурентоспособности образовательных программ университета;

-повышение значимости университета в реализации программ развития региона и бизнеса.

Для исполнения проекта на принципах государственно-частного партнерства будут заключены договоры с органами государственного и муниципального управления, объединениями работодателей и ведущими бизнес-структурами региона. Для повышения степени достоверности прогнозных оценок  предполагается сформировать экспертные группы работодателей по отраслевым кластерам и УГС.

Поскольку в разработке и поддержании прогноза перспективных кадровых потребностей заинтересован не только Тверской госуниверситет, но и органы управления регионом (прежде всего, Министерство образования и  Главное управление по труду и занятости населения Тверской области), в период реализации проекта, наряду с собственным финансированием деятельности Лаборатории, предполагается привлечь внешние источники финансирования: средства, поступившие по госконтрактам, грантам, договорам с предприятиями (организациями).

Целевой индикатор для данного мероприятия - Доля отчетов о результатах мониторинга соответствия структуры подготовки по программам профессионального образования университета потребностям рынка труда, нашедших отражение в решениях ученого совета и иных органов управления университетом (100%).

3.2.3. СОЗДАНИЕ СИСТЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ ПРЕДПОЧТЕНИЙ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ РЫНКА ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ В ЦЕЛЯХ КОРРЕКТИРОВКИ СТРУКТУРЫ ПОДГОТОВКИ КАДРОВ ДЛЯ ЭКОНОМИКИ РЕГИОНА
(Задача 1. ОБРАЗОВАНИЕ)


Инерционность поведенческих моделей потребителей рынка образовательных услуг, падение престижности естественнонаучных  и инженерных специальностей не позволяет в короткие сроки изменить трудовые ориентации и, соответственно, выбор абитуриентами направлений обучения, соответствующих перспективному спросу. Для корректировки структуры подготовки кадров университет считает необходимым  реализовать в тверском регионе комплекс мероприятий, направленных на активное управление процессом формирования предпочтений детей и их родителей в выборе необходимых для развития региональной экономики направлений профессионального обучения как в университете, так и в других образовательных учреждениях разных уровней.


В рамках мероприятия предполагается исполнение трех проектов:

-Организация Школы «Клуб современных родителей»;

-Создание Единого профориентационного портала для детей и молодежи «Профессии региона», включающего региональный электронный ресурс «Как работают наши родители» (ориентированного на дошкольников) ;

-Организация межрегионального круглогодичного Профориентационного лагеря для старшеклассников, функционирующего на принципах частно-государственного партнерства.


Подготовка к реализации третьего проекта была начата в рамках программы «Университетский технопарк в инновационной среде региона», поэтому уже в 2012 году ожидается получение первых результатов, которые позволят привлечь к профориентационной работе представителей бизнеса и перейти к формированию круга постоянных партнеров и возможных спонсоров социально значимых проектов.


Ожидаемые результаты от данного мероприятия:

-Корректировка трудовых ориентаций школьников, установок и предпочтений их родителей в сторону более рационального выбора направлений обучения;

-формирование качественного, мотивированного к обучению контингента обучающихся; 

-Повышение эффективности государственных и частных инвестиций в сферу образования.


Поскольку все проекты данного мероприятия не имеют прямой коммерческой направленности, они требуют существенной финансовой поддержки со стороны органов власти и бизнеса. Преимущественно за счет собственных ресурсов университета в первые годы реализации возможно финансирование проектов «Школа «Клуб современных родителей» и Профориентационного лагеря для старшеклассников (на базе одного из детских оздоровительных лагерей Тверской области). Наиболее затратным (особенно на первой стадии) является второй проект (создание единого профориентационного портала). До начала его осуществления в рамках программы стратегического развития  (2013г.) предполагается поиск внешних источников финансирования, преимущественно за счет средств областного бюджета, грантов, прямой спонсорской помощи.


Целевые индикаторы, отражающие результативность мероприятия:

-Доля родителей, изменивших представление о направлении обучения детей, в общем количестве прошедших обучение по программам Школы «Клуб современных родителей»;

-Коэффициент роста количества посещений профориентационного портала ( к предыдущему году реализации проекта)

-Доля школьников, сделавших свой выбор в пользу университета, в общем количестве детей, прошедших обучение в профориентационном лагере в текущем году.

3.2.4. ФОРМИРОВАНИЕ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ СРЕДЫ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА В СФЕРЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ
(Задача 1. ОБРАЗОВАНИЕ)


Основным вектором развития профессионального образования в целом, и, особенно, дополнительного профессионального образования, является развитие государственно-частного партнерства и расширение форм общественно-профессионального регулирования качества профессионального образования. Поэтому включенный в программу стратегического развития университета проект «Формирование в Тверском регионе механизмов общественно-профессиональной аккредитации образовательных программ;  оценки и сертификации профессиональных квалификаций выпускников учреждений профессионального образования и других категорий граждан, прошедших профессиональное обучение в различных формах» является одним их важнейших как системообразующий.


Сроки реализации проекта – июль 2012-декабрь 2016г.


Ожидаемые результаты реализации проекта:

- Создание при университете Центра общественно-профессиональной аккредитации образовательных программ

-Формирование и поддержание региональных рейтингов программ профессионального образования; создание электронного ресурса «Общественно-профессиональный рейтинг программ профессионального образования Тверского региона»

-Создание при университете Центра оценки и сертификации  квалификаций;

-повышение значимости университета в реализации программ развития региона и бизнеса.


Затраты университета на осуществление проекта связаны преимущественно с его начальной стадией (организационные издержки, предоставление офисных помещений, информационно-рекламное сопровождение). Проведение экспертизы качества программ профессионального образования в ходе общественно-профессиональной аккредитации, а также оценка и сертификация профессиональных квалификаций осуществляются на платной основе, что позволит привлечь внешние источники и выйти к 2016 году на самоокупаемость созданных с участием университета структур.


Целевой индикатор по мероприятию:

- Коэффициент роста общего количества программ профессионального образования, получивших общественно-профессиональную аккредитацию в структурах, созданных университетом (к предшествующему году реализации проекта).

3.2.5. СОЗДАНИЕ И РЕАЛИЗАЦИЯ НА БАЗЕ УНИВЕРСИТЕТА МОДЕЛИ СЕТЕВОЙ РЕАЛИЗАЦИИ ЦЕЛЕВЫХ ПРОГРАММ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ И ПЕРЕПОДГОТОВКИ  КАДРОВ ПО ПРИОРИТЕТНЫМ ДЛЯ РЕГИОНА НАПРАВЛЕНИЯМ
(Задача 1. ОБРАЗОВАНИЕ)


Повышение значимости университета в реализации стратегии развития региона и его приоритетных отраслевых кластеров, решении задач кадрового обеспечения государственного и муниципального управления, бюджетного сектора невозможно без создания механизма взаимодействия университета с органами государственного, муниципального управления и  объединениями работодателей при разработке  программ дополнительного профессионального образования,  и выделения структурного подразделения, осуществляющего это взаимодействие. 

Масштабность решаемых задач по разработке  и реализации образовательных программ в соответствии с приоритетными потребностями развития секторов региональной экономики требует от университета, наряду с самостоятельной образовательной деятельностью, организации сетевого взаимодействия учреждений профессионального образования разного уровня.

В связи с этим мероприятие включает реализацию трех взаимосвязанных проектов:

-Создание и развитие Высшей школы экономики и управления  как учебного, научно-методического и координационного центра  ДПО региона;

-Развитие кадрового потенциала системы дополнительного профессионального образования;

-Создание  материально-технического обеспечения Высшей школы экономики и управления, соответствующего требованиям стандартов качества профессионального образования.

Срок реализации проектов – с 01 января 2012 по 31 декабря 2016г.

Создание Высшей школы экономики и управления предполагается  осуществить путем преобразования уже действующей структуры Института непрерывного образования – Отделения дополнительного профессионального образования, что не потребует значительных начальных организационных расходов. 

Ожидаемые результаты от осуществления данного проекта в рамках мероприятия:

-расширение численности обучающихся по программам ДПО университета, в т.ч. по договорам с работодателями;

-повышение уровня доходов университета от образовательной деятельности в сфере ДПО;

-повышение качества и конкурентоспособности программ ДПО университета;

-организация сетевого  взаимодействия с учреждениями профессионального образования Тверского региона при реализации образовательных программ в соответствии с приоритетными потребностями развития региональной экономики;

-формирование учебных консорциумов  по отраслевому и программному принципам;

-улучшение использования материальных и трудовых ресурсов университета и системы профессионального образования Тверского региона;

-повышение эффективности государственных и частных инвестиций в сферу образования и инвестиционной привлекательности сферы профессионального образования;

-повышение значимости университета в реализации программ развития региона и бизнеса.


Деятельность ВШЭиУ предполагает получение доходов от реализации образовательных услуг, которые могут  не только полностью покрыть прямые расходы на обучение слушателей, расходы организационно-управленческого характера, но и  также быть направлены на финансирование развития сетевого взаимодействия на рынке образовательных услуг.


Индикаторы результативности проекта создания Высшей школы экономики и управления:

- Коэффициент роста контингента слушателей, прошедших обучение в отчетном году по программам ВШЭиУ  (к предшествующему году реализации проекта);

- Коэффициент роста доходов ВШЭиУ от реализации программ ДПО в отчетном году (к предшествующему году реализации проекта).  


Второй проект направлен на развитие кадрового потенциала ДПО. При этом предусматривается как повышение квалификации преподавателей университета в области использования современных образовательных технологий при обучении взрослых, так и  повышение уровня компетентности управленческих кадров системы ДПО университета (топ-менеджеров, менеджеров проектов, менеджеров по продажам, менеджеров по рекламе и связям с общественностью, специалистов учебно-методического звена).


Для реализации данного проекта недостаточно финансирования за счет средств высшей школы экономики и управления. Возможно формирование соответствующих групп слушателей для обучения за счет средств Минобрнауки, получаемых университетом как линейным вузом на реализацию программ повышения квалификации ППС. Необходимо также привлечение внебюджетных средств университета и средств субсидии. 


Ожидаемыми результатами от данного проекта будут:

-Повышение уровня компетентности управленческих кадров системы ДПО университета;

-Создание рабочих групп (команд) преподавателей (бизнес-тренеров, тьютеров) по приоритетным направлениям переподготовки и повышения квалификации кадров;

-реализация инновационных образовательных программ за пределами г.Твери с использованием дистанционных образовательных технологий;

-повышение качества и конкурентоспособности программ ДПО университета.


Целевой показатель-индикатор проекта-

 Доля ППС университета в общей численности преподавателей, привлеченных к реализации программ ДПО ВШЭиУ в отчетном году, %.

Третий проект направлен на дальнейшее развитие условий, обеспечивающих качество образовательного процесса и возможность расширения объема услуг, предоставляемых Высшей школой экономики и управления.

Данный проект в полном объеме требует финансирования со стороны университета и, при возможности, использования средств субсидии.

Ожидаемые результаты реализации проекта:

- Закрепление за Высшей школой экономики и управления и оборудование собственного аудиторного фонда, отвечающего требованиям работы со взрослой аудиторией, в т.ч. руководителями и ведущими специалистами предприятий и организаций региона;

-создание гостиничного фонда для слушателей;

-расширение контингента слушателей программ ДПО;

-создание и поддержание электронного образовательного портала ДПО;

-реализация всех программ ДПО с использованием современных интерактивных технологий обучения.
3.2.6. СОЗДАНИЕ И РАЗВИТИЕ  ЦЕНТРОВ МЕЖДУНАРОДНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА (Задача 1. ОБРАЗОВАНИЕ)


Центр TUNING
В рамках проекта 511135-TEMPUS-1-2010-1-ES-TEMPUS-JPCR  “TUNING RUSSIA”(«Создание сети центров Tuning в Российских университетах») в 2012 году на базе Тверского университета создается Центр TUNING.

Центр TUNING Тверского государственного университета один из 12 центров в Российской федерации оказывает заинтересованным вузам и другим организациям консультативную и методическую поддержку в области использования методологии TUNING при разработке образовательных программ (в том числе программ «двойных дипломов» с зарубежными образовательными учреждениями).

Задачами центра TUNING являются:

· Консолидация разработок, проектов и решений, разрабатываемых в ведущих вузах региона на базе Центра TUNING с последующей организацией взаимообмена технологиями и методиками. 

· Оказание консультативной и методической поддержки в области использования методологии TUNING при разработке образовательных программ (в том числе программ «двойных дипломов» с зарубежными образовательными учреждениями).

· Содействие наиболее гармоничному соответствию определенных преподавательским сообществом и согласованных с потенциальными работодателями результатов обучения, набора формируемых у студента компетенций, модульной структуры учебного плана, образовательных технологий, оценочных средств – квалификации, которую получает выпускник.

· Продвижение ТвГУ на рынке международного образования.

· Трансляция аккумулируемых в Центре разработок и продукции инновационных предприятий к потребителям инновационной продукции через: участие в федеральных мероприятиях проекта «TUNING» по взаимодействию с европейскими партнерами, региональные мероприятия проекта «TUNING», организуемые Центрами компетенций проекта в регионах РФ. 

· Оказание проектных и консультационных услуг образовательным учреждениям – участникам проекта «TUNING» на всей территории РФ, где востребованы разработки, методики и опыт участников Центра и их партнеров.
Региональный учебно-научный центр исследований международных отношений.

В 2010 году в ФГБОУ ВПО «Тверской государственный университет» было открыто новое направление подготовки «Международные отношения». Целью (миссией) открытия направления подготовки МЕЖДУНАРОДНЫЕ ОТНОШЕНИЯ (бакалавриат и магистратура) является формирование общекультурных универсальных (общенаучных, социально-личностных, инструментальных) и профессиональных компетенций в соответствии с требованиями ФГОС ВПО.

Необходимость подготовки специалистов в области международных отношений вызвана ростом проблем и рисков, с которыми сталкиваются на международной арене российские участники международных отношений, круг которых в последние десятилетия расширился и качественно изменился за счет негосударственных структур из сферы бизнеса, гуманитарных и межкультурных обменов, сетевых коммуникаций и т.д. Особенно это важно для Тверского региона, занимающего стратегически выгодное положение между двумя социально-экономическими и научно-культурными центрами страны (Москва и Санкт-Петербург).

Направление подготовки «Международные отношения» нацелено на выпуск специалистов для работы во внешнеполитической и внешнеэкономической сфере, вследствие чего в основу заложено обучение методам комплексного анализа политико–экономических проблем и тенденций развития международных отношений, изучение политических и экономических проблем важнейших регионов мира.

В связи с возрастающей тенденцией расширения сфер международного сотрудничества, активными процессами интеграции Тверского региона в мировое социально-экономическое и научно-культурное пространство и открытием в пределах области большого количества филиалов международных компаний, организаций, транснациональных корпораций, в Тверском государственном университете возникла необходимость создания регионального учебно-научного центра исследований международных отношений на базе нового направления.

Среди основополагающих задач центра можно выделить:

· исследование основных сфер и направлений международного сотрудничества Тверского региона;

· проведение анализа тенденций и приоритетов международного сотрудничества Тверского региона в соответствии с внешней политикой Российской Федерации; 

· анализ роли международных отделов и центров в регулировании международной деятельности Тверской области, в решении проблем экономического, социального и гуманитарного характера, в развитии интеграционных процессов; 

· проведение анализа опыта и перспектив участия Тверской области в реализации международных программ и проектов, прежде всего, в сфере бизнеса, экономики, культуры, развития образования и науки; 

· исследование потенциальных возможностей и разработка практических рекомендаций по расширению международного сотрудничества Тверского региона в соответствии с национальными интересами и приоритетами;

· оказание учебных, научно-исследовательских и консультационных услуг в сфере международного сотрудничества (помощь в написании и публикации научных работ);

· организация и проведение круглых столов, конференций, встреч на региональном, всероссийском и международном уровнях;

· установление контактов с представителями иностранных государств (компаний, организаций, университетов) для реализации международных проектов и обмена культурным опытом.

3.2.7. МОДЕЛЬ НАУЧНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ЦЕНТРА РАЗВИТИЯ

МОЛОДЕЖНОГО ВОЛОНТЕРСТВА В   КЛАССИЧЕСКОМ УНИВЕРСИТЕТЕ  (Задача 1. ОБРАЗОВАНИЕ)

Количественный рост  участников молодежного добровольческого движения и молодежных волонтерских организаций в России, проблемы совершенствования различных форм деятельности этих структур -  это новые факторы общественной жизни,  которые требуют серьезного научного исследования и методического обеспечения.

Волонтерство (добровольчество) - уникальный способ  самовыражения личности, саморазвития,  формирования личной инициативы, гражданской  ответственности, лидерских  качеств.    

Новые формы культуры молодежного  волонтерства являются эффективными  механизмами личностной самореализации и профессионального развития,   помогают решать сложный комплекс проблем различных групп молодежи.

Классический университет помимо научной и образовательной деятельности оказывает огромное  влияние на развитие местного сообщества, формирование культурной и образовательной среды региона, местных чиновников, представителей бизнеса, учреждений бюджетной социальной сферы – здравоохранения, образования, соцзащиты и пр.

В этом смысле волонтерство можно рассматривать и как новое содержание различных направлений учебной и воспитательной работы со студентами, т.к. участие молодежи  в социальных проектах запускают механизм обратной связи с местным сообществом, совместный поиск решения социальных проблем, формирование и развитие социальных компетенций молодых людей.

В процессе  организации и педагогического обеспечения не только учебной, но и внеаудиторной работы, как неотъемлемой составляющей образовательного процесса в вузе, существуют  огромные возможности для актуализации потенциала волонтерской деятельности как средства формирования профессиональных компетенций студентов. 

В  последние годы  появилось значительное  количество  методических материалов, посвященных  добровольчеству. Но при  этом большинство  опубликованных  материалов  не  имеет  ярко  выраженного  научно-методического  характера.  Общественные  организации,  волонтерские  центры  реализуют   сложившиеся   методические  подходы  без   их   критического   осмысления,   без  предварительной  оценки  их  целесообразности  и  эффективности.  Очень  часто  можно  видеть  механическое  копирование  опыта  зарубежных  стран  без  адаптации  к  особенностям  российской  жизни.  

Концептуальное  самоопределение  национального  добровольчества  идет  по  пути  стихийной  интеграции  сложившихся  идей  и  подходов, многие  из  которых  противоречат  национально-культурным  традициям  нашей  страны.

В 2009 году в Тверском государственном университете был создан Центр развития молодежных волонтерских программ, основной задачей которого было научно-методическое обеспечение   волонтерских инициатив и социальных проектов студенческой молодежи.

В 2010 году ТвГУ  стал  Победителем конкурса учебных  заведений Российской Федерации на право стать Центром привлечения  волонтеров для  участия в организации и проведении XXII Олимпийских зимних игр XI Паралимпийских зимних игр 2014 г. в г.Сочи (Протокол конкурсной комиссии № 2 от 25.10.2010 г.)

На базе Центра развития молодежных волонтерских программ Тверского государственного университета при поддержке Минспорттуризма РФ  создана пилотная площадка апробации эффективности внедрения волонтерских социальных проектов в  образовательных учреждениях Тверской области. 
3.2.8. МОДЕРНИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА И ИННОВАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ В КОНТЕКСТЕ РАЗРАБОТКИ И РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ «КОМПЕТЕНТНОСТНАЯ МОДЕЛЬ ПОДГОТОВКИ ЭКСПЕРТОВ ДЛЯ СФЕРЫ ОБРАЗОВАНИЯ» 
(Задача 1. ОБРАЗОВАНИЕ)

В процессе выполнения практической и исследовательской деятельности, анализа практики работы был выявлен ряд проблем в деятельности экспертов:

- отсутствие четкого определения статуса эксперта и реализуемых им функций, в частности соотношение оценочной и консультативной направленности в деятельности экспертов;

- отсутствие требований к экспертам, принципов и кодекса деятельности эксперта;

- отсутствие специальной программы подготовки экспертов и учебно-методических материалов.


Все сказанное убедительно свидетельствует об острой необходимости проработки комплекса вопросов, связанных с обеспечением эффективности экспертной деятельности в образовании.

Цель Проекта.

Разработка комплексного сопровождения для системы образования аттестационных комиссий и экспертных групп всех федеральных округов Российской Федерации, а также модульная подготовка экспертов в рамках мастер-классов и обучающих семинаров на территории Центрального, Южного, Северо-Западного, Дальневосточного, Сибирского, Уральского, Приволжского и Северо-Кавказского федеральных округов Российской Федерации.

Стратегические задачи, которые необходимо решить для достижения цели Проекта.

1. Разработка проекта модульной программы подготовки региональных экспертов системы образования к проведению аттестации педагогических работников с использованием разработанной компетентностной модели.

2. Проведение обучающих семинаров с педагогами, членами аттестационных комиссий и экспертных групп Центрального, Южного, Северо-Западного, Дальневосточного, Сибирского, Уральского, Приволжского и Северо-Кавказского федеральных округов Российской Федерации в контексте разработанной компетентностной модели.

3. Создание информационной интернет среды для:

 - ведения дистанционной консультативной работы педагогами, представителями аттестационных комиссий и экспертных групп, работниками органов управления образованием и широкой общественностью различных регионов Российской Федерации, включающий электронные базы руководителей и представителей аттестационных комиссий и экспертных групп в сфере образования различных регионов Российской Федерации;

- сетевого общения экспертов с целью обмена опытом и осуществления своеобразной консультативной деятельности самих экспертов.

3.2.9. РАЗВИТИЕ ФИЗИКО-МАТЕМАТИЧЕСКОГО  ОБРАЗОВАНИЯ В ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ (Задача 1. ОБРАЗОВАНИЕ)

В соответствии со Стратегией развития науки и инноваций Российской Федерации в числе приоритетных направлений развития Тверского государственного университета определено продолжение активных исследований в области физико-математических наук и совершенствование физико-математического образования. Предлагаемая Программа развития физико-математического  образования в Тверской области (далее – Программа) должна стать основой для повышения качества образования и активизации работы всей системы школьного образования в регионе. Основой Программы призвана стать система «Школа-колледж-ВУЗ», направленная на решение проблемы дефицита преподавателей физики и математики в учреждениях образования Тверской области, поиск и содействие развитию одаренных детей и молодежи,  социальную ориентацию выпускников школ на приобретение перспективных специальностей для промышленности и сферы инновационного развития региона. Результатом программы должно быть увеличение инвестиционной привлекательности и конкурентоспособности региона вследствие повышения качества и интеллекта кадрового потенциала Тверской области.
Для повышения качества физико-математического образования в Тверском регионе предлагается проект по развитию физико-математического образования в Тверской области.
Цель Проекта: Достижение современного уровня качества физико-математического образования в Тверской области, соответствующего  требованиям инновационного развития, обеспечение доступности физико-математического образования на основе современных информационных технологий, подготовка высококвалифицированных специалистов классического и технического профиля для Тверского региона.

Задачи:  

1. Разработка и реализация системы непрерывного образования «Школа – колледж – ВУЗ» в области математики и физики. 

2. Совершенствование сложившихся в ТвГУ организационных форм работы со школьниками (заочная физико-математическая школа, лектории, мастер-классы и т.д.). 

3. Создание, наполнение и сопровождение единого информационного пространства (портала) для учащихся, абитуриентов, учителей, студентов и преподавателей вузов, позволяющего реализовать свободный доступ к методическим материалам для обеспечения дистанционной подготовки в области математики и физики, организации олимпиад и турниров в рамках системы непрерывного образования  «Школа – колледж – ВУЗ». 

4. Выявление в школах Тверской области одаренных детей с использованием современных  психолого-педагогических методик, рекомендации по дифференциации и индивидуализации обучения, рекомендации к формированию физико-математических классов. 

5. Формирование контингента абитуриентов по физико-математическим и техническим специальностям Тверских вузов.

6. Подготовка команды Тверской области для участия в олимпиадах по математике и физике различного уровня.

7. Поддержка учителей и преподавателей, добившихся особо значимых успехов в подготовке одаренных детей и молодежи в области математики и физики. 

8. Разработка и издание пособий, учебно-методических материалов по математике и физике для учащихся и учителей.

9. Создание современных базовых кабинетов физики  и математики.

10. Повышение квалификации учителей математики и физики в Институте непрерывного образования ТвГУ.

Предложения по финансированию основных мероприятий  Программы
	№
	Мероприятие
	Объем финансирования
	Ответственный
	Результат

	1
	Мониторинг развития творческих способностей школьников в области математики и физики
	500 тыс. руб. ежегодно

(из расчета 400 руб на 1 школьника при обследовании планируемых по области 60 базовых школ)
	ТвГУ, департамент образования Тверской области
	Выявление одаренных детей, рекомендации по дифференциации и индивидуализации обучения, рекомендации к формированию физико-математических классов

	2
	Проведение учебных практических, семинарских и лабораторных занятий, консультации
	1080 тыс. руб ежегодно – заработная плата учителей и преподавателей (* – см. расчет) 


	ТвГУ, колледжи, училища, школы 
	Повышение уровня знаний, умений и навыков школьников в области математики и физики, формирование интереса к математике и физике, повышение качества образования в отдаленных школах области

	3
	Издание учебно-методических материалов для учителей и учащихся
	1500 тыс. руб.

(издание 25 пособий стоимостью 60 руб каждое при тираже 1000 экз. каждое)
	ТвГУ, департамент образования, школы,  колледжи, училища
	Бесплатные пособия, учебно-методические материалы и рекомендации для учащихся и учителей (для подготовки к учебным занятиям, особенно, по трудным темам, подготовки к олимпиадам, ЕГЭ и т.д.)

	4
	Создание современных базовых кабинетов физики  и математики
	2 000 тыс. руб (приобретение 

2 кабинетов по математике стоимостью 350 тыс. руб за 1 кабинет и 

2 кабинетов по физике стоимостью 650 тыс. руб за 1 кабинет)
	ТвГУ, департамент образования
	Возможность использования в учебной деятельности современного оборудования, обучение не только школьников, но и проведение семинаров для учителей и сотрудников 

	
	Итого 
	10000 тыс. руб
	
	


3.2.10. CОЗДАНИЕ СИСТЕМЫ ПО ВЫЯВЛЕНИЮ, РАЗВИТИЮ И ПОДДЕРЖКЕ ОДАРЕННЫХ ДЕТЕЙ И МОЛОДЕЖИ (Задача 1. ОБРАЗОВАНИЕ)

Система по выявлению, развитию и поддержке одаренных детей и молодежи относится к мероприятию по формированию концептуальных оснований сопровождения одаренности и внедрение системы психолого-педагогических мероприятий, направленных на развитие одаренности детей и молодежи.

Цель – создание системы деятельности по выявлению, развитию и поддержке одаренных детей и молодежи.

Общие задачи:

1. Разработка системы мероприятий по выявлению одаренных детей и молодежи с целью создания банка данных. 

2. Создание центра по работе с одаренными детьми и молодежью для проведения диагностики, профилактики и развития  психических процессов через внедрение комплекса «Класс здоровья» (повышение стрессоустойчивости, концентрации внимания и работоспособности; снижение утомляемости; рост успешности в обучении, осознание своих возможностей и саморазвитие)

3. Формирование профессиональной компетентности педагогов, работающих с одаренными детьми и молодежью.
Актуальность психолого-педагогического сопровождения одаренных детей и молодежи
Анализ  психолого-педагогической литературы и российской передовой практики  обучения и воспитания последних лет доказывает, что приоритетным направлением работы образовательных учреждений становится выявление,  развитие и поддержка одаренных детей и молодежи. 

Одаренность потенциальная и актуальная может быть замечена в детях  и молодежи и раскрыта благодаря искусству педагогов. А может произойти так, что она исчезнут.  Одаренные дети и молодежь, с полным  на то  основанием, относятся к «группе риска» и требуют особого внимания, заботы и поддержки, что и доказывает востребованность психологического сопровождения одаренных детей и молодежи.

Этапы реализации программы. Перечень  и описание проектов 

	№
	Этапы
	Перечень и описание проектов

	1.
	Исходный
	Определение базовых концептуальных оснований деятельности в рамках психологического сопровождения одаренных детей и молодежи.

Разработка параметров и критериев формирования банка данных одаренных детей  и молодежи.

Создание  информационно-методического сайта по актуальным проблемам выявления, развития и поддержки одаренных детей  и молодежи.

Определение основных подходов к реализации деятельности  «Класса здоровья».
Разработка программы проектно-исследовательской деятельности одаренных детей и молодежи.

Разработка программы консультационно-тренинговой работы по подготовке одаренных детей и молодежи к участию в предметных олимпиадах и конкурсах  разных уровней.

Разработка ключевых компетенций современного педагога, работающего с одаренными детьми и молодежью. 



	2.
	Моделирование
	Создание модели   деятельности по поддержке одаренных детей и молодежи. 

	3.
	Апробация 
	Формирования банка данных одаренных детей и молодежи на основе разработанных параметров и критериев. 

Поддержка информационно-методического сайта по актуальным проблемам выявления, развития и поддержки одаренных детей и молодежи. 

Организация деятельности  «Класса здоровья».

Организация проектно-исследовательской деятельности одаренных детей и молодежи в различных предметных областях. 

Внедрение программы консультационно-тренинговой работы по подготовке одаренных детей и молодежи к участию в предметных олимпиадах и конкурсах  разных уровней.

Формирование профессиональной компетентности педагогов, работающих с одаренными детьми и молодежью.

Подготовка  электронных методических пособий для работников образования по выявлению, развитию и поддержке одаренных детей и молодежи.


	4.
	Рефлексивный
	Критериальный анализ, выявление затруднений и проблем, соотнесение полученных результатов с концептуальными основаниями и критериями эффективности  разработанной модели.

	5.
	Заключительный 
	Отчет о реализации программы. Публикации.


Применяемые методики и технологии  при реализации психолого-педагогического сопровождения одаренных детей и молодежи.
Исходный этап: теоретический анализ, обобщение передового опыта работы с одаренными  детьми; составление матрицы идей, тематического тезауруса.

 Этап моделирования: психолого-педагогическое моделирование, компьютерные технологии.

Этап апробации: комплекс диагностических методов (тест, опросник, анкета, наблюдение), комплекс интерактивных методов обучения: групповая дискуссия, творческие семинары,  дидактические и деловые игры; проблемно-поисковый метод; консультирование; компьютерные технологии. 

Рефлексивный и заключительный этапы: анализ и оценка полученных результатов.

Ожидаемые результаты:

1. Созданный банк данных одаренных детей и молодежи;

2. Созданный центр по работе с одаренными детьми и молодежью,  внедренный комплекс «Класс здоровья»;

3. Разработанная система мероприятий по формированию профессиональной компетентности педагогов, работающих с одаренными детьми и молодежью.

Финансовое обеспечение:
Источники финансирования деятельности: субсидии; собственные средства организации. 
Методические подходы к определению целевых значений индикаторов и показателей

Многообразие концепций отражает сложность природы одаренности. В настоящее время можно выделить ряд направлений в изучении проблемы одаренности и определении целевых значений индикаторов и показателей :

- психофизиологическое (Э. А. Голубева, А. Н. Лебедев, Т. Глассер, Р. Стеренберг, Е. Шафер, Дж. Эртлом и др.);

- психогенетическое (М. С. Егорова, И. В. Равич-Щербо, В. М. Русалов, Г. Ньюмен, и др.);

- тестологическое (Айзенк, Р. Амтхауэр, Д. Векслер, Р. Кеттелл, Дж. Равен, Ч. Спирмен,  Э. Торндайк, В. Штерн, Э. Эббингауз и др.);

- проведение лонгитюдных исследований (Л. Термен, К. А. Хеллер,  Е. И. Щебланова, Н. В. Шумакова и др.);

- общепсихологическое (М. Вергеймер, К. Дункер,  Н. Майер, Л. Секей и др.). В течение XX века эта линия развивалась как в зарубежной (Дж.Гилфорд, Э. де Боне, К. Клюге, А. Осборн и др.), так и в отечественной психологии ( Л. С. Выготский, П. Я. Гальперин,  С. Л. Рубинштейн, Я. А.   Д. Б. Эльконин и др.). Другой линией в рамках указанного направления является изучение одаренности с точки зрения психологии способностей, творчества и таланта (Б. Г. Ананьев, Д. Б. Богоявленская, Л. А. Венгер,  А. Л. Леонтьев, А. М. Матюшкин, Б. М. Теплов, М. А. Холодная и др.);

- социально-психологическое (А. Г. Асмолов, В. П. Зинченко, А. М. Матюшкин, А. В. Петровский,  В. С. Юркевич, А. Танненбаум и д.р.);

· разработка принципов и методов идентификации одаренных детей  (Д. Б. Богоявленская, Л. А. Венгер, И. В. Дубровина, А. Г. Шмелев, Г. Ю. Айзенк, Р. Стоунбернер и др.);

· динамический подход (Д.Б. Богоявленская,  В. П. Зинченко,  Н. С. Лейтес, М. А. Холодная, В. Д. Шадриков, Н. Б. Шумакова, Ф. Монкс, Дж. Ренэулли, Э. П. Торрэнс и др.).

В основу психолого-педагогического сопровождения одаренных детей и молодежи положена «Рабочая концепция одаренности», разработанная ведущими российскими учеными в области психологии одаренности  (Ю.Д. Бабаева, Д.Б. Богоявленская, А.В. Брушлинский , д. В.Н. Дружинин, И.И. Ильясов, И.В. Калиш, Н.С. Лейтес, A.M. Матюшкин, А.А. Мелик-Пашаев, В.И. Панов, Д.В. Ушаков, М.А. Холодная, В.Д. Шадриков, Н.Б. Шумакова, B.C. Юркевич).

3.2.11. ТРУДОУСТРОЙСТВО И АДАПТАЦИИ К РЫНКУ ТРУДА ВЫПУСКНИКОВ УНИВЕРСИТЕТА (Задача 1. ОБРАЗОВАНИЕ)

Организацию взаимодействия с работодателями и содействие в трудоустройстве и адаптации к рынку труда выпускников  учреждений высшего профессионального образования осуществляет Региональный Центр содействия трудоустройству и адаптации к рынку труда выпускников учреждений высшего профессионального образования Тверского государственного университета (РЦСТВ). 

Цели:

· Повышение качества подготовки молодых специалистов к выходу на рынок труда и их конкурентоспособности по сравнению со специалистами с опытом.

· Развитие традиционных и новых форм взаимодействия соискатель-ВУЗ-работодатель.

· Популяризация эффективных технологий содействия трудоустройству и адаптации к рынку труда в регионе и РФ.

Задача 1. Содействие в трудоустройстве молодежи Тверского региона 

Ключевые направления реализации: 

1.1. Формирование банка вакансий для студентов и выпускников вузов г. Твери.

1.2. Информирование студентов и выпускников о состоянии и тенденциях рынка труда посредством организации профильных мероприятий.

1.3. Использование web-сайта и других Интернет-ресурсов для организации взаимодействия работодателей и молодежи и в качестве информационной площадки.

Ожидаемые результаты:

· Увеличение количества работодателей, размещающих вакансии в РЦСТВ ТвГУ, предлагающих варианты практик и стажировок. 

· Расширение видового разнообразия и спектра вакансий, размещаемых в РЦСТВ ТвГУ.

· Повышение качества подготовки выпускников к выходу на рынок труда. 

· Рост количества выпускников, трудоустроенных по специальности.

· Расширение спектра каналов информирования о вакансиях и мероприятиях, направленных на содействие занятости молодежи.

· Повышения эффективности использования каналов информирования.   

· Рост посещаемости сайта Центра, числа зарегистрированных пользователей, подписанных на рассылки.

Бюджет:  1,17 млн. руб.

Задача 2 «Организация эффективного взаимодействия с работодателями»
Ключевые направления реализации: 

2.1. Заключение соглашений о сотрудничестве с целью размещения заявок на подбор персонала для замещения вакантных мест и прохождения практики.

2.2. Организация рекламно-презентационных мероприятий для работодателей
2.3. Привлечение руководителей и работников профильных организаций, предприятий и учреждений к реализации ООП.

2.4. Внедрение в практику взаимодействия с работодателями новых форм сотрудничества
Инновационные составляющие реализации:

№1. Внедрить в практику взаимодействия с работодателями новой модели подбора персонала на основе использования активных форм обучения и презентации метанавыков.

Идея: проводить для студентов, прошедших обучение на тренингах и/или стажировку в РЦСТВ ТвГУ деловые игры на основе технологии Assessment-центра с приглашением работодателей в качестве экспертов, осуществляющих не только оценку, но и подбор кандидатов для замещения вакантных должностей. 

Реализация: пилотный проект был реализован РЦСТВ ТвГУ совместно с компанией  Accenture в ноябре 2011г., планируется увеличение количества студентов и выпускников, которые приняли участие в деловых играх через  внедрение данного формата взаимодействия  с работодателями в практику постоянной работы РЦСТВ ТвГУ.

№2. Внедрить в практику взаимодействия с работодателями массовый подбор кандидатов на основе соционического Ассессмента.

Идея: предложить работодателям, которые набирают более 5 человек или формируют проектные команды подбор на основе технологии отбора через определение соционического типа.

Этапы реализации:

1) Обучение сотрудника в НИИ соционики  технологиям проведения соционического Ассессмента (реализуется).

2) Разработка  программы проведения соционического Ассессмента (с 2012г.)

3) Апробирование тренингов в рамках тренингов эффективности РЦСТВ ТвГУ и соционических встреч (с 2012г.).

4) Проведение соционического Ассессмента по заказу работодателей (с 2013г.).

№3. Развитие метанавыков выпускников ТвГУ, работающих в компаниях Тверского региона по заказу работодателей.

Идея: по заказу работодателей проводить тренинга по тайм-менеджменту и целеполаганию с учетом специфику работы в компании, а также тренинги по развитию коммуникативной компетентности на основе соционики.

Реализация: тренинги по тайм-менеджменту и целеполаганию (реализация запланирована с января 2012г.), коммуникативные тренинги на основе соционики (с 2013-2014 г.).

Ожидаемые результаты:

· Увеличение количества работодателей, размещающих вакансии в РЦСТВ ТвГУ, предлагающих варианты практик и стажировок. 

· Повышение качества подготовки выпускников к выходу на рынок труда. 

· Рост количества выпускников, трудоустроенных по специальности.

· Рост числа студентов, прошедших стажировку во время обучения.

Бюджет: 1,09 млн. руб.

Задача 3 «Повышение конкурентоспособности молодых специалистов на рынке труда»

Ключевые направления реализации: 

3.1.Проведение тренингов по развитию навыков эффективного поиска работы и трудоустройства в комплексе с психологической и соционической диагностикой.

3.2.Проведение тренингов по развитию актуальных метанавыков.
Инновационные составляющие реализации:

№1. Увеличить число студентов ТвГУ, прошедших подготовку к выходу на рынок труда в рамках тренингового курса по технологиям эффективного трудоустройства, до 80% от выпуска.   

Этапы реализации:

1) включение в учебные планы для  студентов 3-4 курсов факультативного тренингового курса по технологиям эффективного поиска работы и трудоустройства (1-й год);

2) введение в штатное расписание РЦСТВ ТвГУ должности специалиста по обучению и его обучение (1-й год);

3) доработка (80% уже разработано) и издание учебника по технологиям эффективного трудоустройства (1-й год);

4) доработка программы курса в соответствии со стандартами и требованиями к подготовке специалистов по каждому направлению подготовки (1-й год);

5) проведение занятий на факультетах в течение года (со 2-го года). 
№2. Создание на базе РЦСТВ ТвГУ центра по обучению и развитию актуальных на рынке труда метанавыков: навыки сотрудничества и партнерского взаимодействия, навыки внутрикомандного взаимодействия и участия в коллективном принятии решений, навыки презентации и самопрезентации, умение быстро устанавливать контакт, умение перестраиваться в соответствии с изменившимися требованиями, навыки целеполагания, планирования, расстановки приоритетов, мониторинга результатов.

Идея: предложить студентам для развития метанавыков, повышающих конкурентоспособность на рыке труда, пройти цикл тренингов или стажировку в РЦСТВ ТвГУ, где создана обучающая и практическая среда для их развития.

Составляющие:

Стажировка в РЦСТВ ТвГУ в качестве коммуникатора и овладение метанавыками на практике и в рамках участия в коллективной разработке проектов и участия в коллективном принятии решений на тренингах эффективности.

Этапы реализации: в настоящее время проект реализуется для 5 человек одновременно; планируется расширение числа участников.

Ресурсы: предоставление РЦСТВ ТвГУ нового помещения, средства для оплаты труда  коммуникаторов.

Цикл тренингов для развития навыков эффективного управления временем:

1)Мастер-класс «Основы тайм-менеджмента»: 

2)Тренинг по развитию навыков целеполагания: определение внутренних стремлений и ценностей, краткосрочные, среднесрочные и долгосрочные цели.

Этапы реализации: тренинги разработаны, планируется увеличение числа прошедших обучение. 

Ресурсы: предоставление РЦСТВ ТвГУ нового помещения, включающего 2 кабинета для проведения групповых тренингов, желательно обучение и привлечение к проведению тренингов еще одного сотрудника, оплата труда разработчиков программ и тренеров

Цикл (по 2 часа) коммуникативных тренингов на основе соционики

Идея: обучение эффективной коммуникации на основе учета особенностей своего соционического типа.

Этапы реализации:

1.Разработка занятий по следующим темам (1-й год):

1)
Установление и поддержание контакта с помощью смены ведущих блоков модели А.

2)
Подготовка и проведение эффективной презентации с использованием правила «15 секунд-2 минут» и старта с ролевой функции.

3)
Выбор коммуникативной модели-«маски» подходящего типа для решения конкретной задачи. 

4)
Преодоление стрессовой ситуации с помощью защиты болевой функции, диагональных императивов, использования контактных функций.

5)
«Как зажечь аудиторию» и навыки самомотивации – работа с активационной функцией и блоком «СуперИД».

6)
Разрешение конфликтных ситуаций с использованием алгебры и геометрии интертипных отношений, а также метода диагональных императивов и ФЛАА (феномен локально-амнестической афазии).

2.Апробирование тренингов в рамках тренингов эффективности РЦСТВ ТвГУ и соционических встреч (2-й год).

3. Проведение тренингов (3-й год) для студентов и выпускников и по заказу работодателей.

Ожидаемые результаты:

· Повышение качества подготовки выпускников к выходу на рынок труда. 

· Рост количества выпускников, трудоустроенных по специальности.

· Рост числа студентов, прошедших стажировку во время обучения.

Бюджет:  3,5 млн. руб.

Задача 4 «Проведение мониторинга регионального рынка труда»
4.1. Мониторинг рынка труда для молодых специалистов: количество вакансий, видовое разнообразие, отраслевой спектр.
4.2. Мониторинг показателей и вариантов трудоустройства выпускников ТвГУ.

4.3. Мониторинг ожиданий молодых специалистов.

4.4. Мониторинг ожиданий работодателей.

Ожидаемые результаты:

· Встраивание стратегии трудоустройства молодых специалистов согласно выявленным тенденциям.

· Выявление ключевых работодателей-партнеров.

· Встраивание стратегии трудоустройства молодых специалистов согласно выявленным тенденциям.

· Выявление проблемных точек взаимодействия работодатель - молодой специалист. Создание основы для карьерного консультирования.

· Выстраивание стратегии организации взаимодействия «соискатель-вуз-работодатель».

Бюджет:  0,87 млн. руб.

Задача 5 «Популяризации наиболее эффективных практик содействия в трудоустройстве выпускников и взаимодействия с работодателями в Тверском регионе и РФ»
5.1. Разработка и тиражирование методических материалов для организации и повышения эффективности работы ЦСТВ.

5.2 Проведение обучающих семинаров для сотрудников и руководителей ЦСТВ Тверского региона и РФ.
Цель: стать площадкой для обучения сотрудников ЦСТВ технологиям эффективного развития.

Методическая основа: методические разработки для тренингов эффективности, которые проводятся в РЦСТВ ТвГУ с апреля 2010г. еженедельно (2 часа).

Этапы реализации:

1) Разработка вариантов обучающих программ (1-ый год). В настоящее время готовы к реализации программы «Тайм-менеджмент Центров карьеры», «Организация взаимодействия с работодателями на основе активного использования Интернет-технологий»; «Технология проведения тренингов эффективности как основа развития Центров карьеры».

2) Проведение обучающих семинаров для сотрудников ЦСТВ (с 1-го года).

Ожидаемые результаты:

· Повышение эффективности работы ЦСТВ Тверского региона и РФ и 

· Повышение эффективности взаимодействия между центрами содействия трудоустройства выпускников.

Бюджет: 3,4 млн. руб.

Факторы, на основе которых планируется рост показателей:

1. Организация работы Центра на основе корпоративной системы тайм-менеджмента.

2. Проведение тренингов эффективности для своевременного разрешения проблемных ситуаций.

3. Реализация инновационной составляющей при решении задач 2 и 3. 

Риски:

1. Успешная реализация большинства задач зависит от наличия помещений для проведения обучающих мероприятий, которых в распоряжении РЦСТВ ТвГУ в настоящее время нет.

2. Программа разработана на основе умений, знаний и навыков конкретных сотрудников, увольнение которых сделает невозможным реализацию  большинства задач в запланированные сроки и на необходимом качественном уровне.

3. Если штат РЦСТВ ТвГУ не будет расширен, реализация запланированных задач не будет осуществлена в полном объеме, поскольку уже в настоящее время годовой план работы Центра включает более 100  задач, требующих еженедельной работы над ними.
3.2.12.  РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТОВ НА БАЗЕ  ИННОВАЦИОННОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПЛОЩАДКЕ ТвГУ (Задача 1. ОБРАЗОВАНИЕ)
Одним из актуальных направлений стратегического развития университета в области образовательной политики является привлечение в качестве контингента обучающихся детей, школьников и пожилых людей. Согласно Программе Европейского Совета «Образование и профессиональная подготовка 2020» («ЕТ 2020») в рамках нового «Европейского семестра» участие взрослых в обучении в течение всей жизни и доступность раннего обучения для детей являются важнейшими из 5 ключевых целей, которые определены и рекомендованы для принятия в Национальных программах реформирования для решения проблем экономического роста и занятости населения.

В настоящее время треть населения Тверской области составляют лица, вышедшие из трудоспособного возраста. Однако данная демографическая группа старшего возраста находится на периферии образовательной политики, необоснованно считаясь неперспективной. Вместе с тем существует высокая мотивация людей пенсионного возраста в получении образования с целью продолжения трудовой деятельности, сохранения и расширения социальных контактов, полноценного общения с молодежью, организации досуга, улучшения социального самочувствия. 

В этой связи проект «Международный детский университет» и «Международный университет третьего возраста» направлен на решение данных задач. 

Актуальность проекта. Одним из ведущих факторов, определяющих современную социокультурную ситуацию в мире, является ориентация на принципиальную перестройку и развитие практики образования. В соответствии с современными представлениями под практикой образования понимается процесс, лежащий в основе роста и качественных изменений духовного творческого потенциала личности. В этой связи центральной проблемой становится содержание образования. Однако эта проблема не рассматривается во всем контексте преобразований и изменений образовательной политик в целом: деятельности ученых, методистов, управленцев, учителей, преподавателей вузов и поэтому не решалась как проблема выработки и создания новых форм комплексной, полипредметной, разнопрофессиональной работы с разными контингентами обучающихся. 

В этой связи актуальным является решения данной проблемы путем создания двух инновационных образовательных структур – «Международного детского университета» и «Международного университета третьего возраста».

Международный детский университет как инновационная образовательная площадка представляет собой своеобразную зону, выделенную из существующей практики образования, где будут созданы необходимые кадровые, юридические, организационные, технические и экономические условия для «выращивания» на базе традиционного образования ее новой практики. Особенностью «Детского университета» заключается в том, что в нем будет организована совместная работа взрослых и детей над решением проблем. Одновременно будет происходить освоение преподавателями университета, педагогами школ и студентами (в форме производственных практик) новых способов педагогической деятельности, новых форм кооперации, нового содержания образования – всего того, что составляет целостную образовательную технологию инновационного типа.

Целью проекта является разработка фундаментальной проблемы создания теоретических основ нового содержания образования и экспериментально-практической его апробации в формах детского университета и университета третьего возраста.

Конкретная задача в рамках проблемы, на решение которой направлен проект:

1) разработка концепции и действующей модели детского университета, предполагающего создание основ нового содержания образования и его освоения в стенах ТвГУ как форме «раннего студенчества»;

2) вовлечение тверских детей и школьников в творческие, научные объединения ТвГУ, организация современных детско-взрослых общностей, поощрение разработки и совместного исследования ими проблем, имеющих значение для региона и в целом для развития страны;

3) создание дидактической модели «Международного университета третьего возраста»; разработка образовательных программ для населения Тверского региона пожилого возраста с учетом потребностей и особенностей старшей возрастной группы; организация сетевого взаимодействия с зарубежными коллегами в области обмена образовательными программами и разработки совместных, в том числе интегрированных образовательных программ;

4) установление сетевого взаимодействия с аналогичными европейскими структурами, в том числе вхождение в Европейскую сеть Детских университетов, университетов «третьего возраста» как инновационных образовательных структур;

5) привлечение фондов, коммерческих структур, администрации Тверского региона к совместному участию к данным проектам как приоритетным и социально-значимым.

Ожидаемые результаты: разработка необходимой научно-исследовательской, организационно-управленческой, нормативной и кадровой баз для создания и работы обозначенных структур. Экспериментальный запуск разработанной модели.


Ресурсное обеспечение проекта: в проекте задействован профессорско-преподавательский состав ТвГУ, студенты, магистранты, волонтеры. Имеется научный задел по проекту в форме выполненных грантов по темам «Региональный научно-образовательный инновационный комплекс в структуре Центрального федерального округа», «Пожилой человек Тверской области».

3.2.13. МОДЕРНИЗАЦИЯ МЕХАНИЗМА ОБЕСПЕЧЕНИЯ РАВНОГО ДОСТУПА ГРАЖДАН К ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМ УСЛУГАМ (Задача 1. ОБРАЗОВАНИЕ)

Потенциал системы непрерывного образования и конкурентные преимущества ТвГУ, позволяющие реализовать мероприятие «Модернизация механизма обеспечения равного доступа граждан к образовательным услугам»

В настоящее время система непрерывного образования представлена Институтом непрерывного образования (ИнНО), объединяющих основную часть дополнительных образовательных программ и несколькими самостоятельными программами, реализуемыми отдельными структурными подразделениями, кафедрами и коллективами преподавателей.

В составе ИнНО действуют подготовительное отделение, отделение дополнительного образования студентов, отделение иностранных языков, отделение повышения квалификации и профессиональной переподготовки работников образования, отделение развития профессиональной компетентности преподавателей вузов. Налажено взаимодействие с иными структурами подразделениями университета, включая все 15 учебных факультетов. Целый ряд этих структур непосредственно участвовал и участвует в реализации дополнительных образовательных программ.

Тверской государственный университет, являясь крупнейшим образовательным центром региона, располагает необходимым кадровым потенциалом и материально-техническим обеспечением для создания заявленных инновационных структур.
Относительная организационная целостность системы позволяет реализовывать крупные проекты, в т.ч. по одновременной работе с сотнями слушателей в Твери и других городах области.

Еще одним конкурентным преимуществом университета является то обстоятельство, что, работая в режиме аутсорсинга, Институт непрерывного образования имеет возможность задействовать в учебном процессе кадровый потенциал всего университета и организаций-партнеров. Например, в 2010-2011 уч. году к реализации дополнительных программ были привлечены 90 штатных преподавателей ТвГУ (в т.ч. 19 профессоров) и 138 приглашенных специалистов (в т.ч. 10 профессоров).

Конкурентным преимуществом ТвГУ является наличие широкого спектра основных специальностей и направлений подготовки (физико-математических, естественнонаучных, гуманитарных), что позволяет формировать как комплексное, так и специализированные образовательные программы. Система непрерывного образования ТвГУ в состоянии предложить заказчикам не только программы, соответствующие основному профилю их деятельности, но и программы, позволяющие получить необходимые компетенции в других областях. Такой возможности не имеет ни одно учебное заведение Тверской области, включая филиалы столичных вузов. В итоге без участия ТвГУ не может быть реализован ни один крупный проект о переподготовки и повышения квалификации кадрового состава управленческого, социального сектора и сектора экономики, если подходить к итогам проектов с точки зрения качества.

Например, работникам образовательных учреждений Тверской государственный университет предлагает не только повышение квалификации по их педагогическим специальностям, но и дополнительные образовательные программы по управлению, экономики, энергосбережению и т.п.

К конкурентным преимуществам университета можно отнести огромный опыт работы по реализации дополнительных образовательных программ, налаженные связи с работодателями, мощную методическую базу.

Структуры университета, взаимодействие с которыми необходимо организовать при реализации мероприятия «Модернизация механизма 

обеспечения равного доступа граждан к образовательным услугам»

Для реализации мероприятия возможно взаимодействие Института непрерывного образования с такими структурными подразделениями университета как учебно-методическое управление, Региональный центр содействия трудоустройству выпускников, учебные факультеты – филологический, математический, факультет прикладной математики и кибернетики, физико-технический, химико-технологический, биологический, факультет географии и геоэкологии, факультет физической культуры, юридический, исторический, экономический, педагогический, факультет управления и социологии, факультет психологии и социальной работы, факультет иностранных языков и международной коммуникации, юридическая служба, управление интеллектуальной собственности, областной центр новых информационных технологий (ОЦНИТ), научно-педагогический центр арт-педагогики.

Вместе с тем необходимо создание новых структур, обеспечивающих концентрацию ресурсов университета на ключевых направлениях развития и организующих взаимодействие университетских структур и организаций-партнеров.

Целью мероприятия является повышение конкурентоспособности университета через содействие обеспечения гражданам равного доступа к образовательным услугам.

Задачами мероприятия являются:

1) развитие организационно-методических форм медиа-образования, включая дистанционные технологии;

2) развитие инфраструктуры информационного сопровождения профориентационной работы и дополнительных образовательных программ;

3) создание инфраструктуры, институционально обеспечивающей работу с отдельными категориями граждан, прежде всего – с детьми с ограниченными возможностями здоровья;

4) содействие в укреплении кадрового потенциала образовательных учреждений Тверской области;

5) поиск организационно-правовых форм консолидации деятельности педагогического сообщества по решению, стоящих перед Тверской областью, задач.

Работа над проектом:

1. «Создание площадки для повышения квалификации работников системы образования».

1.1 «Создание Высшей школы непрерывного педагогического образования».

1.2 «Создание и реализация программ повышения квалификации управленческих и педагогических кадров образовательных учреждений».

1.3 «Создание и реализация комплекса корпоративных программ повышения квалификации преподавателей и сотрудников ТвГУ».

1.4 «Реализация программы повышения качества математического образования. Создание научно-методического центра математического образования Тверской области».

1.5 «Развитие инфраструктуры системы непрерывного образования для получения университетом статуса базового вуза по организации повышения квалификации научно-педагогических работников вузов».

2. «Развитие медиа-образования».

2.1. «Создание банка электронных образовательных ресурсов».

2.2 «Создание мобильного учебно-консультационного пункта».

3. «Целевая организационная и образовательная поддержка отдельных категорий граждан».

3.1 «Создание центра образовательной поддержки «Шаг в будущее».

3.2 «Создание инфраструктуры, обеспечивающей организацию на подготовительном отделении подготовки граждан, проходивших службу по контракту, к вступительным испытаниям в учебные учреждения».

4. «Развитие системы профориентационной работы и информационного сопровождения непрерывного образования».

4.1 «Создание малого инновационного предприятия «Реклама».

4.2 «Развитие инновационного центра «Молодой университет».

4.3 «Организация горячей линии».

3.2.14. ФОРМИРОВАНИЕ ЗДОРОВОГО ОБРАЗА ЖИЗНИ СТУДЕНТОВ И ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ ТВГУ.
ПРОЕКТ «ПАРУС ЗДОРОВЬЯ: ПРОПАГАНДА ЗДОРОВОГО ОБРАЗА ЖИЗНИ» (Задача 1. ОБРАЗОВАНИЕ)
Проблема улучшения состояния здоровья молодого поколения была и остается одной из приоритетных и носит стратегический характер для нашего университета.

Современное общество требует от выпускника вуза готовности вступить в активную общественно полезную деятельность здоровой и полноценной личностью, имеющей высокий резерв здоровья, стрессоустойчивость, способность не только решать социальные задачи, но и создать крепкую семью и воспитать здоровое потомство. Однако следует учитывать, что современная жизнь не уменьшает, а, наоборот, увеличивает риски для здоровья людей. 

Актуальность проблемы связана с ухудшением состояния здоровья студентов вузов; отсутствием у педагогов высшей школы четких ориентиров и реальных возможностей для полномасштабной воспитательной работы с целью сохранения и укрепления здоровья студентов; отсутствием универсальной современной педагогической технологии оздоровления студентов, реально охватывающей все аспекты их деятельности и направленной на эффективное решение вопроса изменения образа жизни и формирования потребности в ЗОЖ; отсутствием возможности реального контроля и учета состояния здоровья студентов; отсутствием у многих студентов мотивации вести ЗОЖ; необходимостью разработки теоретических основ здоровьесбережения и их эффективного использования в образовательном процессе вуза.

Состояние здоровья молодежи является важнейшим слагаемым здорового потенциала нации, поэтому сохранение и развитие здоровья студентов, создание необходимых для этого условий, формирование представлений о необходимости и важности здорового образа жизни сегодня имеет приоритетное значение.

Здоровый образ жизни является предпосылкой для развития разных сторон жизнедеятельности студента, важным условием достижения высоких учебных результатов, активного долголетия и полноценного выполнения социальных функций. Как говорится: «Здоровье – это ещё не всё, но всё без здоровья — это ничто». 

У студентов, профессорско-преподавательского состава, сотрудников вуза не сформировано ценностное отношение к своему здоровью, что объясняется недостаточной пропагандой педагогических и медицинских знаний, здорового образа жизни. 

Актуальность здорового образа жизни вызвана возрастанием и изменением характера нагрузок на организм студента в связи с усложнением общественной жизни, учебным процессом, увеличением рисков техногенного, экологического, психологического характера, провоцирующих негативные сдвиги в состоянии здоровья.

Прогрессирующее ухудшение состояния здоровья обучающихся и работников университета, изменение экологии, регулярная долговременная работа за компьютером, невнимание к режиму питания и качеству продуктов,  делают     высокоактуальной проблему разработки и внедрения здоровьесберегающих технологий как в обыденной жизни, так и в образовательном процессе.

Для обеспечения достижения студентами уровня профессиональной подготовки не ниже соответствующего государственному образовательному стандарту необходимо в учебно-воспитательном процессе уделять существенное внимание сохранению, а по возможности и укреплению их здоровья. Кроме того, для прорыва в деле укрепления здоровья студентов необходимо наличие собственных спортивных сооружений:

Стадион с футбольным искусственным полем размером 100 м х 60 м, раздевалками, тренерскими и судейскими комнатами, легкоатлетическими дорожками (5-6 дорожек ), трибуна на 700 человек.
Профилакторий.
ФОК на Соминке.
Крытый зал для игровых видов спорта (минифутбол, баскетбол, волейбол, бадминтон 60 х 40 метров) с переносными трибунами  на 700 мест.
Открытая хоккейная площадка с раздевалками и тренерскими комнатами.
Массажный кабинет.
Фитобар.
Скалодром.
 Для мониторинга состояния здоровья преподавателей и сотрудников необходимо внедрение системы электронного паспорта здоровья студентов и преподавателей.

Постоянно действующий Интернет-ресурс по вопросам формирования и пропаганды здорового образа жизни.
Цель проекта: проект направлен на широкое развитие и популяризацию здорового образа жизни как среди обучающихся, так и среди сотрудников вуза посредством проведения комплекса профилактических, физкультурно-оздоровительных и спортивных мероприятий.
Задачи проекта:
· повышение уровня мотивации сотрудников и студентов ведению здорового образа жизни;

· создание условий для формирования мотивации к здоровому образу жизни у обучающихся и сотрудников;

· формирование представлений о здоровом образе жизни у сотрудников и студентов;

· формирование ценностей здорового образа жизни;

· информирование обучающихся о пользе содержательных видов организации досуга; 

· сохранение и укрепление здоровья студентов, содействие правильному формированию и всестороннему развитию их личности;

· формирование у обучающихся осознанной потребности в занятиях физическими упражнениями, приобщение студентов к занятиям физкультурой и спортом, практическому участию в работе спортивных секций, состязаниях и спортивно-массовых мероприятиях, а также в организации спортивных соревнований;    

· популяризация спорта;

· создание условий для реализации принципов здорового образа жизни.

     Направления работы

Для обучающихся

основные мероприятия: 

1. Физкультурно-оздоровительные мероприятия на базе бассейна Тверского государственного университета:

a.  организация групп по аквааэробике;
b.  занятия плаванием студентов 1 и 2 курса; 

c.  создание спортивных секций.
2. Физкультурно-оздоровительные мероприятия на базе бассейнов «Радуга», «Парус».

3. Организация выездных физкультурно-оздоровительных мероприятий, способствующих оздоровлению студентов, в том числе на Черноморское побережье  в летний каникулярный период.

4. Организация Дней здоровья на базе ТвГУ в Чуприяновке.

5. Проведение мероприятий по профилактике инфекционных заболеваний на базе медицинских пунктов, размещенных на площадях университета.

6. Ежегодная организация вакцинации студентов в рамках национального календаря прививок, а также от гриппа.  

7. Организация флюорографических осмотров студентов.

Для сотрудников

основные мероприятия:  

1. Физкультурно-оздоровительные мероприятия на базе бассейна Тверского государственного университета:

a.  создание групп здоровья для сотрудников университета;

b.  обучение детей сотрудников университета плаванию;

c. организация групп по аквааэробике.

2. Сопровождение студентов в период проведения выездных физкультурно-оздоровительных мероприятий, в том числе на Черноморское побережье  в летний каникулярный период.

3. Организация Дней здоровья на базе ТвГУ в Чуприяновке.

4. Проведение системной оздоровительной работы для сотрудников:

- диспансеризация сотрудников;

- организация флюорографических осмотров;

- ежегодная сезонная вакцинация.

Проект представляет собой комплекс спортивных, оздоровительных, профилактических мероприятий по формированию здорового образа жизни. Проект реализуется среди сотрудников и студентов университета с привлечением к участию членов семей работников и направлен на формирование здорового образа жизни. Реализация проекта создает условия для формирования образцов успешного развития личности и является примером формирования позитивного отношения к здоровому образу жизни для всего общества.

3.2.15. ПОВЫШЕНИЕ ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОБЪЕКТОВ УНИВЕРСИТЕТА. (Задача 1. ОБРАЗОВАНИЕ)
В настоящее время тепло на существующие объекты Тверского государственного университета (учебные корпуса №№ 7 и 9, учебно-лабораторный, общежития №№ 1,2,3,4, строящийся корпус №5, бассейн) поставляется тепловыми сетями ТГК-2. Строящееся здание Главного корпуса будет обеспечиваться теплом по той же схеме. Изношенность эксплуатируемых городских теплосетей, неудобный график (с точки зрения учебных занятий) подключения объектов университета к системе отопления, ежегодные срывы начала отопительного сезона приводят к снижению параметров микроклимата в учебных аудиториях и жилых комнатах. В результате среди преподавателей и студентов многократно увеличиваются случаи простудных заболеваний, отменяются занятия и срывается учебный процесс. 

Следствием снижения параметров микроклимата является использование электрических отопительных приборов. Это, в свою очередь, приводит к резкому увеличению потребления электроэнергии, перегрузке, преждевременному износу и необходимости дорогостоящего ремонта электрических сетей, созданию пожароопасной ситуации.

Установка университетом независимой от городских теплосетей блочно-модульной котельной позволит эффективно и качественно снабжать теплом эксплуатируемые объекты в течение календарного года. Неоспоримым преимуществом собственной котельной является возможность использования её в качестве как основного, так и резервного источника теплоснабжения, обеспечивая нормальные условия для обучения и проживания. Результатом её работы будет значительное снижение общего энергопотребления, а значит - экономия собственных средств, направляемых на его оплату. Экономия энергоресурсов может быть достигнута и путём полного отказа от потребления тепловой энергии от городской сети теплоснабжения. При этом, за счёт территориальной близости источника теплоснабжения к потребителям значительно сокращаются потери тепла в подающих теплопроводах. Возможность регулирования в широком диапазоне температурных характеристик отпускаемого теплоносителя позволит добиться значительных резервов экономии, т.к. обеспечивается точное соблюдение заданных температурных параметров.

В 2010 г. в целях обеспечения мероприятий стратегического направления «Комплексное решение вопросов энергосбережения и ресурсосбережения для инновационного развития отраслей экономики» проводилась работа по обследованию энергетического хозяйства Тверского государственного университета. По результатам обследования были представлены показатели программы повышения энергоэффективности ФГБОУ «Тверской государственный университет» по видам энергоресурсов «Электроэнергия» и «Тепловая энергия».

В рамках обследования в т.ч. была дана оценка результата установки блочно-модульной котельной для нужд университета.

С учётом того, что в процессе эксплуатации котельная позволит обеспечить перечисленные выше объекты университета горячей водой в течение круглого года, расчёт периода окупаемости производился не по месяцам отопительного сезона, а за целый год.

	Потребление энергии до внедрения мероприятия
	Потребление энергии после внедрения мероприятия
	Экономия

	Гкал
	Тыс. руб.
	Гкал
	Тыс. руб.
	Гкал
	Тыс. руб.

	23 942,40
	26 625,418
	17 238,528
	19 943,990
	6 703,872
	7 755,996


 Расчёт экономической эффективности      
	Общие инвестиции
	18 000 тыс. руб.

	Сбережение (денежная экономия)
	7 755,996 тыс. руб./год

	Период окупаемости
	20 месяцев


Расчёт затрат на реализацию проекта

	№ п/п
	Статья расходов
	Затраты, тыс. руб.

	1
	Проектные работы
	16 000

	2
	Затраты на оборудование
	

	3
	Затраты на монтаж нового оборудования
	

	4
	Пуско-наладочные работы
	

	5
	Прочие расходы
	2 000

	6
	Итого затраты
	18 000


     Календарный план от начала проектирования до окончания пуско-наладочных работ составляет десять месяцев.

4.2  В рамках выполнения мероприятий и внедрения технических решений по повышению эффективности энергопользования объектов университета на сегодняшний день более 2 200 разрушающихся деревянных оконных блоков заменены на пластиковые стеклопакеты. Следующий шаг – поэтапная установка энергоэффективных ограждающих стеновых конструкций, снижающих тепловые потери в зданиях, и реконструкция кровли.

Первый этап – учебные корпуса №№ 7 и 9. Ориентировочная стоимость работ – 30 000 тыс. руб. Реконструкция кровли учебного корпуса № 9. Ориентировочная стоимость – 8 000 тыс. руб. Исполнение – 2012 г.

Второй этап – общежитие № 1,2. Ориентировочная стоимость – 60 000 тыс. руб. Исполнение – 2013 г.

Третий этап – общежитие № 3. Ориентировочная стоимость – 30 000 тыс. руб. Исполнение – 2014 г.

Четвёртый этап – учебный корпус № 3. Ориентировочная стоимость 40 000 тыс. руб. Исполнение – 2014 г.

В 2010 году начата работа по газификации учебно-спортивной базы «Чуприяновка». К настоящему времени выполнены проектно-изыскательские работы и получены необходимые согласования от организаций, учреждений, органов местного самоуправления. Ориентировочная стоимость прокладки трассы, оборудования газовой котельной, технологического подключения и пуско-наладочных работ – 30 000 тыс. руб. Исполнение – 2012-2013 г.г.

Подготовлена техническая документация на капитальный ремонт кровли и фасада здания Научной библиотеки, являющегося объектом культурного наследия Тверской области. Ориентировочная стоимость соответственно 10 000 и 15 000 тыс. рублей, исполнение – 2012-2013 г.г.

3.2.16. РАЗВИТИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ. СОЗДАНИЕ УНИВЕРСИТЕТСКОГО КАМПУСА «СОМИНКА»

 (Задача 1. ОБРАЗОВАНИЕ)


Учитывая неудовлетворительное состояние материально технической базы Тверского госуниверситета, в 1986 году было принято совместное постановление Администрации области и Минвуза РСФСР о мерах по развитию вуза. В связи с чем университету был выделен земельный участок площадью 68 га под проектирование и строительство студенческого городка.

В 1988 году был разработан и утвержден генеральный план застройки городка, в 1993 и 2010 годах в связи с корректировкой генплана города Твери были внесены соответствующие изменения  в генплан студенческого городка. 

За прошедшее время на площадке построены и функционируют три учебных корпуса, четыре общежития на 1368 мест, бассейн. Ведется строительство еще одного общежития с вводом в эксплуатацию в 2012 году, 1-й пусковой комплекс – здание главного корпуса площадью 10320 кв.м с вводом в 2013 году. Осуществляется строительство храма за счет привлеченных спонсорских средств. С 1996 года ведется строительство физкультурно-оздоровительного корпуса, которое в настоящее время из-за отсутствия финансирования временно приостановлено.

Генеральный план  студенческого городка предполагает зонирование при застройке, а именно: научно-учебная зона строительства  и развития   учебных    и научно- исследовательских корпусов;  спортивная  а, где будут размещаться ФОК, бассейн, стадион, каток; жилая  зона - размещение общежитий для студентов, аспирантов,  иностранных студентов, жилые дома для профессоров и преподавателей и сотрудников университета. Кроме того, генплан развития университета предусматривает строительство социально-культурного назначения: студенческий клуб, здание студенческого кафе, детский сад, магазин; а также зоны хозяйственного  назначения: гаражи, мастерские, склад, хозяйственно-бытовой корпус, трансформаторные, коллектор, насосная, котельная. В состав студенческого городка входит также территория ботанического сада со строительством учебно-административного корпуса, оранжереи, устройством растительных зон.

На территории студенческого городка кроме существующих будут построены следующие здания:

1. главный корпус 2-я очередь – научно-исследовательский корпус,

2. главный корпус 3–я очередь – корпус инновационных технологий,

3.  фундаментальна библиотека,

4. корпус физического факультета,

5. корпус математического факультета,

6. корпус экономического факультета,

7. корпус гуманитарного факультета,

8. здание учебного и образовательно-просветительского центра,

9. корпус учебно-лабораторный химико-биологического факультета,

10. конференцзал - кинотеатр,

11. административно- учебный корпус ботанического сада,

12. парк-питомник с выставочно-рекреационной зоной,

13. оранжерея и павильоны,

14. ландшафтно-природня территория,

15. спортивное ядро ( бассейн, ФОК, каток)

16. общежития и жилая застройка,

17. межвузовская поликлиника с профилакторием,

18. школа,

19. кино-концертный зал,

20. детский сад,

21. гостиничный комплекс,

22. хозяйственная  зона ( корпус, гараж, склад и т.д.)

3.2.17. РАЗРАБОТКА НОВЫХ ФУНКЦИОНАЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ

(Задача 2. НАУКА)
Цель выполнения работ, решаемые задачи

Проведение поисковых научно-исследовательских работ и экспериментальных разработок в области технологий получения, изучения свойств и применения оптических монокристаллов и гетероструктур в фотонике, магнито- и оптоэлектронике и получение значимых научных и прикладных результатов.

Обеспечение проведения исследований, испытаний, измерений и оказание услуг заинтересованным пользователям:

· выращивание оптических монокристаллов германия, кремния, парателлурита, обработка монокристаллов, исследования оптических и электрофизических свойств монокристаллов;

· проведение научных анализов и математических расчетов в области кристаллооптики, акустооптики и оптоэлектроники, физики полимеров; компьютерное моделирование полимерных систем с помощью методов молекулярной динамики, броуновской динамики, метода Монте-Карло; расчет физико-химических свойств полимерных систем полуэмпирическими и феноменологическими методами; расчет структурных характеристик тонкопленочных сегнетоактивных структур с использованием TSW метода, молекулярных систем методом интегральных уравнений статистической теории жидкостей; математическое моделирование кинетики неравновесной гетерофазной поликонденсации; квантово-химические расчеты структуры и свойств молекул; ИК-спектроскопия полимеров; программирование научно-технических задач в области физики конденсированных сред;

· исследования физических свойств объемных и тонкопленочных сегнетоэлектрических и магнитных материалов для микро- и наноэлектроники; атомная силовая микроскопия магнитных и сегнетоэлектрических наноструктур.

Вывод на рынок новой научно-технической продукции.

Обеспечение экспортного потенциала и замещение импорта.

Создание новых рабочих мест.

Краткий анализ состояния исследований

Тверской государственный университет и функционирующий на его основе центр коллективного пользования (ЦКП) решает следующие задачи:

· создание условий для работы высококвалифицированных специалистов (докторов и кандидатов наук) на уникальной научной аппаратуре, содействие развитию сферы поисковых и прикладных исследований;

· обеспечение адаптации действующих (штатных) инструментальных методов, их модификации, а также овладение новыми методами проведения исследований и измерений на современном приборном парке, освоение новых экспериментальных методик;

· обеспечение льготных условий для работы на уникальной научной аппаратуре научным сотрудникам и специалистам, проводившим исследования в интересах региона в рамках программ и проектов, объявленных международными фондами, грантами РФФИ и РФТР, грантами Президента Российской Федерации для поддержки молодых российских ученых - докторов наук и государственной поддержки ведущих научных школ России;

· формирование базы данных результатов измерений и их интерпретаций для дальнейшей системной аналитической работы;

· формирование тематических фондов информационных методических материалов по научным направлениям, непосредственно связанным с использованием инструментальных методов исследований и измерений;

· разработка и развитие программного фонда для решения компьютерных задач и автоматизации процессов исследований и измерений;

· разработка и освоение специальных приставок к штатной аппаратуре, проведения доработки ее отдельных узлов, которые расширяли бы возможности приборных комплексов;

· организация на базе приборных комплексов стажировки и обучения специалистов, дипломного проектирования, специальных форм подготовки магистров, проведения научных школ и симпозиумов по результатам науки, достигнутым на основе использования новых инструментальных методов и приборного парка;

· подготовку специалистов в области обслуживания аппаратуры и оборудования;

· издание учебных, справочных и информационных пособий, каталогов по методам и средствам исследований и измерений, формам использования современных инструментальных методов;

· разработка и осуществление оптимальных систем ремонта, обслуживания, эксплуатации приборных средств, решение задач обеспечения запасными частями, поставки химических реактивов и других расходных материалов.

Университет выступает в роли научно-координационного центра по созданию единой инструментальной среды в городе Твери и области; формирует и издает каталог услуг и измерительного потенциала региона; осуществляет на системной основе слежение за развитием измерительного потенциала; оказывает содействие в разработке тарифов и условий оказания инструментальных услуг, используемых при работе на каждом уникальном приборе; осуществляет диспетчерские функции по оказанию услуг; активно формирует среду потребителей научно-технической продукции, создаваемой с использованием уникальных научных приборов и технологического оборудования; оказывает на льготных условиях инструментальные услуги другим участникам ЦКП и пользуется сам их системами измерений. На базе университета действует координационный совет ЦКП, в котором представлены все заинтересованные стороны.

К числу основных приоритетных научных исследований Тверского государственного университета высокого, в том числе международного уровня представляются:

· исследования и разработки в области гетероструктур и монокристаллов оптоэлектроники и фотоники, микро- и наноэлектроники, пьезоэлектрической керамики;

· исследования и разработки в области полимерной химии и гель-технологий, как основы для создания новых материалов с уникальными свойствами;

· исследования и разработки функциональных магнитных материалов и создание на широкой основе постоянных магнитов с экстремальными свойствами;

· математическое моделирование молекулярных систем, исследования и разработки на основе использования вычислительных кластеров.

По общему признанию научно-образовательного сообщества, научные коллективы Тверского государственного университета на этих приоритетных направлениях представляются в числе лидеров и отличаются как фундаментальной разработкой проблем, так и их прикладным использованием.

Так, например, Тверской государственный университет выступает в составе научно-образовательного консорциума с ВНИИ синтетических волокон в роли базовой технологической площадки по разработке гель-технологий как основы для производства сверхпрочных волокон, высокопористых высоконаполненных материалов из ксерогелей полиэтилена, полимерных нанокомпозитов и других производных гель-технологий.

На базе Тверского государственного университета (ТвГУ) в области физикохимии полимеров на протяжении 18 лет проводятся ежегодные Каргинские чтения с международным участием.

Город Тверь всегда был одним из важнейших центров химической промышленности и науки страны. При этом особо важная роль в Тверском регионе всегда отводилась полимерной химии. В Тверской области сосредоточены такие гиганты полимерной химии как ПО «Химволокно», «Искож», «Тверь-Стеклопластик».

Тверской регион был определен в качестве базовой технологической площадки и по становлению новых вычислительных систем и созданию вычислительных кластеров. В числе первых в СССР было создано в г. Твери научно-производственное объединение «Центрпрограммсистем» — головная в стране структура по этой проблеме.

Университет выступает в роли разработчика Тверского регионального научно-технологического кластера «Кремний», в котором ведущая роль принадлежит коллективу кафедры прикладной физики, располагающей уникальным измерительным потенциалом, представляемым в составе двух отделений ЦКП Университета: оптической и силовой электроники.

В числе важнейших факторов продвижения научных коллективов Университета на приоритетных научных направлениях — постоянная опора и широкое использование располагаемой инструментальной базой, составляющей основу ЦКП Университета.

Тверской государственный университет — основной разработчик и головная организация Тверского регионального межведомственного центра коллективного пользования

Университет разрабатывает в числе первых в отечественной и университетской науке модель регионального ЦКП, формируемого на кооперативной основе и осуществляет ее практическую реализацию на примере Тверской области.

Университет — головная организация формируемого регионального инструментального комплекса, выполняющая функции научно-координационного центра по его становлению, функционированию и развитию.

В числе основных функций головной организации:

· оценка измерительного потенциала региона и динамика его развития;

· издание Каталога инструментальных услуг региона;

· организация взаимодействия с Администрацией региона по развитию регионального инструментального комплекса, разработка и утверждение Положения о региональном межведомственном ЦКП;

· реализация тарифной политики и разработка организационно-методического механизма оказания инструментальных услуг различным категориям пользователей;

· формирование и руководство работой Наблюдательного совета ЦКП;

· создание льготных условий для активного взаимодействия учредителей в интересах развития сферы инструментального обслуживания в регионе;

· анализ и обобщение опыта функционирования ЦКП, его основных составляющих;

· представление и рекомендации возможностей ЦКП по оказанию инструментальных услуг на уникальной научной аппаратуре и технологическом оборудовании в Верхневолжском регионе и Московской области;

· разработка и ведение сайта ЦКП;

· разработка и реализация единой системы учета выполняемых исследований и измерений на уникальной научной аппаратуре в том числе на льготной основе;

· организация диспетчерской службы.

Учредители регионального ЦКП имеют возможность проведения исследований, измерений и испытаний с использованием аппаратуры и технологического оборудования других участников ЦКП. Так, например, ТвГУ использует измерительный потенциал ВНИИСВ; Кимрский завод «Радиатор» — измерительный потенциал ТвГУ и, соответственно, ТвГУ — научно-производственный испытательный комплекс предприятия «Радиатор»; ТГМА — измерительный потенциал Редкинского опытного завода и т.д.

Для развернутой характеристики Тверского регионального межведомственного ЦКП в составе заявки на поддержку проекта прилагается Каталог услуг и измерительный потенциал региона (на примере Тверской области).

Система критериев, используемая для оценки действенности исследований, проводимая с использованием уникальной научной аппаратуры, которой располагает Университет, включает ряд индикаторов:

· патенты, свидетельства о государственной регистрации программных комплексов и другие объекты интеллектуальной собственности, подтверждающие новизну исследований и разработок;

· публикации по темам исследований в ведущих отечественных и зарубежных изданиях, монографии по проблеме;

· индексы цитирования публикаций по проблеме в последние годы;

· кандидатские диссертации, защищенные под руководством научного руководителя направления;

· доклады на крупных международных конференциях и форумах;

· награды, полученные по итогам представления результатов исследований на специализированных отечественных и зарубежных выставках по проблеме;

· молодые ученые (студенты, магистранты, аспиранты, кандидаты наук)–победители программы «У.М.Н.И.К.», выполняющие исследования под руководством научных руководителей направлений;

· совместные исследования, проводимые с использованием приборного парка других учредителей регионального ЦКП и участников разработки проблемы, размещенных в других городах;

· системные исследования , выполняемые в научных центрах зарубежных стран на уникальной научной аппаратуре и технологическом оборудовании;

· совместные исследования, проводимые на основе долгосрочных научных связей с ведущими отечественными и зарубежными организациями и предприятиями;

· опытные производственные участки, обеспечивающие освоение новых технологий и производство конкурентоспособной продукции;

· выход на технологические решения и создание продукции отечественного и мирового уровня (кристаллы, порошковые магниты, гель-технологии), вычислительные кластерные системы.

Керамика

Формирование данного направления обусловлено в первую очередь тесным научным сотрудничеством на  протяжении десятилетий с основными Российскими производителями и потребителями изделий из пьезоэлектрической керамики, такими как ОАО НИИ «Элпа» (г. Зеленоград), НИИ Физики ЮФУ, «Аврора-ЭЛМА» г. Волгоград, СПМГТУ г. Санкт – Петербург и др. На базе кафедра физики сегнето- и пьезоэлектриков длительное время исследовались и тестировались пьезокерамические материалы различных составов с целью нахождения оптимальных параметров для их дальнейшего исследования. В последнее время значительно расширяется интерес к пьезоэлектрическим элементам, вызванный большими возможностями их технического применения: от классических пьезоакустических преобразователей до интеллектуальных конструкций в структуре микроэлектромеханических систем (МЭМС).

Исследования физических свойств, структуры, устойчивости к различным внешним воздействиям пьезокерамических материалов в ТвГУ осуществляются, главным образом, в отделении Твердотельной электроники Физико-технического факультета. В этом отделении проводятся как экспериментальные, так и теоретические исследования различных керамических структур – от массивных промышленных образцов пьезокерамики до экспериментальных тонкопленочных гетероструктур. Большое внимание уделяется методам математического моделирования, для построения математических моделей физических процессов используются методы математической физики: дифференциальные уравнения в частных производных, конечноразностные методы; моделирование методом конечных элементов; вычислительные алгоритмы краевых задач; численные методы.

Отделение твердотельной электроники оснащено современным научным оборудованием (приложение 2 к Пояснительной записке).

В рамках направлений исследований выполняются работы по Федеральной Целевой Программе «Научные и научно-педагогические кадры инновационной России» на 2009 – 2013 годы» - 12 Государственных контрактов по мероприятиям 1.1, 1.2.1, 1.2.2, 1.3.1, 1.3.2.

Научно-технические разработки созданного университетом малого инновационного предприятия (в рамках 217-ФЗ),  поддержаны проектом Фонда содействия развитию малых форм предприятий в научо-технической сфере (Фонд Бортника) по программе Старт – 2011 (Проект «Создание технологии получения крупногабаритных кристаллов парателлурита, предназначенных для акустооптических устройств нового поколения»).

В рамках направлений исследований выполнялась работа по грантам фонда РФФИ.

Результаты исследований, проводимые в отделении Твердотельной электроники опубликованы в ведущих отечественных и зарубежных журналах, за 2008 – 2011 годы число публикаций составляет более 45.



По выполненным исследованиям получены следующие патенты:

Колесников А.И., Смирнов Ю.М, Каплунов И.А. Способ  выращивания  монокристаллов парателлурита  из  расплава по Чохральскому  // Патент России № 2338816. 2008.

Результаты выполненных работ докладывались на конференциях различной тематики и уровня, за 2008 – 2011 годы число докладов на конференциях - более 30.

По тематике направления за последние 5 лет защищены следующие 2 докторские диссертации (Малышкина О.В., Каплунов И.А.) и 3 кандидатские диссертации (Мовчикова А.А., Залетов А.Б.,  Чигиринский С.А.).

Проводимые исследования получили признание на ряде международных выставок: 

Золотая медаль на  XIV Московском международном Салоне изобретений и инновационных технологий «АРХИМЕД-2011» (5- 8 апреля 2011 г.);

Золотая медаль ВДНХ Выставка «Дни малого и среднего Росси – 2011» Москва ВВЦ (24-27 мая 2011 г.).

По направлению работ в 2010-2011 г.г. 20 студентов ТвГУ стали победителями программы «У.М.Н.И.К.» (Фонда содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере) по данной тематике работ.


Полимеры

2011 год признан организацией ЮНЕСКО международным годом Химии. Этим самым отводится важная роль Химии в повышении благосостояния человечества и научно-техническом прогрессе.

Город Тверь всегда была одним из важнейших центров химической промышленности и науки страны. При этом особо важная роль в Тверском регионе всегда отводилась полимерной химии. В Тверском регионе сосредоточены такие гиганты полимерной химии, как ПО «Химволокно», «Искож», «Тверь-Стеклопластик», «Сибур-ПЭТФ», «ДКС» и др. Научные исследования по полимерной тематике активно ведутся в НИИ синтетического волокна, Тверском государственном и Тверском техническом университетах и др. 

Формирование данного научного направления, в первую очередь, обусловлено тесным научным сотрудничеством на протяжении многих лет с НИИ синтетического волокна (ВНИИСВ, г. Тверь), являющегося головным  институтом в области полимерных синтетических волокон (ранее в СССР, а сейчас в России). В 2010 г. на базе ТвГУ и ВНИИСВ был создан научно-образовательный Консорциум, к которому несколько позже присоединился Институт химической физики им. Н.Н. Семенова РАН. Одной из задач этого Консорциума является интеграция совместных усилий в области научных исследований полимерных волокон и материалов на их основе.

Исследования строения и свойств полимерных материалов в ТвГУ осуществляются, главным образом, в Отделении спектроскопии ЦКП. В этом отделении на базе межвузовской лаборатории спектроскопии и вычислительного кластера проводятся как экспериментальные, так и теоретические исследования различных полимерных и биополимерных систем.

Отделение спектроскопии оснащено современным научным оборудованием.

Отделение спектроскопии имеет постоянные научные контакты с ФТИ им. А.Ф. Иоффе РАН, МГУ им. М.В. Ломоносова, ИНЭОС РАН, ИВС РАН, ИХФ РАН, СПГУТД, ВНИИСВ (г. Тверь), ТГМА и другими, а также с такими зарубежными вузами и институтами, как Университеты г. Оснабрюк, Ульм и Берлин, Империал Колледж (Лондон), Институт полимерных исследований (Дрезден). Проводимые совместные исследования с указанными научными учреждениями в рамках выполнения различных совместных грантов (DAAD, NATO, INTAS, РФФИ, Минобрнауки, фонда Бортника и др.) и творческого содружества существенно расширили парк современного научного оборудования.

Сотрудники Отделения спектроскопии в результате многократных поездок за рубеж в рамках совместных научных грантов и стажировок на уникальном инструментальном оборудовании получили совершенно новые результаты в изучении полимерных материалов.

Таким образом, хорошая инструментальной база, имеющаяся в Отделении спектроскопии, и оборудование, используемое в отечественных и зарубежных лабораториях, позволили сформулировать ряд новых перспективных научных направлений, а в ряде случаев довести исследования до практических решений.

ТвГУ по общему признанию научно-образовательного сообщества занимает лидирующее место и выступает в роли базовой технологической площадки по разработке гель-технологий. Здесь ведутся (совместно с ВНИИСВ) работы по созданию и совершенствованию технологии получения сверхвысокопрочных волокон из полиэтилена методом гель-формования, по получению высокопористых и высоконаполненных материалов из ксерогелей полиэтилена, по синтезу гидрогелей на основе биоактивных веществ, комплексов и наночастиц серебра для медицинских целей, по созданию полимерных нанокомпозитов с использованием гель-технологии и др.

Работа Отделения осуществляется в следующих направлениях:

1. Разработка и освоение гель-технологий нового типа как основы создания сверхвысокопрочных волокон и лекарственных препаратов:

· Исследование структуры и свойств полимерных растворов, гелей и сверхпрочных волокон, полученных по методу гель-формования.

· Синтез, изучение строения и свойств супрамолекулярных гидрогелей на основе комплексов серебра и биолигандов, используемых в медицинских целях.
2. Получение, спектральные и структурные исследования пористых и наполненных полимерных материалов, композитов и нанокомпозитов.

3. Спектральные исследования в области биоэкологии и мониторинга окружающей среды.
4. Разработка и развитие научных основ молекулярного конструирования, сочетающего экспериментальные и теоретические методы, а также массированное компьютерное многомасштабное моделирование, включающее атомистический, молекулярно-динамический, мезоскопический и континуальный подходы.
Исследования в области гель-технологии (1-е направление) позволили создать на базе ВНИИСВ отечественное опытно-промышленное производство (мощностью 2 т/год) сверхпрочной полифиламентной нити из сверхвысокомолекулярного полиэтилена с прочностью 400 кг/мм2, что является наивысшим мировым достижением на сегодняшний день. В настоящий момент на базе ВНИИСВ создается промышленное производство такого волокна мощностью до 100 т/год.

В последние годы к числу приоритетных исследований в Отделении следует отнести синтез и изучение строения и свойств гидрогелей медицинского направления (2-е направление). Недавно синтезированный гель на основе низкоконцентрированного (0,01%) водного раствора цистеина и нитрата серебра оказался удобной матрицей для введения в него различных биоактивных веществ и лекарственных препаратов и зарекомендовал себя как эффективное средство при заживлении ран и ожогов, лечении воспалительных процессов в организме и др. В настоящий момент исследования находятся на стадии сертификации (испытания на животных) и дальнейшего внедрения в фармацевтической и косметологической промышленности.

Сочетание высокоэластических свойств полимерной матрицы с особыми свойствами наполнителя (магнитные, пьезоэлектрические, высокосорбирующие, электропроводящие, высокопрочные и др.) позволяет создать новые материалы с уникальными свойствами (3-е направление). Эти материалы могут использоваться в различных отраслях народного хозяйства. Работа ведется на уровне создания лабораторных образцов. Кроме того, нами разработан и запатентован спектроскопический метод анализа концентрации и размера пор или частиц наполнителя внутри полимерной матрицы.

Путем ИК спектрального анализа химического состава лишайников, водных и др. растений, произрастающих в различных зонах атмосферного, гидросферного и почвенного загрязнения предложено осуществлять мониторинг окружающей среды. Получено положительное решение по заявке на патент. Работа поддержана грантом Президента РФ для молодых ученых.

На базе вычислительного кластера в Отделении осуществляются: математические расчеты в области физики полимеров; компьютерное моделирование полимерных систем с помощью методов молекулярной динамики, броуновской динамики, метода Монте-Карло; расчет физико-химических свойств полимерных систем полуэмпирическими и феноменологическими методами; расчет структурных характеристик молекулярных систем методом интегральных уравнений статистической теории жидкостей; математическое моделирование кинетики неравновесной гетерофазной поликонденсации; квантово-химические расчеты структуры и свойств молекул. Результаты теоретических расчетов сопоставляются с экспериментом (5-е направление).

Результаты исследований, проводимые в Отделении спектроскопии опубликованы в ведущих отечественных и зарубежных  научных журналах, перечень публикаций за 2008-2011 годы составляет более 30.

По выполненным исследованиям получены следующие патенты:

1. Ананьева Т.А., Гончаров Б.В., Доильницын В.А., Кузнецов А.Ю., Пахомов П.М., Хижняк С.Д., Гончарова А.Б. Плавающий сорбционно-активный полимерный сорбент для очистки водных сред от радионуклидов цезия. // Патент РФ №2286207 от 02.08.2004.
2. Маланин М.Н., Пахомов П.М., Хижняк С.Д. Спектроскопический способ определения пористости материалов. // Патент РФ №2310188 от 05.10.2005.
3. Маланин М.Н., Пахомов П.М., Хижняк С.Д. ИК-спектроскопический способ определения размера пор микропористого материала. // Патент РФ №2301986 от 05.10.2005.
4. Овчинников М.М., Пахомов П.М., Хижняк С.Д. Способ приготовления композиций липосом с гелями, синтезированными из цистеина и нитрата серебра. // Патент РФ №2310663 от 29.03.2006.
5. Овчинников М.М., Пахомов П.М., Хижняк С.Д. Способ получения супрамолекулярного геля. // Патент РФ №2317305 от 20.02.2008.
6. Маланин М.Н., Пахомов П.М., Хижняк С.Д. Cпособ определения среднего размера агрегатов частиц наполнителя, их концентрации и распределения в объеме полимерной матрицы. // Патент РФ №2393458 от 27.08.2008.
Также получены положительные решения по заявкам на патент:

1. Овчинников М.М., Пахомов П.М., Хижняк С.Д. Способ получения водной системы разветвленных фрактальных кластеров на основе L-цистеина // (Заявка № 2009137110/10(052471) от 08.10.2009).
2. Волков В.А., Волкова Л.А., Пахомов П.М. Спектрофотометрический способ определения антирадикальной активности низкомолекулярных антиоксидантов в экстрактах пищевых и лекарственных растений // (Заявка № 2009137108/15(052469) от 08.10.2009).
3. Мейсурова А.Ф., Пахомов П.М., Хижняк С.Д. Способ определения экотоксикантов в атмосфере промышленных зон. // (Заявка № 2009123101/05(031860) от 17.06.2009).
Результаты выполненных работ докладывались на конференциях различной тематики и уровня – 42 доклада за 2008-2010 г.г.

По тематике работ за последние 5 лет защищены 3 кандидатские диссертации (Вольф А.Ю., Маланин М.Н., Волков В.А.)

Проводимые исследования получили признание на ряде международных выставок:

Серебряная медаль на Х Московском международном салоне инноваций и инвестиций (7-10 сентября 2010 г. Москва);

Золотая медаль на XIV Московском международном Салоне изобретений и инновационных технологий «АРХИМЕД-2011». 

На базе Отделения спектроскопии проводятся ежегодные Региональные Каргинские чтения с международным участием. В 2011 г состоялись уже 18-е чтения. Конференция получила признание у нас в стране и за рубежом. Последние годы проходит при финансовой поддержке фонда РФФИ. По результатам конференции издаются: сборник научных статей «Физико-химия полимеров» (16 выпусков), студенческий сборник тезисов докладов «Физика, химия и новые технологии» и краеведческий сборник «Тверская история и наука России». На Каргинских чтениях в разные голды с пленарными докладами выступили такие известные ученые в области полимеров, как:

академики РАН: В.А. Кабанов, Н.А. Платэ, А.А. Берлин, П.Д. Саркисов, А.Р. Хохлов; чл.-корр. РАН: А.Н. Озерин, Е.Ф. Панарин, А.Б. Зезин, А.Л. Волынский, А.М. Музафаров, В.Г. Куличихин, С.С. Иванчев, А.Б. Ярославцев; профессора: С.А. Аржаков, Е.М. Антипов, А.И. Слуцкер, В.И. Герасимов, А.Я. Малкин, В.А. Марихин, Ю.Я. Готлиб, Т.М. Бирштейн, А.А. Даринский, К.Е. Перепелкин, Попов В.О., А.Е. Чалых, С.Н. Чвалун, Ю.В. Коршак, Н.В. Цветков, В.С. Папков, Г.К. Ельяшевич, В.И. Веттегрень. В.С. Куксенко, Э.Ф. Олейник, А.М. Сталевич, В.Г Тиранов, Н.Ф. Фаткуллин, В.П. Шибаев, В.В. Киреев, Г.М. Цейтлин, М.И. Штильман, Л.А. Чернозатонский, С.Э. Шноль, М.В. Шаблыгин, В.И. Янков и многие другие.

Среди зарубежных гостей в проведении Каргинских чтений принимали участие: академик НАНУ, проф. Е.В. Лебедев (г. Киев, Украина), чл.-корр. АН Болгарии, проф. Х.Б. Цветанов (София), чл.-корр. АН Республики Беларусь, проф. И.А. Михайлополо, проф. Г. Роземейер (г. Оснабрюк, Германия), д-р У. Айхофф (г. Крлсруэ, Германия), проф. Д. Стойлькович и С. Иванович (г. Новый Сад и Белград, Сербия), проф С.Г. Казарян (Лондон, Великобритания), проф. А.В. Кабанов (Университет Небраска, США) и др..

В 2010-2011 г.г. четыре студента, выполнивших свои исследования на оборудовании Отделения ЦКП и по тематике направления стали победителями программы У.М.Н.И.К..

Использование современного научного оборудования, имеющегося в Отделении спектроскопии, а также во ВНИИСВ, отечественных и зарубежных лабораториях, позволило не только сформулировать перспективные научные направления и решить ряд фундаментальных научных проблем, но и существенно продвинуться в практической реализации поставленных задач, а также поднять на новый качественный уровень образовательный процесс в ТвГУ.

Математическое моделирование молекулярных систем на основе ресурсоемких вычислений
Данное научное направление сформировалось, как одно из ведущих в ТвГУ, в течение последнего десятилетия и связано со становлением и развитием научных школ кафедр ТвГУ: кафедра теоретической физики, кафедра общей физики, кафедра физической химии. В ТвГУ на данный момент существует единственное постоянно действующее российское научное сообщество по исследованию физико-химических свойств органических свободных радикалов. Значимые исследования выполняются также по направлению, связанным с атомистическим моделированием полимерных систем, а также с атомистическим моделированием поверхностных явлений и наноразмерных систем. 

Общими моментами в соответствующих исследованиях являются:

1. Объекты исследований – молекулярные системы от свободных радикалов и простых молекул до полимеров и нанообъектов, исследуемых на электронном и атомистическом уровнях.

2. Разработка и использование методов математического моделирования и численного эксперимента требующих проведения ресурсоемких компьютерных вычислений.

В настоящее время исследования проводятся на собственной базе ТвГУ, а также при сотрудничестве с другими академическими организациями (Институт элементоорганических соединений РАН, Институт химической физики РАН) и вузами (Московский государственный университет, Южный федеральный университет, Казанский государственный технический университет, Тверская государственная медицинская академия, университет города Ростока ФРГ и др.).

Тверской государственный университет располагает в настоящее время вычислительным оборудованием, на котором в результате произведенных исследований получены результаты, соответствующие уровню лучших мировых достижений в данной отрасли науки и не имеющие аналогов.

Современное развитие данного направления в ТвГУ осуществляется в следующих направлениях:

1. Расчеты внутримолекулярных характеристик (параметры электронного и геометрического строения, потенциальные функции, барьеры внутренних вращений, энергетические уровни и спектральные свойства) химически активного вещества – свободных радикалов, а также их молекул-прототипов на основании высокоуровневых квантовохимических методов и новейшего направления в теоретической химии - «теории атомов в молекул».

2. Определение основных термодинамических свойств (энтальпия, энтропия, свободная энергия, теплоемкость) индивидуальных веществ и интермедиатов, энергий диссоциации химических связей, создание автоматизированных баз данных по указанным свойствам с точностью, сопоставимой с экспериментом.

3. Компьютерное моделирование структурных и фазовых переходов в молекулярных и металлических нанокластерах с использованием методов Монте-Карло и молекулярной динамики.

4. Исследование эволюции наночастиц в силовом поле твердой поверхности, а также структурных и морфологических характеристик твердых поверхностей и тонких пленок с использование методов компьютерного и лабораторного эксперимента.

5. Разработка теоретических подходов к исследованию размерных эффектов термодинамическим и иных физико-химических характеристик наночастиц.

6. Исследования процессов гетерогенного зародышеобразования на твердых поверхностях в том числе процессов эпитаксиального роста пленок с использованием методов компьютерного молекулярно-динамического эксперимента.

7. Изучение адсорбционных процессов на твердых поверхностях и в пористых материалах с использованием теоретических метод, включая метод функционала плотности и методов компьютерного моделирования.

Результаты исследований опубликованы в ведущих отечественных и зарубежных журналах, и монографиях, список которых за последние 5 лет превышает 45.

Результаты выполненных работ докладывались на конференциях различной тематики и уровня за период 207 – 2011 г.г. было сделано 33 доклада. 

Начиная с 2009 года, кафедра теоретической физики издается Межвузовский сборник научных трудов «Физико-химические аспекты изучения кластеров, наноструктур и наноматериалов».

За последние пять лет по тематике работ были защищены 3 кандидатские диссертации (Пушкарь М.Ю.,  Зубков В.В., Хашин В.А.)

Разработаны программные комплексы, на которые получены свидетельства о государственной регистрации в Роспатенте (№ 2011613773 от 16.05.2011; № 2011613774 от 16.05.2011; № 2011613775 от 16.05.2011; № 2011613791 от 16.05.2011; № 2011613792, от 16.05.2011).

АНАЛИЗ НАУЧНЫХ ЗАДАЧ 

Оптика, магнито- и оптоэлектроника, а также фотоника (современный термин, объединяющий данные направления физики и включающий также лазеры и нелинейную оптику) являются областями науки и техники, в которых за последние два десятилетия получены наиболее впечатляющие успехи. Интегральные оптические микросхемы и оптоволоконная техника, полупроводниковые лазеры на гетеропереходах и сверхмощные петаваттные) фемтосекундные лазеры, новые методы сверхплотной записи и сверхбыстрого считывания оптической информации, а также голографические устройства, преодоление дифракционного предела в оптике и новые методы воздействия излучением на вещество, - вот далеко не полный перечень достижений в области фотоники. Оптические методы и аппаратура находят ранее неизвестные применения в медицине – как в целях диагностики заболеваний, так и при их лечении.

Все это предъявляет новые повышенные требования к размерам, оптическому качеству и структурному совершенству получаемых искусственно магнито- и оптоэлектронных материалов.

Настоящий проект и направлен в основном на совершенствование технологий получения материалов – монокристаллов и гетероструктур, имеющих ключевое значение сразу для нескольких направлений отечественной оптоэлектроники, находящихся до настоящего времени на высоком уровне и обладающих потенциальной конкурентоспособностью на мировом рынке оптоэлектронной аппаратуры и, в частности, медицинской. Для решения таких задач требуются, во-первых, проведение комплекса исследований физических свойств получаемых материалов, и, во-вторых, переоснащение разработчиков НИР современной ростовой, рентгеновской и измерительной техникой.

Научный коллектив предлагаемой НИР, ядром которого являются сотрудники физико-технического факультета и химико-технологического факультета ТвГУ, имеет большой опыт в таких областях, как получение монокристаллов и гетероструктур, применяемых в инфракрасной оптике, акустооптике и оптоэлектронике, а также исследованию их структуры и физических свойств. В частности, в ТвГУ впервые получены уникальные по качеству и рекордные по размерам (диаметром 520 мм) монокристаллы германия, используемые в тепловизионных системах и акустооптических дефлекторах излучения мощных лазеров на СО2. 

Широко известны достижения ТвГУ в области получения крупногабаритных монокристаллов парателлурита, нашедших применение в акустооптических устройствах разнообразного назначения - от системы наведения управляемых снарядов и ракет по лазерному лучу «БЛИК» Рязанского приборного завода и до бортовых спектрометров, функционирующих в рамках совместных с ИКИ РАН (г.Москва) проектов Еврокосмоса «Марс-Экспресс» и «Венера-Экспресс» на орбитах соответствующих планет. Практически в промышленных масштабах кристаллами парателлурита производства ТвГУ в настоящее время оснащены сотни приборов для измерения концентрации этилового спирта типа ИКОНЭТ (ВНИИОТРИ г. Зеленоград), установленные на предприятиях Российской Федерации по розливу алкогольной продукции. Результаты проводимых исследований на кафедре сегнетоэлектриков и на кафедре прикладной физики физических свойств таких важных для акустоэлектроники, акустооптики и  оптоэлектроники материалов, как кристаллы ниобата лития, SBN, GMO и др., также нашли многочисленное применение в оптоэлектронной технике, и в частности, в приборах ночного видения.

Среди новых для коллектива целей стоят применение материалов оптоэлектронной техники, а также гидрогелей в медицине и фармацевтике. Однако в данной области имеется хороший научный задел – разработка в рамках ФЦП акустооптического микроскопа, предназначенного,  в том числе, и для медицинской диагностики, в первую очередь для ранней диагностики онкологических заболеваний (ГК 02.740.11.0555 от 22.03.2010 г.).

Таким образом, основными задачами центра коллективного пользования при выполнении настоящей НИР являются:

- развитие и выход на новый уровень технологий получения важнейших оптоэлектронных материалов – монокристаллов германия и парателлурита;

- использование результатов усовершенствованных технологий в целях разработки и дальнейшего производства оптоэлектронных устройств нового поколения: 

· акустооптических дефлекторов инфракрасного излучения на основе кристаллов германия; акустооптических фильтров на основе кристаллов парателлурита для мультиспектральной микроскопии медицинских препаратов;

·  адаптивных линий задержки на основе кристаллов парателлурита, предназначенных для корреляции импульсов сверхмощных фемтосекундных  лазеров; астрофизических спектрометров наземных телескопов, предназначенных для исследований химического состава вещества  в планетарных туманностях.

Кристаллы парателлурита

С момента начала мирового производства эти кристаллы эпизодически или на постоянной основе выращивались только в ФРГ, США, Японии, Венгрии, Китая и СССР (с 1991 г. – в России и на Украине). В течение последних 10 лет к числу разработчиков технологий парателлурита подключились исследователи из Индии и особенно активно – из Франции. В настоящее время наиболее крупные и совершенные монокристаллы производятся в США («Crystal Technology»), в Китае («Hangzhou Lambda»), на Украине (Днепропетровск), а в России – в Тверском государственном университет – авторами настоящего проекта.

В настоящее время кристаллы парателлурита (
[image: image12.wmf]2
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) являются основным, наиболее эффективным материалом светозвукопроводов акустооптических устройств, работающих в ближнем ультрафиолетовом (начиная с 0,35 мкм), видимом и ближнем инфракрасном (до 5,5 мкм) диапазонах длин волн [Блистанов А.А., Бондаренко В.С., Переломова Н.В. и др. Акустические кристаллы. Справочник. М. 1982. С. 252.], [Chu Ya., Li Ya., Ge Z., Wu G., Wang H. Growth of the high quality and large size paratellurite single crystals //Journal of Crystal Growth. 2006. V.295. P.158-161.], [Kumaragurubaran S., Krishnamurthy D, Subramanian C., Ramasamy P. Growth of paratellurite crystals: effect of axial temperature gradient on the quality of the crystals // J. Crystal Growth. 2000. V. 211. P. 276-280].
Они используются в устройствах для отклонения лазерного луча – однокоординатных и двухкоординатных дефлекторов, в модуляторах лазерного излучения, в акустооптических процессах, предназначенных для анализа спектра радиосигналов, и, наконец, в электронно-перестраиваемых фильтрах излучения [Magdich L.N., Molchanov V.Ya. Acoustooptic Devices and Their Applications. New York: Gordon and Breach Science Pub., 1989. 238 p.]. Именно в области создания акустооптических фильтров на основе кристаллов парателлурита за последнее десятилетие открылись принципиально новые  возможности для применения в аппаратуре самого разнообразного назначения. Это и спектрофотометры, предназначенные для астрофизических исследований, осуществляемых на наземных телескопах или с космических аппаратов типа «Марс-Экспресс» и «Венера-Экспресс» [Письма в астр.журнал 2002; Калинников, Берто]. Это также приборы, предназначенные для спектрального анализа видеоизображений подстилающей поверхности, получаемых с помощью аэрофотосъемки, спектроанализаторы, измеряющие концентрации различных химических веществ в жидкостях – например, измерители концентраций этилового спирта в составе алкогольной продукции типа «ИКОНЭТ», разработанные в ФГУП «ВНИИ ФТРИ» (г. Зеленоград). Это также акустооптические микроскопы, предназначенные для мультиспектрального анализа биологических и медицинских препаратов и используемых для медицинской диагностики (корпорация Brimrose@, США) [Смирнов Ю.М., Молчанов В.Я., Колесников А.И., Терентьев И.А., Ильин В.Е. Новые применения акустооптических устройств предъявляют новые требования к монокристаллам парателлурита // Физика кристаллизации. Тверь: ТвГУ. 2001. С. 9-17].  И, наконец, это самые современные интеллектуальные акустооптические системы адаптивного управления спектральными амлитудами и фазами фемтосекундных импульсов мощных лазерных комплексов [Molchanov V.Ya., Voloshin V.B., Makarov O.Yu. Quasi-colinear tunable acousto-optical paratellurite crystal filter for, wavelength division multiplexing and optical channel selection // Quantum Electronic. 2009. 39(4). P. 343-360.], [Khazanov E.A., Lozhkarev V.V., Yakavlev I.V. Adaptive acousto-optic technique for fenitosecond laser pulses shaping // Appl. Opties. 2009. 48. № 7. P. 118-124].

Для всех перечисленных акустооптических устройств нового поколения необходимы большие угловые и линейные апертуры и высокое спектральное разрешение – вплоть до значений 0,1-0,2 нм. А поскольку спектральное разрешение прямо пропорционально длине оптического элемента (светозвукопровода – СЗП) в направлении, близком к оптической оси [001], в последние годы резко возросли потребности в крупногабаритных монокристаллах парателлурита, из которых возможно изготовление СЗП с размерами до 50х50х100 мм вдоль осей [110], [
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] и [001] соответственно. При этом от материала требуются очень высокое оптическое качество и структурное совершенство. Под ними подразумеваются отсутствие аномальной двуосности, микропузырьков и свилей, отсутствие заметных послеростовых механических напряжений, минимально-возможные значения показателей поглощения и рассеяния света. Однако, несмотря на существенный прогресс в получении достаточно крупных – с размерами до 60 х 60 х 90 мм – и относительно совершенных кристаллов парателлурита способами Чохральского [Колесников А.И., Каплунов И.А., Терентьев Дефекты различных размерностей в крупногабаритных монокристаллах парателлурита // Кристаллография. 2004. Т. 49. № 2. С. 229-233.] и Бриджмена [Chu Ya., Li Ya., Ge Z., Wu G., Wang H. Growth of the high quality and large size paratellurite single crystals //Journal of Crystal Growth. 2006. V. 295. P. 158-161], настоящий уровень технологий выращивания этих кристаллов уже не обеспечивает все возрастающих потребностей современной акустооптики.

Проект настоящей НИР направлен на существенное развитие имеющейся в ТвГУ технологии, которое должно обеспечить повышение структурного и оптического качества выращиваемых кристаллов парателлурита и дальнейшее увеличение возможных размеров вырезаемых из них элементов до 100 мм, необходимых не только для акустооптических устройств, но и для высококачественных поляризационных призм и магнитооптических модуляторов. При этом призмы из парателлурита конструктивно не потребуют склейки двух или более оптических элементов, характерной для конструкций классических поляризационных призм (Николя, Фуко, Глазебрука, Рошона, Волостона и т.д.). А элементы с длинной стороной вдоль оптической оси могут быть использованы для эффективного управления выходной поляризацией лучей света с помощью эффекта Фарадея в магнитооптических модуляторах.

Новизна и преимущества опытной технологии, разрабатываемой в ТвГУ, по сравнению с технологиями – аналогами, наиболее отчётливо проявляется в трёх уникальных акустооптических устройствах, в которых использованы светозвукопроводы вырезанные из тверских кристаллов. Это разработанные Еврокосмосом совместно с ИКИ (Москва) бортовые спектрометры «СПИКАМ»  и «СПИКАВ», установленные и успешно функционировавшие в 2000-е годы на космических аппаратах «Марс-Экспресс» и «Венера-Экспресс» на орбитах соответствующих планет при исследованиях газового состава их атмосфер. Третьим уникальным устройством на основе кристаллов парателлурита, произведённых в ТвГУ, является акустооптический спектрометр изображений для астрофизических исследований планетарных туманностей и спектральных переменных эмиссионных линий активных ядер галактик (Сейфертовских галактик и квазаров), установленный и используемый на телескопе Крымской лаборатории ГАИШ МГУ.

Актуальность исследуемой проблемы определяется научными и практическими потребностями в повышении до теоретически возможных значений характеристик современных (разрабатываемых и перспективных) оптических, оптоэлектронных устройств на основе монокристаллов парателлурита. 

Научная значимость исследуемой проблемы заключается в реализации двух новых идей:

 ( Первая идея состоит в определении и использовании ранее не применявшихся кристаллографических направлений для вытягивания, ортогональных сингулярным граням парателлурита, отличным от граней (110) и (001). 

( Вторая идея состоит в создании таких тепловых и кинематических условий роста кристаллов, при которых в тигле с расплавом диоксида теллура образуется устойчивая система конвективных ячеек типа вихрей Тейлора, что должно автоматически обеспечивать постоянство гидродинамики расплава вблизи фронта кристаллизации, и, следовательно, улучшать структурную однородность материала.

Изготовляемые по разрабатываемой технологии элементы из кристаллов парателлурита должны быть востребованы не только при производстве поляризационных призм и элементов магнитооптических устройств, но и на отечественных предприятиях, выпускающих акустооптические устройства для нужд обороны страны (в лазерных системах наведения), медицины (в диагностических акустооптических микроскопах), экологии и метеорологии (в экспресс – анализаторах газового состава атмосферы), в астрофизике (в перестраиваемых фильтрах, устанавливаемых на телескопах), в системах телефонной волоконно-оптической связи, в космической технике, в системах для лазерной разметки подложек электронных и интегрально-оптических микросхем. Поляризационные призмы из парателлурита должны успешно заменять призмы из дефицитных и дорогостоящих природных кристаллов кальцита (СаСО3).  Предполагается повышенный интерес к разработке таких зарубежных производителей, как «Crystal Technology», «Brimrose», «Isomet» (США).
В связи с изложенным одной из целей настоящего проекта является разработка технологии, позволяющей выращивать способом Чохральского монокристаллы парателлурита диаметром до 85-90 мм и высотой до 100-110 мм. Кристаллы при этом должны быть существенно улучшены по всем основным структурным и оптическим параметрам – плотности дислокаций, концентраций посторонних примесей, световым потерям, однородности показателей преломления, аномальной двуосности, поляризационному контрасту.

Акустооптические фильтры для обработки изображений

Спектральная и спектрально-поляризационная обработка оптических изображений, т.е. обнаружение, распознавание и идентификация объектов в реальном масштабе времени является частью общей проблемы оптической обработки информации. Спектры объектов могут быть эффективно использованы для детектирования и распознавания объектов на фоне оптических помех, поскольку и объекты, и фоны, помимо их различной формы, имеют различные характерные спектральные яркости. 

Традиционное решение задачи обнаружения и распознавания объектов заключается либо в использовании наборов обычных неперестраиваемых интерференционных светофильтров, либо в применении сканирующих дифракционных решеток с двумерным детектирующим устройством. Наиболее прогрессивным решением следует считать применение оптических фильтров, перестраиваемых электронным образом. В настоящее время известно два вида электронно-перестраиваемых фильтров: жидкокристаллические и акустооптические. По сравнению с жидкокристаллическими акустооптические фильтры изображений допускают быструю перестройку и, соответственно, анализ быстроизменяющихся по спектру объектов, т.е. осуществлять функции, качественно недоступные традиционным  спектральным устройствам.

Первый в стране акустооптический спектрометр изображений (для астрофизических исследований) и соответствующие публикации по его созданию были сделаны в 2001 г. [В.Я. Молчанов, С.И. Чижиков, Н.П. Солодовников, В.М. Лютый. Спектральная обработка изображений акустооптическими методами. Радиотехника, 2005, № 12, С. 57-64]; [В.Я. Молчанов, В.М. Лютый, В.Ф. Есипов, С.П. Аникин, О.Ю. Макаров, Н.П. Солодовников. Акустооптический спектрофотометр изображений для астрофизических наблюдений. Письма в астрономический журнал. 2002. Т. 28. C. 713-720]; [V.Ya. Molchanov, S.I. Chizhikov, S.P. Anikin, O.Yu. Makarov, V.M. Lyuty, V.F. Esipov, N.P. Solodovnikov, A.I. Kolesnikov, I.V. Talyzin. An acousto-optical spectral imager for astrophysical observation. Proc. 5th World Congress on Ultrasonics WCU-2003, Paris, France, 2003. P. 405-408]; [V.Ya. Molchanov, S.I. Chizhikov, S.P. Anikin, N.P. Solodovnikov, V.M. Lyuty, V.F. Esipov, A.I. Kolesnikov and I.V. Talyzin. Acousto-optical systems for the images spectra analysis. Proc. SPIE. 2004. V.5828. P. 76-83]. Работы осуществлял консорциум из организаций высшей школы: НИТУ «МИСиС», ТвГУ, ГАИШ(МГУ). Спектрометр установлен на телескопе Zeiss-600 Крымской лаборатории Государственного астрономического института им. П.К. Штернберга при МГУ им. М.В.Ломоносова и успешно применяется для получения спектров изображений пекулярных объектов с красным смещением: квазаров и сейфертовских галактик, исследование которых затруднено известными инструментальными методами. Так, именно с помощью данного акустооптического спектрометра изображений в 2004 г. впервые в мире на малом телескопе астрономами была обнаружена быстрая спектральная переменность излучения ядра сейфертовской галактики NGC4151 в линии Hα.

За рубежом проблеме обработки изображений акустооптическими методами уделяется большое внимание, но исключительно в США. В основном, это контракты компаний, связанных с Военно-промышленным комплексом США [N. Gupta, R. Dahmani, S. Choy. Acousto-optic tunable filter based visible- to near-infrared spectropolarimetric imager, Optical Engineering. 2002. V. 41. N. 5. P. 1033-1038].

Публикации западноевропейских научных групп, а также японских авторов по профилю проекта в литературе практически отсутствуют.

Отечественные публикации по проблематике проекта, в научно-технической литературе представлены также не достаточно. Следует отметить работы теоретико-проблемного плана (МГУ им. М.В. Ломоносова) [V.B.Voloshinov, V.Ya.Molchanov and T.M.Babkina. Two-dimensional selection of optical spatial frequencies by acousto-optic methods // Opt. Eng. 2002. V. 41. P. 1273-1280], и создание в настоящее время микровидеоспектрометра с двойным монохроматором в НТЦ Уникального приборостроения РАН [В.Н. Жогун, М.М. Мазур, В.Э. Пожар, В.И. Пустовойт, В.Н. Шорин. Микровидеоспектрометры на основе акустооптических фильтров. «Акустооптические, акустические и рентгеноспектральные методы и средства измерений в науке и технике». Труды ВНИИ ФТРИ. 2005. Вып. 48 (140). C. 27-34].

Итоговый анализ общего состояния проблемы, на решение которой направлен предлагаемый проект, показывает, что в целом уровень теоретических и технических разработок, связанных с применением акустооптического взаимодействия в мультиспектральной микроскопии, недостаточен и не отвечает современным тенденциям интенсивного внедрения в оптическое приборостроение и научные исследования устройств и методов, основанных на новых принципах.

Основная идея настоящего проекта, определяющая его новизну, состоит в максимальной реализации преимуществ, связанных с физическими особенностями фотон-фононного взаимодействия, в едином многофункциональном цифровом измерительном устройстве, предназначенном для спектрального анализа изображений микроскопических объектов – в акустооптическом микроскопе, основным элементом которого является широкополосный электронно-перестраиваемый фильтр.

Номенклатура предполагаемых для мультиспектральных исследований с помощью акустооптического микроскопа объектов включает как неорганические, так и органические материалы.

К объектам неорганической природы, перспективным для излучения, следует отнести металлы и сплавы. Информативными представляются мультиспектральные исследования доменной структуры ферромагнетиков, исследования магнитных жидкостей, переходных сплавов в композитных материалах, в том числе в магнитоэлектрических материалах, доменной структуры пьезоэлектриков и сегнетоэлектриков, микровключений различной природы в монокристаллах, применяемых в оптоэлектронике, акустоэлектронике, акустооптике, лазерной технике.

Другим применением акустооптики в медицине является медико-биологическая сфера. В медико-биологической сфере акустооптический микроскоп является принципиально новым инструментальным средством диагностики, не имеющим аналогов, поскольку позволит получать и анализировать, в отличие от обычных методов, спектральные срезы изображений диагностируемой ткани на клеточном уровне и, в том числе, срезы флуоресцентных изображений.

Акустооптический микроскоп представляется новым и весьма перспективным инструментальным средством для диагностики онкологических заболеваний. Так, например, диагностика опухолей щитовидной железы человека, осуществляемая на различных этапах обследования и лечения пациентов, сопряжена с рядом трудностей, которые возникают, как правило, при установлении инкапсулированных опухолей, имеющих фолликулярное строение. Существующие критерии диагностики, основанные на особенностях морфологического строения ядер опухолевых клеток и наличии признаков инвазивного роста, не всегда настолько очевидны, чтобы считать опухоль однозначно доброкачественной, или однозначно злокачественной. Наиболее остро эта проблема возникла после Чернобыльской аварии [Е.Ф.Лушников, А.Ф.Цыб, С.Ямасита. Рак щитовидной железы в России после Чернобыля. – М:Медицина, 2006]. Последние годы в зарубежной литературе представлены данные о чрезвычайно высокой эффективности нового метода дифференциальной диагностики доброкачественных и злокачественных опухолей с использованием лазерной аутофлуоресцентной спектроскопии (метод ИОЛАС) [S.K. Majumder, N. Ghosh, S. Kataria and P. Gupta. Nonlinear pattern recognition for laser-induced fluorescence diagnosis of cancer // Lasers in Surgery and Medicine. 2003. 33. P. 48-56]; [J. Johansson, R. Berg, K. Svanberg and S. Svanberg. Laser-induced fluorescence studies of normal and malignant tumour tissue of rat following intravenous injection of δ-amino levulinic acid // Lasers in Surgery and Medicine. 1997. 20. P. 272-279]. Концептуально метод основан на феномене, что раковые клетки в отличие от нормальной ткани способны накапливать эндогенный порфирин, спектр флуоресценции которого отличен от спектра флуоресценции нормальной ткани.

По сдвигам максимумов спектров флуоресценции, которые составляют единицы нм, то есть по различным спектральным яркостям изображения клеток ткани определяются границы участков нормальной и патологической ткани. 

В обычном методе ИОЛАС приемным устройством является оптоволокно. При этом анализируется интегральный световой поток от исследуемого участка ткани в целом, а не флуоресцентное изображение на клеточном уровне участков нормальной и патологической ткани. Создаваемые на базе кристаллов парателлурита экспериментальные акустооптические микроскопы изображений будут средством диагностики не имеющим аналогов, поскольку позволят получать, анализировать и идентифицировать, в отличие от предшествующих методов, флуоресцентные спектральные срезы изображений диагностируемой ткани на клеточном уровне.

Адаптивные акустооптические линии задержки

Создание сверхмощных фемтосекундных лазерных систем явилось одним из ярчайших прорывных направлений физической науки рубежа ХХ-ХХI веков. Последнее десятилетие характерно освоением новых рубежей энергетических и временных характеристик фемтосекундного лазерного излучения. Прежние рекордные значения мощности, напряженности электромагнитного поля, длительности импульса оказались превзойденными на несколько порядков. 

Сегодня пиковая мощность лазерного импульса, достигнутая в нескольких лабораториях мира, составляет 1 петаватт, что в сотню раз превосходит суммарную мощность источников всех видов энергии, работающих на планете. Такие лазерные источники позволят в ближайшем будущем проводить фундаментальные исследования в совершенно новых областях науки, в том числе исследовать свойства вакуума в присутствии сверхсильных полей, моделировать в лаборатории процессы, происходящие в недрах звезд и планет, осуществлять квантовый контроль внутримолекулярных и внутриатомных процессов. Новейшим направлением является создание лазерных ускорителей заряженных частиц, основанных на воздействии петаваттных оптических импульсов на газовые и твердотельные мишени. Это открывает новые возможности в малодозной фазоконтрастной рентгеновской томографии, в адронной терапии рака, в протонографии и т.д.

В настоящее время мощные фемтосекундные лазеры являются почти идеальным инструментом для исследования свойств вещества при сверхэкстремальных температурах и давлениях. Лазеры позволяют не только создавать в лабораторных условиях необычные состояния вещества, но и измерять динамику изменения его характеристик с недоступным никакими другими методами временным разрешением в несколько фемтосекунд.

В большинстве применений качество скомпрессированного импульса (длительность импульса, отсутствие предимпульсов, высокий контраст) является критическим. Сейчас в мире используют две архитектуры фемтосекундных лазерных систем: первая основана на усилении чирпированного импульса (СРА), другая – на оптическом параметрическом усилении (ОРСРА). 

В обеих архитектурах качество импульса определяется нескомпенсированной дисперсией высших порядков и деформацией спектра в усилителе. Если в лазерной системе применить адаптивное устройство, компенсирующее наведенную дисперсию высших порядков и искажения спектра в оптическом тракте системы, путем воздействия на спектральные амплитуды и фазы фемтосекундного импульса, то можно уменьшить длительность скомпрессированного импульса и подавить предимпульсы. Данное решение позволит увеличить мощность фемтосекундного излучения не за счет увеличения энергетики лазерной системы, а за счет укорочения импульса благодаря правильно организованной спектральной фазе. С другой стороны независимое управление амплитудой спектра позволит сформировать импульсы нужной формы, специально сориентированной на оптимальные условия усиления последующих каскадов.

Сейчас известны три принципиальные возможности управления спектральной фазой: чирпирующие зеркала, линейка фазомодуляционных транспарантов на основе жидких кристаллов и устройства волновой электроники – так называемые программируемые фильтры на основе акустооптического эффекта. Опыт работы сверхмощных лазерных систем показал, что последний вариант обладает рядом неоспоримых преимуществ, таких как линейная геометрия, не требующая жесткого согласования с геометрией стретчера; непрерывность управления фазой (жидкокристаллические транспаранты имеют конечные размеры границ между ячейками); возможность независимого управления не только фазой, но и амплитудой спектра; высокое адаптационное быстродействие. [Molchanov V.Ya., Voloshinov V.B., Makarov O.Yu. Quasi-collinear tunable acousto-optical paratellurite crystal filters for wavelength division multiplexing and optical channel selection //Quantum Electronics. 2009. V. 39 (4). P. 353-360]; [Molchanov V.Ya.,. Chizhikov S.I, Makarov O.Yu., Solodovnikov N.P., Ginzburg V.N., Katin E.V., Khazanov E.A., Lozhkarev V.V., Yakovlev I.V. Adaptive acousto-optic technique for femtosecond laser pulses shaping //Appl.Optics. 2009. V. 48. No. 7. P. 118-124]; [Molchanov V.Ya., Chizhikov S.I., Makarov O.Yu. , Solodovnikov N.P., Ginzburg V.N., Katin E.V., Khazanov E.A., Lozhkarev V.V., Yakovlev I.V. , Epatko I.V., Serov R.V. Adaptive optical delay lines for femtosecond laser pulses shaping //Aсta Physica Polonica A. 2009. V. 116. No. 3. P. 355-358].

Благодаря этим преимуществам акустооптический программируемый фильтр выиграл в конкуренции с другими устройствами. В ведущих научных центрах мира таких как: Ливермор, Лос-Аламос (США), N.T.T. (Япония), институты Макса Планка и Макса Борна (Германия), на всех мощных лазерах в мире сейчас используют акустооптическую систему компенсации дисперсий (или программируемый фильтр) Дазлер. 

Прибор Дазлер выпускается с 2006 года компанией-монополистом  в данной области – французской фирмой Фастлайт. Ни теоретических, ни экспериментальных исследований в области альтернативных разработок акустооптических устройств коррекции в мире сейчас не ведется. 

В Российской Федерации имеется единственный экземпляр прибора Дазлер в ИПФ РАН г. Нижний Новгород. По отзывам ИПФ РАН, а также зарубежной литературы, прибор Дазлер обладает рядом характерных недостатков: низкой эффективностью дифракции, низким спектральным разрешением, малым временем оптической задержки, низкой адаптационной способностью.

Магнитометры-визуализаторы магнитных полей

Актуальность создания магнитооптического микромагнитометра-визуализатора определяется тем, что он заполняет важную в практическом отношении нишу востребованных научной и технической практикой магнитных измерений в диапазоне оптических разрешений от миллиметров до значений порядка одного микрометра, обеспечивая решение задач, которые трудно, нецелесообразно или невозможно решать с помощью других известных методов и приборов.

Состояние исследований в области анализа микрораспределений магнитного поля рассматривалось в ряде обзорных работ [см., например, M.R. Freeman et al. Advances in magnetic microscopy // Science. 2001. V. 294. P. 1484-1488; E.D. Dahlberg et al. Magnetic microscopies: the new additions // J.Magn.Magn.Mater. 1999. V. 200. P. 700-728]. Оценивались возможности визуализации полей с помощью наножидкостей, сканирующих холловских или магниторезистивных магнитометров, сверхпроводящих датчиков, магнитной силовой и электронной микроскопии, синхротронного излучения и др. Отмечаются недостатки имеющихся методов – загрязнение и коррозия поверхности образцов (магнитные наножидкости), необходимость криогенных температур (сверхпроводящие датчики), особые требования к подготовке образцов (электронная микроскопия), уникальность и сверхдороговизна оборудования (синхротронный метод), длительность (десятки минут, часы) измерений (методы сканирования) и др. 

Авторами проекта разрабатывается метод визуализации с помощью магнитооптических монокристаллических плёнок [R.M. Grechishkin et al. High resolution sensitive magnetooptic ferrite garnet films with planar anisotropy // J. Magn. Magn. Mater. 1996. V. 157/158. P. 305-307; R. Grechishkin et al. Magnetic Imaging Films, in: B. Azzerboni et al. (eds.), Magnetic Nanostructures in Modern Technology, 2008 Springer, P. 195-224], призванный преодолеть указанные недостатки. 

В проекте будут использованы магнитооптические индикаторных среды на основе нового поколения висмут-содержащих эпитаксиальных феррит-гранатовых структур с плоскостной магнитной анизотропией и с аномально высокими значениями постоянной Верде. В этих структурах за счёт концентрационных спин-переориентационных фазовых переходов минимизированы константы естественной магнитокристаллической, а также ростовой и наведённой анизотропии, в результате чего в отсутствие внешних воздействий минимуму энергии отвечает ориентация векторов спонтанной намагниченности, близкая к плоскости плёнки. Это открывает новые возможности проведения количественных измерений по результатам магнитооптической визуализации изучаемых распределений поля.

Научная значимость разработки связана в первую очередь с углублением знаний о специфических особенностях магнитооптических явлений, в частности, в богатых и до настоящего времени мало применяемых в приборах возможностях комбинаций эффектов с различной симметрией (эффекта Фарадея, полярного, меридионального, экваториального, эффекта Фойгта, наведённой оптической анизотропии в материалах и т.д. Это тем более перспективно, что современные технологии позволяют осуществлять сложные алгоритмы цифровой регистрации и обработки изображений, реализация которых была немыслима в прошлые годы. В данном проект исследуются возможности дифференциальной микроскопии по признаку угла поворота плоскости поляризации в эффектах Фарадея и полярного эффекта Керра, однако наработанные алгоритмы могут и должны быть обобщены на более сложные комбинации, что обеспечит дальнейшее повышение функциональных возможностей магнитооптических методов в современном приборостроении.

Пеьзоэлектрическая керамика

Пьезопреобразователи на основе изгибных колебаний пьезокерамических элементов являются элементами пассивных интеллектуальных конструкций, которые регистрируют информацию о состоянии объекта. Как активные интеллектуальные конструкции они содержат триаду: датчик (сенсор), процессор (анализ и принятие решения), актюатор (исполнительный механизм). Законченный прибор, составной частью которого является такой пьезопреобразователь, может обеспечивать тепловые измерения, измерения механической нагрузки, измерения отклонения и растяжения и получение другой информации, которая может храниться в базе данных и считываться немедленно в случае, например, организации эвакуации из высотного здания. Это позволит решить задачу мониторинга высоких зданий, мостов, дамб, туннелей, трубопроводов и других инфраструктур [http://www.01db-metravib.com/]. Пьезопреобразователи позволяют создать миниатюрные радиодатчики с практически неограниченным сроком службы, без сменных элементов питания, пассивную интеллектуальную конструкцию можно сделать абсолютно герметичной. С помощью устройств на основе пьезоэффекта возможно осуществление устройств и систем гашения вибраций [Н. Н. Рогачева, “Активное гашение вибраций на основе пьезоэффекта”, Исслед. по теор. пластин и оболочек. Изд-во Казанского ун-та, Казань, 1992, вып.25. С.25–30], что чрезвычайно актуально, например, для прецизионного машиностроения, электротехнической промышленности (мощные трансформаторы), судостроения, летательных и ракетных аппаратов и др. Устройства и системы гашения вибрации могут быть диверсифицированы и использованы для подавления акустических волн в воздухе и воде. 

Возникновение изгибных пьезоэлектрических колебаний возможно в материале, у которого пьезоэлектрические свойства изменяются по толщине образца. Величина пьезоэффекта (т.е. амплитуда механических колебаний индуцированных приложением к пьезокерамическому образцу внешнего электрического поля, или колебаний электрического заряда индуцированного механическими деформациями образца) пропорциональна величине собственной (спонтанной) поляризации материала. Таким образом, создание изгибных колебаний возможно в пьезоэлектрических материалах с градиентом поляризации по толщине образца.

Как следует из общего теоретического рассмотрения, изгибные пьезоэлектрические колебания должны иметь место не зависимо от того, создается градиент поляризации в образце непосредственно или за счет градиента других физических свойств (например температуры или концентрации составляющих химических компонент) [S. Zhong, Z.-G. Ban, S. P. Alpay, J. V. Mantese. Large piezoelectric strains from polarization graded ferroelectrics. Appl. Phys. Let. 2006. V.89. P.142913; Z.-G. Ban, S. P. Alpay, J. V. Mantese. Fundamentals of graded ferroic materials and devices. Phys. Rev. B. 2003. V.67. P.184104]. Использование градиента температуры на практике проще всего осуществимо, но для широкого практического применения наименее пригодно, поскольку требует привязки к специальному оборудованию (печи, элементы Пельтье, термостаты и т.п.). В последнее время наблюдается тенденция к созданию градиентных функциональных материалов (Y.Miycimoto, W.A.Kaysser, B.H.Rabin, A.Kawasaki, R.G.Ford. Functionally Graded Materials: Design, Processing and Applications / Materials Technology series. Kuwer Academic Publisher. USA. 1999. 306 p.; В. Г. Бамбуров, О. Г. Резницких, П. П. Матафонов ГРАДИЕНТНЫЕ МАТЕРИАЛЫ: СИНТЕЗ, ИССЛЕДОВАНИЕ ФУНКЦИОНАЛЬНЫХ ОСОБЕННОСТЕЙ // Вестник Северо-Кавказского государственного технического университета. Изд-во С-КГТУ. 2006. № 5 (9).). Градиентные функциональные материалы (functionally graded materials) – это материалы, у которых концентрация химических составляющих (или другая физическая характеристика) изменяется непрерывно или пошагово [http://en.wikipedia.org] по толщине.  

Достаточно актуальным является нахождение методов получения градиента поляризации в однородных по составу пьезокерамических материалах. Разработка физических основ и технологии практической реализации способов создания пьезокерамик с градиентом пьезоэлектрических свойств значительно расширит область практического применения пьезокерамических элементов. Использование для определения распределения поляризации в пьезоматериалах метода неразрушающего контроля состояния поляризации, в основе которого лежит сканирование образца прямоугольно модулированной тепловой волной малой мощности, позволит гарантировать соответствие реально получаемых распределений планируемых на основе теоретических разработок.  

Гидрогели медицинского назначения

Авторам проекта удалось открыть уникальную систему на основе водных растворов простейшей аминокислоты L-цистеин и нитрата серебра, способную к образованию тиксотропных гидрогелей при сверхмалом содержании исходных компонентов (< 0,01%) [Пахомов П.М., Овчинников М.М., Хижняк С.Д., Лавриенко, Nierling W., Lechner M.D. Изучение процесса гелеобразования в водных растворах цистеина и нитрата серебра // Коллоидный журнал. 2004. Т. 66. № 1. C. 75]. Такие системы в природе встречаются крайне редко и вызывают повышенный интерес как с научной, так и практической точек зрения. Научная новизна проекта обусловлена возможностью изучения процессов самоорганизации и гелеобразования в супрамолекулярных наноструктурированных водных системах на основе низко- и высокомолекулярных компонентов. Практическая значимость проекта заключается в возможности использования данной системы, состоящей из биологически активных компонентов, в качестве матрицы для приготовления эффективных фармакологических препаратов. Установлено, что сама матрица обладает не только антимикробным действием, но и стимулирует клеточное деление. Дополнительное введение в нее других БАВ (водорастворимых полимеров, антибиотиков, лекарственных препаратов, стволовых клеток и др.) будет способствовать повышению эффективности создаваемых фармакологических препаратов. Особенно перспективно применение новых лекарственных препаратов при лечении больных с лучевыми повреждениями, т.к. ионизирующее излучение, в основном, повреждает клетки во время деления.

Одной из новых стратегий разработки лекарственных препаратов является исследование эффектов малых и сверхмалых доз (СМД) биологически активных веществ и препаратов, традиционно применяемых в достаточно высоких дозировках. Большое внимание к созданию лекарственных препаратов в СМД проявляют онкологи, т.к. основным тормозом в химиотерапии злокачественных новообразований является токсичность противоопухолевых соединений. Установлено, что некоторые препараты в сверхмалых дозах (10-10–10-20 моль/л) обладают способностью оказывать противоопухолевый эффект, сопоставимый с активностью препарата в терапевтических дозах (10-2–10-3 моль/л). К числу характерных особенностей действия биологически активных веществ при СМД относят немонотонную, нелинейную полимодальную зависимость «доза-эффект». Изучение процессов самоорганизации в наноструктурированных водных системах и исследование свойств супрамолекулярных соединений в рамках данного проекта позволит дать некоторые объяснения эффектов СМД.

В проекте планируется изучение очень разбавленных систем на основе водных растворов серосодержащих аминокислот, ионов и наночастиц серебра, электролитов, инициирующих гелеобразование, поливинилового спирта. До сих пор не разработано подходов к объяснению механизма гелеобразования в столь разбавленных композициях, в которых концентрация растворенных веществ, при определенных условиях, составляет < 0,01 %. В частности, недостаточно выяснена роль ионов и наночастиц металла и необходимость присутствия атома серы в молекуле аминокислоты. В работе планируется выяснить элементарные стадии структурообразования в таких системах с использованием методов динамического светорассеяния, Фурье-ИК и УФ спектроскопии, электронной микроскопии, реокинетики, квантово-механических расчетов и молекулярного моделирования. Определенное внимание будет уделено влиянию на гелеобразование добавок, изменяющих соотношение свободных и связанных ионов и кислотность среды. Предполагается провести также поиск других ионов и аминокислот, способных структурировать водный раствор и образовывать гели, что позволит глубже понять природу изучаемого явления. Такой комплексный подход позволит не только выяснить движущие силы процессов самоорганизации, но и использовать разработанные принципы для направленного поиска и конструирования новых наноструктурированных гидрогелей биомедицинского назначения. 

Для оценки биологической активности планируется исследовать влияние рассматриваемых систем в широком диапазоне концентраций, включая малые и СМД, в условиях in vitro на перекисное окисление липидов в эритроцитах крови и хромосомный аппарат лимфоцитов крови. Изучение цитогенетического статуса соматической клетки при воздействии исследуемых систем позволит оценить их биологический эффект. Эффективность разработанных композиций для лечения различных местных лучевых повреждений, ран и ожогов будет проверена в эксперименте, будут подобраны оптимальные режимы и схемы их применения.

В заявленном проекте будут использованы результаты, полученные участниками проекта. Авторский коллектив на протяжении многих лет проводит экспериментальные исследования процесса гелеобразования в различных полимерных системах. Совокупность экспериментальных методов, предлагаемых к использованию при выполнении данного проекта, создает реальные возможности для его успешного выполнения. В результате работы в рамках проекта ожидается создание лекарственных препаратов на основе ионов и наночастиц серебра, аминокислот, антибиотиков, ПВС, ПВП, предназначенных для лечения осложненных форм лучевых повреждений различной локализации, ран и ожогов.
Экологически чистые комплексоны, производные янтарной кислоты

Новизна и актуальность. Комплексоны, производные янтарной кислоты – иминодиянтарная кислота (ИДЯК), этилендиаминдиянтарная кислота (ЭДДЯК), созданные на кафедре неорганической и аналитической химии ТвГУ, являются биологически активными соединениями и открывают совершенно новые возможности управления процессами в живой природе. Возрастающий интерес к координационным соединениям металлов, обладающим биологически активными свойствами, вызван их высокой активностью как антихлорозных препаратов, как катализаторов реакций обмена, как стабилизаторов необычной степени окисления металлов, как транспортного средства физиологически важных молекул, атомов и катионов через мембраны клеток. Применение мембраноактивных координационных соединений, избирательно транспортирующих микроэлементы в клетку, открывает совершенно новые возможности управления процессами в живой природе. Установлено, что биологически активные координационные соединения значительно быстрее проникают в клетку, являются более лабильными, менее токсичными и, за счет синергетического эффекта, в 2-10 раз более эффективны для растений в более низких концентрациях, чем неорганические соли. 
Технологическая значимость продукции. Предложенные нами новые экологически чистые комплексоны и их комплексы с металлами, которые в условиях живой природы или естественных сбросов разлагаются на усвояемые аминокислоты и ионы биометаллов, призваны заменить широко используемые сегодня традиционные комплексоны типа этилендиаминтетрауксусной кислоты (ЭДТА),  нитрилтриуксусной кислоты (НТА) и оксилидендифосфоновой кислоты (ОЭДФ). Упомянутые классические комплексоны накапливаются в мировом океане и вызывают растворение отложений токсичных металлов с переходом их в раствор в виде стабильных и часто липидорастворимых комплексонатов, что приводит к отравлению планктона, рыб, птиц и высших животных, а также вызывает гипоксию в природных водах. 

Обзор рынков и конкурентных преимуществ

- на сегодняшний день мировой рынок потребления комплексонов очень развит и необходимо, с целью обеспечения экологической безопасности, постепенно заменять традиционные комплексоны на предложенные нами. 

- целевые аудитории: промышленность, сельское хозяйство, бытовая и фармацевтическая химия, производство моющих средств и т.п.

- основные конкуренты: производители традиционных комплексонов.

- ключевые отличия: поддержание экологического равновесия в природе, отсутствие загрязнения окружающей среды, высокая эффективность за счет синергетического эффекта от одновременной транспортировки незаменимых аминокислот и ионов биометаллов в виде комплексных соединений.

- экономические показатели: при достаточных объемах и налаженном техпроцессе стоимость продукции определяется практически ценой солей металлов  и малеиновой кислоты, как исходного сырья для синтеза комплексонов, производных янтарной кислоты.
Обоснование достижения требуемого качества работ 

Требуемое качество работ планируется достигнуть используя:

5.1. Методические материалы согласно ГОСТ 7.32-2001 и электронные библиотеки в Интернете (Scopus, Sciencedirect, Informawold, Prola, IPAP, Ioffe и др.) для анализа научно-технической литературы, ГОСТ Р 15.011-96 для проведения патентного поиска и определения оптимальных направлений исследований;

5.2. Комплексный подход, состоящий в сочетании современной тематики научных исследований и новых методов исследований, позволяющих взглянуть на строение ранее изучаемых материалов на более глубоком уровне.

5.3. Приборную, технологическую и инструментальную базу, включающую: 

1) Сканирующий зондовый микроскоп Solver P47 (фирма NT MDT, г. Зеленоград) с возможностями туннельной, атомно-силовой и магнитной силовой микроскопии.

2) Многоцелевой растровый электронный микроскоп JSM-6610LV.

3) Инвертированный микроскоп отраженного света с опцией устройства проходящего света.

4) Фурье-ИК спектрометр “Equinox 55” с ИК микроскопом “Hyperion 1000” фирмы “Bruker”.

5) ИК спектрометр “Specord 75 IR” фирмы “Carl Zeiss”.

6) ИК спектрометр “Specord M80” фирмы “Carl Zeiss”.

7) УФ спектрометр “Specord M40” фирмы “Carl Zeiss”.

8) Прибор синхронного термического анализа STA 449 для синхронного термического анализа органических и неорганических соединений в диапазоне температур от комнатной до 1500 С.

9) Система синхрнного термического анализа STA 443 F3 Jupiter (дериватограф).

10) Поляризационный металлографический микроскоп Axiovert («Carl Zeiss»), оснащенный компьютерной системой ввода и обработки изображений.

11) Поляризационный металлографический микроскоп NEOPHOT-30 («Carl Zeiss»).

12) Полупроводниковые и газовые лазеры видимого и ИК диапазонов.

13) Установки выращивания полупроводниковых и оксидных диэлектрических кристаллов.

14) Универсальная система для исследования наночастиц в растворах и др. жидких средах “Zetasizer nanoZS” фирмы “Malvern”.

15) ВЭЖХ – система UltiMate 3000 - проведение исследований в области высокоэффективной жидкостной хроматографии: стандартные аналитические приложения, полупрепаративные разделения и нанохроматография.

16) Печь TZF15/610 трубчатая трехзонная в компл.с турбомолекуляр. стендом CDK180+МЗТ(вакуум)

17) Метаболограф VO 2000.

18) Установки для выращивания кристаллов «Редмет-15» и «Редмет-10».

19) Муфельные печи обжига.

20) Спектрофотометр СФ-2000.

21) Спектрофотометр инфракрасный ИКС 40.

22) Спектрофотометр Атомно-абсорбционный ASS-3.

23) Спектрофотометр СФ 56А.

24) Аналитический комплекс на базе рентгеновского аппарата "Спектроскан макс - G".

25) Фотоколориметр КФК-3-01- "ЗОМЗ"(фотометр фотоэлектрический).

26) Роторный испаритель RV 05.

27) Рефрактометр ИРФ-470 диапазон 1,3-1,52.

28) Рефрактометр ИРФ-454-БМ.

29) Нефелометр фотоэлектрический НФО.

30) Термостат Lauda E 115 T(20...100oC 0,02oC)объем 10-15л.

31) Потенциостат.

32) Измерительный комплекс по исследованию пироэлектрических свойств и состояния поляризации в сегнетоактивных материалах (включает в себя ПК с АЦП типа ЛА-н150-14PCI; цифровой двухканальный запоминающий осциллограф GDS-2102; преобразователи ток-напряжение с разными коэффициентами усиления на базе микросхем операционных усилителей ОР297, AD822, СА3140; источники модулированного теплового излучения на базе ИК-светодиода ОСр3А-920  и диодного лазера LD-66502TU).

33) Измерительный комплекс по исследованию пьезоэлектрических материалов (измерители емкости и тангенса угла диэлектрических потерь типа Е7-20, терраометры, установки измерения пьезомодуля в квазистатическом режиме, измерительные стенды на основе стандартных вольтметров, генераторов частоты, частотомеров и анализаторов амплитудно-частотных характеристик типа ХI-49 для измерения пьезоэлементов в диапазоне частот 200 – 30 000 Гц, измерительные стенды для измерения перемещения). 

5.4. Современные технологии и методики исследования:

1) Технология выращивания монокристаллов парателлурита для оптоэлектронного и акустооптического применения.

2) Технология выращивания монокристаллов германия для ИК-оптики и акустооптики ИК диапазона.
3) Методика  расчета акустооптических устройств на основе монокристаллов парателлурита и германия.

4) Метод раздельного определения показателей поглощения и рассеяния в кристаллах.

5) Метод выявления дислокаций с помощью избирательного травления.
6) Метод определения направленного пропускания.

7) Метод определения коэффициента рассеяния с помощью фотометрического шара.

8) Спектроскопический метод определения пористости материалов.
9) ИК-спектроскопический метод определения размера пор микропористого материала.
10) Комплекс методик сканирующей зондовой микроскопии.
11) Методика неразрушающего контроля состояния поляризации в полярных материалах, на основе анализа временной зависимости пироотклика в условиях прямоугольной модуляции теплового потока с использованием цифровых методов обработки сигнала (Thermal Square Wave Method at single-frequency - TSW-метод), для определения профиля поляризации по глубине сегнетоактивных материалах. 
12) Методика определения типа проводимости полупроводниковых материалов.

13) Методика определения удельного электросопротивления.

14) Методика определения показателя ослабления.

15) Комплекс магнитных измерений в замкнутой и разомкнутой магнитной цепи.
16) Методика измерения магнитокалорического эффекта прямым методом.
17) Методика измерения магнитострикции.
18) Методика получения плавающего сорбционно-активный полимерный сорбент для очистки водных сред от радионуклидов цезия. 
19) Методика теоретических исследований размерных эффектов термодинамических и иных физико-химических характеристик наночастиц;
20) Исследования в переменных магнитных полях.
21) Исследование структуры магнитных, полупроводниковых и нелинейных диэлектрических материалов методами классической и магнитной металлографии.
22) Изготовление опытных образцов прецизионных сплавов методом индукционного нагрева в вакууме или инертной среде.
23) Изготовление экспериментальных образцов постоянных магнитов методом порошковой металлургии.
24) Метод приготовления композиций липосом с гелями, синтезированными из цистеина и нитрата серебра.
25) Метод получения супрамолекулярного геля.
26) Метод получения водной системы разветвленных фрактальных кластеров на основе L-цистеина.

3.2.18. РАЗРАБОТКА СИСТЕМЫ КОМПЛЕКСНОГО ЭКОЛОГИЧЕСКОГО МОНИТОРИНГА ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ И БИОМОНИТОРИНГА ЭКОСИСТЕМ НА РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ (Задача 2. НАУКА)
В целях модернизации и технологического развития российской экономики и повышения ее конкурентоспособности Указом Президента РФ от 7 июля 2011 г. N 899 "Об утверждении приоритетных направлений развития науки, технологий и техники в Российской Федерации и перечня критических технологий Российской Федерации" названы восемь приоритетных направлений развития науки, технологий и техники РФ. Одним из приоритетных направлений является «Рациональное природопользование». В перечень критических технологий РФ, утвержденных этим же указом, включены две группы технологий, имеющие непосредственное отношение к рациональному природопользованию:

1) технологии мониторинга и прогнозирования состояния окружающей среды, предотвращение и ликвидация ее загрязнения;

2) технологии предупреждения и ликвидации чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера.

В соответствии с текстом президентского Указа одной из стратегических задач развития науки и образования в Тверском регионе является создание на базе классического университета платформы для объединения усилий научных и образовательных подразделений, региональных и муниципальных управленческих структур, бизнеса и местных сообществ по разработке и реализации технологий экологического развития. Вопросы экологии и рационального природопользования являются приоритетными для Тверского региона по ряду позиций:

– регион имеет самую большую площадь среди областей Центрального Федерального округа, приурочен к Балтийско-Каспийскому водоразделу, который является важнейшим водоразделом Европейской России;

–Тверская область расположена на стыке крупных геоботанических и физико-географических районов, характеризуется богатой своеобразной флорой;

– степень сохранности растительного покрова в Тверской области  выше, чем в других регионах Центрального Федерального округа, на территории области сохранились массивы коренных лесных зональных сообществ, имеющие эталонное значение; 

– Тверская область характеризуется значительным объемом охраняемого компонента, на территории региона встречаются многие представители Красной книги РФ.


В связи с этими положениями региону необходимы научно обоснованные программы развития регионального и муниципального уровней, соответствующие принципам рационального природопользования, устойчивого развития, способствующим сохранению уникального регионального биоразнообразия. 
В рамках этой программы будет создана сеть модельных пунктов мониторинга, включающих экосистемы и природные объекты разного уровня. В качестве модельных пунктов будут включены рекреационные и лесопарковые зоны крупных городов в разных промышленных районов области, экосистемы в окрестностях Калининской АЭС, ООПТ разного масштаба, включая Центрально-Лесной государственный природный биосферный заповедник (ЦЛГПБЗ), национальный парк «Завидово».

Комплексные мониторинговые исследования, которые предполагают использование традиционных флористических и геоботанических методов в сочетании с различными вариантами физико-химического анализа.

Формирующаяся в настоящее время «Сертификационная лаборатория биологических объектов» станет базой для формирования регионального центра мониторинговых исследований. Реализуемые на базе лаборатории современные методы физико-химического анализа (Фурье-ИК спектроскопия, газовая хроматография (ГХ), метод плазменной атомно-эмиссионной спектроскопии (ИСП-АЭС), анализ компонентов природной среды с помощью портативного газоанализатора  Miran SapphIRe XL) позволят получать комплексную информацию о состоянии разных компонентов окружающей среды, биологических объектов и  живых систем разного уровня. 


Реализуемая программа комплексного биомониторинга будет сопряжена с исследованиями экосистем, расположенных в окрестностях Калининской АЭС. 

1. Мониторинг состояния атмосферы и биологических объектов с использованием данных физико-химического анализа индикаторных видов

В рамках этого направления будет организован сбор данных по разным пунктам мониторинга, включающим экосистемы основных промышленных районов области, охраняемая природная территория. 

Формирующаяся в настоящее время «Сертификационная лаборатория биологических объектов» станет базой для проведения физико-химического анализа индикаторных видов лишайников и других биологических объектов. Реализуемые на базе лаборатории современные методы физико-химического анализа (Фурье-ИК спектроскопия, газовая хроматография (ГХ), метод плазменной атомно-эмиссионной спектроскопии (ИСП-АЭС), анализ компонентов природной среды с помощью портативного газоанализатора  Miran SapphIRe XL) позволят получать многоплановую информацию о состоянии разных компонентов окружающей среды, биологических объектов и  живых систем разного уровня. 

Возможности формирующейся «Сертификационной лаборатории биологических объектов» будут существенно расширены  благодаря  использованию аналитической системы на базе хромато-масс-спектрометра TRACE ISQ, приобретение которой запланировано в 2012 г.  Она позволит  выявлять динамику состояния атмосферы, связанную с воздействием  органических веществ, ассоциируемых с сельскохозяйственной и промышленной деятельностью.

Ожидаемые результаты. Реализация в Тверской области  эффективной модели комплексного биомониторинга с использованием  данных современных методов физико-химического анализа биологических объектов и традиционных подходов к оценке состояния биоразнообразия.   Модель будет включать  разные типы природных и хозяйственно-экономических объектов.

Создание базы данных, которая содержит информацию о состоянии и динамики показателей атмосферного загрязнения  в модельных пунктах мониторинга, включая картографические  материалы, сделанные на основе современных ГИС технологий. 

По итогам реализации проекта будут подготовлены рекомендации и методические разработки  по использованию в моделях комплексного биомониторинга ИК спектроскопического анализа, газовой хроматографии (ГХ), плазменной атомно-эмиссионной спектроскопии (ИСП-АЭС), которые станут основой для внедрения разрабатываемого подхода на федеральном уровне

Создание концепции мониторинга состояния атмосферы с использованием физико-химического анализа (ИК спектроскопического анализа, газовой хроматографии (ГХ), плазменной атомно-эмиссионной спектроскопии (ИСП-АЭС)) индикаторных видов. Предлагаемый подход синтезирует возможности биоиндикационных и физико-химических методов анализа, позволяет оценивать динамику изменения природных объектов и живых систем и выводит решение проблемы мониторинга экосистем на качественно иной уровень, который по своим характеристикам превышает международный уровень в данной области знаний. Он существенно повысит их эффективность,  обеспечит координацию проводимых в России мониторинговых исследований в общую программу, позволит синтезировать возможности разных подходов, позволяющих оценивать состояние атмосферы и биологических объектов одновременно. 

Новизна разрабатываемого подхода  определяется также широким спектром природных территорий, для которых будут разработаны модели мониторинга с учетом специфики их природного компонента, характера и уровня загрязнения атмосферы. 

Рекомендации по внедрению разрабатываемой модели комплексного мониторинга представляет интерес для разных регионов России и зарубежных стран, многие из которых имеют необходимую материально-техническую базу для широкого внедрения предлагаемого подхода. Реализация этого направления развития в Тверской области позволит в перспективе существенно повысить коммерческую значимость создаваемых в регионе   продуктов интеллектуальной практической деятельности.
2. Мониторинг наземных и водных экосистем в окрестностях Калининской АЭС.

На территории Тверской области расположен уникальный в Российской Федерации объект – Калининская АЭС. Биологический факультет более 15 лет осуществляет мониторинг водных и наземных экосистем. В рамках программы мониторинга изучены особо охраняемые природные территории в 30- км зоне наблюдения Калининской АЭС, разработан проект экологического каркаса. Достигнут высокий уровень детализации исследований. Продолжение проекта имеет большое научное и учебно-методическое значение. Многие охраняемые объекты представляют лесные и болотные массивы.

Ожидаемые результаты. Формирование высоко функционального комплекса между энергетическим объектом Федерального значения и научно-исследовательскими подразделениями Тверского государственного университета. Деятельность в рамках этого комплекса будет способствовать формированию экологического каркаса в районе Калининской АЭС, сохранению биоразнообразию и уникальных природных объектов Валдайской возвышенности. Решение этих проблем крайне важно для перспективного развития региона. 

3. Анализ биологических инвазий в Тверском регионе.
В настоящее время биологические инвазии представляют серьезную угрозу экономическому развитию региона и биологическому разнообразию Верхневолжья. Нарастающие темпы экспансии инвазионных видов растений способствуют активному преобразованию природных экосистем. Распространение инвазионных видов наносят экономический ущерб,  некоторые виды создают угрозу для здоровья человека. Для уменьшения последствий биологических инвазий необходима разработка и реализация специальной программы, предполагающей изучение биологии и экологии инвазионных растений, анализ характера распространения видов в районах области, прогноз динамики дальнейшего расселения, поиск эффективных способов борьбы. Тверская область является первым регионом Центральной России, в котором осуществлена разработка региональной Черной книги. Необходимо продолжение исследований для разработки и реализации программы по борьбе с биологическими инвазиями. Предполагаемый проект будет способствовать разработке на базе Тверской области методических основ программ по изучению и контролю численности инвазионных видов. Реализация проекта представляет интерес не только для области, но и для всех регионов России.

Ожидаемые результаты. Создание Черной книги Тверской области. Деятельность в этом направлении имеет большое значение на федеральном уровне. Тверская область – первый и пока единственный в Российской Федерации регион, на базе которого будет реализован подобный пилотный проект, в рамках которого будут разработаны методические основы создания региональных Черных книг, подходы к оценке потенциального ущерба последствий биологических инвазий, эффективные методы борьбы с инвазионными видами. Полученные результаты станут базой для формирования Федеральной программы по созданию Черных книг и изучению и контролю биологических инвазий. Крайняя необходимость таких программ отмечена во многих международных документах. Их реализация обязательна для всех стран, подписавших Международную конвенцию о биологическом разнообразии (Конвенция…, 1995). Она является фундаментальным требованием принятой в Европе Стратегии ЕЭС по сохранению биоразнообразия в Европе 2010 г. и всех создаваемых в настоящее время международных документов, связанных с биологическими инвазиями. Лидирующая роль Тверского области существенно повысит ее значимость как модельного региона, на базе которого будут разрабатываться фундаментальные основы деятельности в этом направлении.

4. Изучение индикаторных видов коренных старовозрастных сообществ южно-таежной подзоны.

В связи со значительными темпами деградации растительного покрова в Центральной России почти не осталось старовозрастных коренных сообществ. Охрана таких фитоценозов особенно актуальна для решения проблемы сохранения биоразнообразия. Лесные массивы Центрально-Лесного государственного природного биосферного заповедника (ЦЛГПБЗ) являются практически единственными в Центральной России эталонными коренными южно-таежными сообществами. В них наиболее полно сохранился комплекс лишайников и мохообразных, являющихся индикаторами коренных девственных лесных фитоценозов. Специальный анализ индикаторных видов имеет большое значение для разработки подходов к охране зональных южно-таежных лесных массивов. ЦЛГПБЗ является единственной территорией в Центральной России, на базе которой возможно проведение детальных исследований по экологии и биологии таких индикаторных видов..

Ожидаемые результаты. Выявление видового состава индикатоного компонента коренных лесных сообществ Центральной России и его анализ. Полученные материалы имеют особое значение для сохранения биологического разнообразия ЦФО. Тверская области одна из немногих территорий Центральной России, на базе которых возможно осуществление подобных проектов. Пока совместный шведско- российский проект, реализованный на базе Северо-Западной России остается единственным, а использование его результатов в ЦФО является некорректным в связи со значительной спецификой растительного покрова Центра Европейской России.
Предполагаемое изучение индикаторных видов имеет не только большое научное значение, но и значительную ценность с  учебно-методической точки зрения. Оно позволит получить студентам направления «Лесное дело» представление о коренных зональных лесных сообществах южной тайги и подходах к их охране, сформировать умение анализировать лесные фитоценозы сложной структуры. Сотрудничество ЦЛГПБЗ и биологического факультета ТвГУ является примером формирования учебно-научного комплекса, выполняющего важную образовательную функцию.

Таким образом, по каждому направлению исследований в рамкам предлагаемой программы Тверской регион сможет занять лидирующие позиции, а каждая из решаемых проблем имеет федеральную значимость.
Формирование в Тверской области учебно-методической базы для подготовки высококвалифицированных специалистов по лесному делу

Большая площадь территории (84,3 тыс. кв. км), высокий уровень облесенности и разнообразия лесных массивов,  значительный объем лесных ресурсов определяют особый статус Тверской области в составе Центрального Федерального округа.  Развитие лесного хозяйства с использованием современных технологий являются основой устойчивого развития Тверского региона и определит его особую роль в развитии Центрального Федерального округа.

Открытие на базе биологического факультета направления «Лесное дело» создает необходимую базу для перспективного развития Тверского региона. Для организации учебного процесса в рамках этого направления в соответствии с современным уровнем требований  необходимо дальнейшее развитие  учебно-методической базы, обеспечивающей проведение специальных практик и опытной работы по учебным дисциплинам направления «Лесное дело».

Важнейшим условием организации учебно-практической работы является наличие таких базовых структур как лесопитомник. Он станет основной базой для организации учебной, учебно-методической работы по всем основным курсам учебного плана в рамках направления «Лесное дело». 

Ожидаемые результаты. Образовательная и исследовательская деятельность на базе питомника обеспечит реализацию всего учебно-методического комплекса направления «Лесное дело», что существенно повысит качество подготовки специалистов этой области.  Развитие разных направлений деятельности, связанных с грамотным ведением лесного хозяйства и использованием лесных ресурсов, что крайне необходимо для повышения статуса региона в пределах Центрального Федерального округа и его роли в хозяйственно-экономической жизни страны.  Планомерное ведение лесного хозяйства имеет особое значение для перспективного развития Тверской области и для решения проблемы сохранения биоразнообразия Центра Европейской России. Оно обеспечит рациональное использование лесных ресурсов и их охрану. Питомник может стать малым предприятием на базе Тверского государственного университета и выполнять все характерные для него функции. 

5. Разработка системы комплексного экологического мониторинга окружающей среды на региональном уровне

Проект предусматривает создание концепции комплексного мониторинга, определение содержания и методов наблюдений, объектов слежения и их выбора, способов оценки состояния окружающей среды, обоснование организации комплексного экологического мониторинга в условиях Тверской области. В систему мониторинга войдут подсистемы: эколого-эпидемиологического мониторинга, мониторинга состояния определенных геосред (атмосферы, гидросферы и др.), подсистема источников антропогенного воздействия (особо опасных промышленных объектов, городских территорий, полигонов ТБО и др.); специальные виды мониторинга (фонового мониторинга, особо охраняемых территорий и др.). 

Ожидаемые результаты научно-исследовательской работы: концепция мониторинга Тверской области, типизация источников негативного воздействия и природных объектов, карта объектов мониторинга, структура банка данных ГИС, рекомендации по оценке современного экологического состояния территории области.
6. Разработка индикаторов экологического состояния окружающей среды и методов его оценки на региональном и локальном уровнях

Реализация проекта представляет собой систематизацию и обобщение опыта выделения индикаторов экологического состояния системы «хозяйство-природа-население» на региональном и локальном уровнях (в пределах административных районов и зон влияния крупных антропогенных объектов). Предполагается выделить отраслевые (природной среды, хозяйственных отношений и социальные) и комплексные (территориальные) группы индикаторов, что обусловлено структурой территориальных объектов. Отраслевые индикаторы ориентированы на изучение компонентов, образующих отдельные блоки природно-антропогенных территориальных систем (природа, население, хозяйство), комплексные индикаторы призваны оценить состояние территории в целом. 
Ожидаемые результаты научно-исследовательской работы: классификация индикаторов экологического состояния территории, список отраслевых и комплексных индикаторов и его обоснование, предложения по оценке экологического состояния на основе индикаторов, шкала оценки состояния на основе предложенной системы индикаторов, примеры оценки на конкретном материале Тверской области.
7. Экологический мониторинг и оценка современного экологического состояния крупных гидротехнических сооружений

 Предполагается оценить современное экологическое состояние наземных и водных систем, характер химического воздействия (включая тяжелые металлы и радиоактивные элементы) на компоненты природной среды (почвы, растительность, гидробионты, воду и др.). 

Планируется дать оценку теплового воздействия  Калининской АЭС и Конаковской, оценить микроклимат территории, выявить процессы евтрофикации и накопления тяжелых металлов в воде и донных отложениях водоемов. 

Ожидаемые результаты научно-исследовательской работы: ареалы воздействия крупных антропогенных объектов; загрязнение среды за счет выбросов и сбросов обслуживающих предприятий и транспорта; ареалы изменения микроклимата в результате работы градирен и сброса вод от систем охлаждения; оценка негативных природно-антропогенных процессов в наземных и аквальных экосистемах; оценка современной рекреационной нагрузки на ландшафты; карта современного состояния экосистем и организация экологического мониторинга в зоне влияния крупных техногенных объектов.
8. Составление карты экологического состояния окружающей среды территории Тверской области

Реализация проекта предусматривает составление первой среднемасштабной карты экологического состояния ресурсов, природных и природно-антропогенных комплексов на территории Тверской области. На карте предполагается показать основные источники (объекты) антропогенного воздействия на природу, ареалы природных комплексов различной степени изменения (вырубленные леса, эрозионноопасные земли, территории рекреационного использования и др.), зоны влияния наиболее крупных антропогенных объектов на природную среду, существующие участки острых экологических ситуаций и нарушенной литогенной основы, природоохранные объекты и территории, объекты, нуждающиеся в охране. Будет дана экологическая оценка ряда наиболее значимых для развития Тверского региона природных и природно-антропогенных объектов. Важной составной частью специального содержания карты будут сведения о сформировавшихся в Верхневольжье территориально-рекреационных системах.
Ожидаемые результаты научно-исследовательской работы: планирование природоохранных мероприятий и мер по рациональному использованию ресурсов, оценка экологического состояния и степени рационального использования существующих ресурсов, выявление возможных острых экологических ситуаций и принятие мер по снижению антропогенных нагрузок, планирование экологического каркаса территории Тверской области, выявление дополнительных возобновляемых ресурсов области (рекреационных, растительных и др.). 

Проект предполагает создание экологического атласа региона на электронных и бумажных носителях (покомпонентные карты природной среды и природных ресурсов, ландшафтные карты, источники загрязнения воды, воздуха и почв, экологическое состояние атмосферы, поверхностных водоемов, почв и растительности, экологические ситуации в пределах региона, карты охраны и восстановление ландшафтов Верхневолжья
9. Оценка современного состояния ландшафтов Верхневолжья

В рамках проекта предполагается проведение оценочных исследований природных, природно-антропогенных и антропогенных ландшафтов Верхневолжья. В целях обеспечения экологической безопасности и условий устойчивого развития региона будет проведена экологическая и ресурсная оценка ландшафтов. Планируется создать серию карт ландшафтов разной степени измененности, которые станут основой для предложений по оптимизации природопользования и природоохранных мер в регионе. Предполагается проведение оценочных исследований ландшафтов для целей развития экологического, научного и международного туризма и составление специальных туристско-рекреационных карт в рамках атласа Тверской области.

10. Анализ экологического состояния аквальных комплексов равнинных водохранилищ

Проект предполагает оценку современного состояния аквальных комплексов водохранилищ различных типов регулирования стока, питьевого и хозяйственного водоснабжения. В рамках проекта будут разработаны методы анализа экологического состояния и проведена оценка многолетней динамики аквальных комплексов равнинных водохранилищ. На основе ландшафтно-экологических исследовании предполагается создание крупномасштабных карт экологического состояния аквальных комплексов Верхневолжского, Иваньковского, Удомельского, Угличского и Рыбинского водохранилищ, на базе которых будут предложены основные рекомендации по улучшению экологического состояния и использования природно-ресурсного потенциала водохранилищ, обеспечивающих водой г. Москву, Московскую и Тверскую области. 
11. Оценка туристско-рекреационных ресурсов для развития экологического туризма в Тверской области


Проект предполагает проведение оценочных исследований ландшафтов Тверской области для развития экологического туризма как вида туристской деятельности, наиболее согласующегося с задачами создания экологичной экономики. Тверской регион с большим разнообразием ландшафтов, в том числе и мало затронутых хозяйственной деятельностью, в условиях близости столичного центра как ядра формирования туристских потоков располагает значительными возможностями развития различных видов «зеленого туризма». Практически значимой задачей является объективная оценка условий развития таких видов туризма, выбор стратегии для региона в целом и конкретных вариантов для городских округов и муниципальных районов.

Факультет географии и геоэкологии имеет значительные наработки по проблемам оценочных исследований туристско-рекреационного потенциала, планирования и управления развитием туристской деятельности на региональном и муниципальном уровне. За последние годы выполнены следующие проекты, поддержанные грантами Министерства науки и образования РФ: 

– Теория и методы рекреационно-географических исследований: история, состояние, инновационные подходы (2006-2008 гг., рук. А.А. Ткаченко),

– Теоретические и методические основы управления туристско-рекреационной сферой в регионах России (2009-2011 гг., рук. А.А. Ткаченко),

– Оценка ландшафтных и экологических условий Центральной России для целей развития и организации экологического туризма (2009-2013 гг., рук. А.А. Дорофеев).


Ожидаемые результаты – стратегия и конкретные программы развития экологического туризма в регионе, построенные на принципах рационального природопользования и  устойчивого развития, модели организации туристских дестинаций. 

12. Разработка проблемных вопросов территориального планирования


Факультет неоднократно принимал участие в разработке схем территориального планирования Тверской области и отдельных муниципальных образований, в разработке программ градостроительного и демографического развития Тверского региона и, безусловно, располагает высоко квалифицированными кадрами для решения подобных проблем.


При разработке программ экологичной экономики, моделей устойчивого развития территорий разного уровня обязательной составной частью являются программы социально-экономического и демографического развития. Ученые факультета имеют большой опыт участия в подобных работах и способны разрабатывать сценарии устойчивого социально-демографического развития регионального и муниципального уровня. 


Ожидаемые результата – научно обоснованные модели развития территорий с учетом принципов рационального природопользования и устойчивого развития.

13. Сохранение и восстановление ландшафтного и биологического разнообразия. 


Университет является региональным лидером в выполнении работ по научному обоснованию ведения Красной книги Тверской области. 

На основе анализа и обобщения сведений об особо охраняемых  и подлежащих охране природных территорий выполняется проект экологического каркаса области как узлового компонента единой экологической сети Центра Русской равнины. Проект должен стать основой для разработки сценариев снижения угроз местам концентрации биологического разнообразия на территории Тверской области. 

Основные решаемые задачи: выделение зон концентрации биоразнообразия,  а также зон, где существуют или возникнут в ближайшем будущем сильные угрозы утраты биоразнообразия в Тверской области; изготовление электронной  карты, содержащей базовые картографические и специальные слои (зоны с различной степенью концентрации редких и находящихся под угрозой исчезновения видов; ядра, экологические коридоры и буферные зоны экосети; ареалы высоких угроз биологическому разнообразию).

3.2.19. РУССКИЙ ЯЗЫК, ЛИТЕРАТУРА И ПСИХОЛИНГВИСТИКА В СИСТЕМЕ КУЛЬТУРЫ (Задача 2. НАУКА)
К практическим мероприятиям в рамках приоритетного направления развития науки в Тверском государственном университете, связанным с русским языком относятся:

1) Разработка и реализация региональных проектов, связанных с проблемами языковой культуры и наследия тверских поэтов, писателей, художников и музыкантов:

- разработка концепции программы «Поддержка и развитие русского языка в Тверской области на 2010-2014 годы» как важной меры в осуществлении комплексного подхода к проведению языковой политики государства на территории субъекта Российской Федерации;

- подготовка и издание антологии «Тверь в художественной литературе и публицистике»;

- разработка проекта подготовки и издания академического труда «Литературная энциклопедия Тверского края»;

- проведение ежегодных Дней славянской письменности и культуры на Тверской земле;

- содействие созданию и координация деятельности различных обществ любителей русской словесности, родного языка и культуры речи на территории Тверской области;

‑ популяризация знаний о русском языке через региональные СМИ, проведение специальных конкурсов среди журналистов, посвященных данной проблеме;
‑ осуществление лингвистической экспертизы документов, создание справочной службы по культуре речи, проведение лингвистических консультаций для населения области;
‑ проведение исследований, семинаров, конференций, посвященных проблеме языковой адаптации мигрантов в русскоязычном пространстве Тверской области; 

- проведение языкового тестирования при вступлении в гражданство РФ;

- реализация долгосрочного социального проекта «Общечеловеческие гуманистические ценности в национальных литературах современности» с целью формирования принципов толерантности в поликультурной и полиэтнической среде;

- исследование состояния культурноречевой среды в средствах массовой информации и сети Интернет (региональный уровень);

- развитие международного сотрудничества в области преподавания русского языка, пропаганда русского языка как средства международного и межнационального общения;

‑ установление партнерских связей с вузами стран-участниц Содружества Независимых Государств для обмена студентами и преподавателями факультетов русской филологии из национальных университетов;

- пропаганда тверской культуры в мировом информационном пространстве.

2) Разработка фундаментальных проблем в области филологии.


Будет продолжено интегративное фундаментальное исследование психолингвистических проблем учебного двуязычия на основе новейших результатов в области лингвистики, социологии, психологии, педагогики, нейрологии с учетом идей синергетики, теорий хаоса и других общенаучных подходов. Учитывая роль русского языка в современном двуязычном и многоязычном мире, а также необходимость максимального повышения эффективности обучения русскому языку как второму (т.е. языку межнационального общения в России) и как иностранному (т.е. языку международного общения), это направление исследований является весьма актуальным. Разработка методологических основ исследования будет осуществляться на базе психолингвистической концепции двуязычия как динамической функциональной системы, развивающейся по законам психической деятельности человека, который одновременно выступает как представитель вида, взаимодействующий с естественной физической средой,  как член социума (от микросоциума до широкого контекста культуры) и как личность с определенными мотивами и потребностями. Реализация комплексной программы исследований включает проведение экспериментов для проверки сформулированных рабочих гипотез, дальнейшее совершенствование психолингвистической теории двуязычия и разработку практических рекомендаций по радикальной перестройке системы обучения второму (иностранному) языку. Предполагается разработка оригинальной психолингвистической концепции двуязычия, акцентирующей внимание на субъекте взаимодействии языков и культур в процессах познания и коммуникации,  не имеющей аналогов в мировой науке и выполненной в традициях отечественной фундаментальной науки. 

3) Для реализации результатов психолингвистических исследований будут предложены соответствующие методические рекомендации, с учетом которых должны быть существенно скорректированы учебно-методические комплексы и методические материалы университетской системы обучения языкам. Внедрение полученных результатов в практику обучения языкам и распространение новых образовательных идей можно эффективно осуществить не только в рамках основных образовательных программ и программ послевузовского профессионального образования, но и в рамках ФПК работников высшей школы, а также ФПК работников образования.

3.2.20. БОТАНИЧЕСКИЙ САД ТВГУ КАК КООРДИНАЦИОННЫЙ 
НАУЧНО-ПРОСВЕТИТЕЛЬСКИЙ ЦЕНТР ПО СОХРАНЕНИЮ БИОРАЗНООБРАЗИЯ, ГОРОДСКОМУ ОЗЕЛЕНЕНИЮ 
И УСТОЙЧИВОМУ РАЗВИТИЮ ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ. (Задача 2. НАУКА)

Цель проекта: разработка и реализация региональной стратегии сохранения биоразнообразия, устойчивого развития и рационального природопользования.

Задачи проекта:
1. Усиление роли НОЦ «Ботанический сад ТвГУ» в сохранении биоразнообразия растений, озеленении и устойчивом развитии Тверского региона;

2. Разработка и апробация методик многоуровневого мониторинга состояния регионального биоразнообразия;

3. Разработка и апробация методик устойчивого развития и рационального природопользования;

4. Научный эксперимент по разработке и внедрению методик сохранения редких и исчезающих растений в условиях ex situ, в том числе с использованием научного эксперимента в условиях закрытого грунта;

5. Научный эксперимент по подбору ассортимента и разработке оптимальной агротехники выращивания растений для повышения качества жизни на урбанизированных территориях, в том числе с использованием научного эксперимента в условиях закрытого грунта;

6. Научный эксперимент по разработке и внедрению методик ландшафтной архитектуры, как элемента устойчивого развития на урбанизированных территориях, в том числе с использованием научного эксперимента в условиях закрытого грунта;

7. Привлечение к научно обоснованной осознанной природоохранной деятельности жителей города Твери и Тверской области разных возрастных и социальных групп населения;

8. Разработка и реализация комплексных региональных эколого-просветительских и социальных природоохранных программ и мероприятий на базе НОЦ «Ботанический сад ТвГУ».

Основные мероприятия  по проекту

8. Комплексный мониторинг различных компонентов биоразнообразия уникальных природных комплексов и особо охраняемых природных территорий Тверской области;

9. Расширение фондовой коллекции Ботанического сада ТвГУ  «Редкие и исчезающие растения Тверского региона»;

10. Создание на территории Ботанического сада ТвГУ  экологической тропы с включением в ее состав серии экспозиций «Редкие и исчезающие растения Тверского региона» и экспозиций имитирующих уникальные региональные природные комплексы;

11. Подготовка и издание научных, научно-образовательных и научно-просветительских изданий по теме проекта;

12. Создание на территории Ботанического сада ТвГУ  питомника редких и исчезающих растений Тверского региона для научных экспериментов по реинтродукции, репатриации и восстановлению популяций на территории области и получения посадочного материала для научно-образовательных экспозиций на территории города Твери, в том числе с использованием научного эксперимента в условиях закрытого грунта; 

13. Создание на территории Ботанического сада ТвГУ  питомника декоративных и полезных травянистых и древесно-кустарниковых растений для научно-практических экспериментов по получению регионально адаптированного посадочного материала для экспозиций на территориях Тверского госуниверситета, города Твери и Тверской области, в том числе с использованием научного эксперимента в условиях закрытого грунта; 

14. Проведение научных семинаров и конференций;

15. Проведение научно-образовательных мастер-классов, семинаров, выставок, курсов и семейных праздников для жителей города и области по теме проекта;

16. Организация оранжерейного фитотрона, как модели энергосберегающего устойчивого научно-экспериментального и экспозиционного комплекса.

Описание проекта

Ботанический сад ТвГУ основан в 1879 г. Располагается в городской среде, в историческом центре города Твери. Сад ведет научную, учебную и просветительскую работу, является членом международных организаций, поддерживает международные природоохранные конвенции. Налажено сотрудничество с более чем 80 российскими ботаническими садами и 350 зарубежными. Ботанический сад ТвГУ осуществляет совместные программы и проекты со многими садами и дендрариями мира. С 2009 года провидится поэтапная реализация проекта «Возьми дерево в свою семью» при участии Ландшафтного арборетума Миннесоты, Ботанического сада МГУ и Ботанического сада Варшавского университета (Польша). Поддержка программы BGCI «Plants for the Planet» – ежегодная миссия Ботанического сада, в программе уже приняло участие более 4000 человек.

Ботанический сад ТвГУ сотрудничает с целым рядом НКО по проведению акций, мастер-классов, лекций и курсов с целью привлечения к научно обоснованной осознанной природоохранной деятельности жителей города Твери и Тверской области разных возрастных и социальных групп населения. В работе Сада и проведении мероприятий активно участвуют волонтеры. В 2011 году в совместных мероприятиях на территории Ботанического сада приняли участие более 20 тыс. человек. 

Начата совместная программа садовой терапии для детей с задержкой развития с фондом «Добрый мир». В реабилитационной программе приняло участие 100 человек из г.Твери и  Тверской области.

На базе Ботанического сада проходят научно-образовательные курсы, лекции и мастер-классы для разных целевых групп населения, проводятся тематические лекции и мастер-классы о роли ботанических садов в сохранении биоразнообразия и устойчивом развитии. В 2011 году их посетило более 1000 человек.

Традиционными являются открытые областные экологические конкурсы «Птичья столовая» и «День птиц», акции «2010 международный год биоразнообразия» и «День защиты растений», в которых в 2011 году приняли участие более 5 тыс. человек. 

Молодежное экологическое движение «ЭКА» при участии сотрудников Ботанического сада провели на базе сада этап Всероссийской акции «Больше кислорода». Организовано более 100 школьных питомников по доращиванию сенцев сосны для целей лесовосстановления. Проведены обучающие лекции, мастер-классы по посадке растений.

На небольшой территории Сада в 2,6 га представлено более 3000 таксонов травянистых растений и более 400 таксонов деревьев и кустарников.

В составе коллекции редких и исчезающих растений к 2011 году 90 видов сосудистых растений (53% от всех, занесенных в Красную книгу Тверской области) и 9 видов мохообразных (33,3%). 

Специальное внимание уделяется редким орхидным (Orchidaceae). В коллекции Ботанического сада 25 видов орхидных. Среди них: Epipactis atrorubens, Neottia nidus-avis, Cypripedium calceolus, Orchis militaris и др.

Одно из интереснейших направлений исследований работа с коллекцией редких и исчезающих сосудистых споровых растений Тверского региона. В коллекции представлены 25 редких видов папоротников, 3 вида плаунов и 1 вид хвощей. В коллекции представлены такие виды, как: Ophioglossum vulgatum, Diphasiastrum tristachyum, Cystopteris sudetica, Equisetum variegatum, Gymnocarpium robertianum, Licopodiella inundata и др.

В Саду заложен уникальный эксперимент по выращиванию в культуре редких мохообразных. В коллекции впервые проходят испытание 27 видов мохообразных, из них 9 занесены в Красную книгу Тверской области.

Планируется создание на территории Ботанического сада ТвГУ питомника редких и исчезающих растений Тверского региона для научных экспериментов по реинтродукции, репатриации и восстановлению популяций на территории области и получения посадочного материала для научно-образовательных экспозиций на территории города Твери, в том числе с использованием научного эксперимента в условиях закрытого грунта. Экспозиции будут содержать стенды и таблички с информацией не только о растениях уникального природного комплекса, но и о принципах поддержания устойчивого развития территорий. 

Планируется создание на территории Ботанического сада ТвГУ питомника декоративных и полезных травянистых и древесно-кустарниковых растений для научно-практических экспериментов по получению регионально адаптированного посадочного материала для экспозиций на территориях Тверского госуниверситета, города Твери и Тверской области, широкого распространения новых перспективных растений для озеленения и благоустройства.
Необходима организация оранжерейного фитотрона, как модели энергосберегающего устойчивого научно-экспериментального и экспозиционного комплекса для научных экспериментов по реинтродукции, репатриации и восстановлению популяций на территории области и получения посадочного материала для научно-образовательных экспозиций на территории города Твери, в том числе с использованием научного эксперимента в условиях закрытого грунта. 

Все этапы проведения работ будут широко освещены в СМИ и на стендах Ботанического сада. Осуществление проекта позволит расширить научно-образовательную и учебно-просветительскую работу Сада. 

В результате осуществления проекта будут создан ряд новых научных экспозиций и дисплеев на территории Ботанического сада, фондовая коллекция редких и исчезающих видов области, выпущено учебно-методическое пособие, закладки, установлены новые стенды и таблички, информирующие о редких растениях, сообществах и комплексах, построена отапливаемая оранжерея, проведены экспериментальные работы, подготовлен список перспективных декоративных растений и выращен посадочный материал.

Целевые индикаторы программы
	№ п/п
	Индикаторы
	Единица измерения
	Базовое значение (2011 год)
	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	Конечное значение (2016 год)

	1.
	Научные статьи в сборниках конференций
	Статьи/ чел.
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	2.
	Научные статьи в журналах ВАК
	Статьи/ чел.
	0,1
	0,3
	0,5
	0,7
	0,9
	1

	3.
	Научные статьи в международных журналах
	Статьи/ чел.
	0,1
	0,2
	0,3
	0,4
	0,5
	0,6

	4.
	Научные статьи в соавторстве с ведущими специалистами России и мира
	Статьи/чел.
	0
	0,1
	0,2
	0,3
	0,4
	0,5

	5.
	Научные монографии
	Монография/ чел.
	0
	0,1
	0,2
	0,3
	0,4
	0,5

	5.
	Участие в международных научных конференциях
	Конференция/ чел.
	1
	2
	3
	4
	5
	7

	6.
	Площадь экспозиций, демонстрирующих  редкие и исчезающие виды
	%
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	7.
	Площадь экспериментальных площадок
	%
	1
	3
	5
	7
	9
	11

	8.
	Площадь экспериментальных питомников
	%
	1
	5
	8
	11
	15
	20

	9.
	Научные эксперименты, проводимые на базе Сада
	Ед./чел.
	0,25
	0,5
	0,75
	1
	1,25
	1,5

	10.
	Научно-исследовательские работы, выполненные студентами и аспирантами (курсовые, дипломные, кандидатские работы)
	Ед./чел
	0,25
	0,5
	0,75
	1
	1,25
	1,5

	11.
	Полученных патентов
	Патент/чел.
	0
	0
	0,1
	0,1
	0,2
	0,2


Целевые показатели программы
	№ п/п
	Показатели
	Единица измерения
	Базовое значение (2011 год)
	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	Конечное значение (2016 год)

	1.
	Количество посетителей
	Чел.
	20 000
	22 000
	25 000
	28 000
	30 000
	35 000

	2.
	Количество посетителей, принявших участие в научно-образовательных мероприятиях
	Чел.
	8 000
	10 000
	12 000
	15 000
	18 000
	20 000

	3.
	Количество детей с задержкой развития, принявших участие в программе садовой терапии
	Чел.
	100
	120
	140
	150
	170
	200

	4.
	Слушатели научно-образовательных курсов, лекций и мастер-классов
	Чел.
	1 000
	1 500
	2 000
	2 500
	3 000
	3 500

	5.
	Участники проводимых научно-исследовательских конкурсов
	Чел.
	5 000
	5 250
	5 500
	5 750
	6 000
	6 250

	7.
	Проведение научных семинаров и конференций
	Ед.
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	8.
	Видов Красной книги* в коллекции
	Ед.
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	10.
	Видов Красной книги, участвующих в эксперименте по репатриации
	Ед.
	0
	2
	4
	6
	8
	10

	11.
	Видов растений  для озеленения
	Ед.
	20
	35
	45
	55
	65
	80

	12.
	Количество ООПТ и УПК** с регулярным комплексным мониторингом
	Ед.
	1
	3
	5
	7
	9
	12

	13.
	Печатные издания
	Ед.
	0
	2
	3
	4
	5
	6


* Красная книга Тверской области (2002).

** Особо охраняемые природные территории и Уникальные природные комплексы Тверской области.
3.2.21. ФОРМИРОВАНИЕ ОСНОВНЫХ ИННОВАЦИОННЫХ ПРЕОБРАЗОВАНИЙ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ УНИВЕРСИТЕТА, ОРИЕНТИРОВАННЫЕ НА ИНТЕРЕСЫ И ПРИОРИТЕТЫ ОБНОВЛЕНИЯ РЕГИОНА - ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ

Инновационная основа развития университета представлена рядом направлений, которые в совокупности не только определяют стратегию развития университета на перспективу, но в каждом случае оказывают существенное влияние на практическую реализацию стратегии развития региона, достижение Тверской областью самодостаточности и ее утверждение в числе ведущих и перспективных региональных центров России. 

Базовые ориентиры, приведенные на карте, призваны стать центром притяжения на этапе достижения нового уровня развития университета как ведущего регионального центра науки, образования и социальной политики, классического предпринимательского и инновационного университета и базовой технологической площадки, формируемой в новой университетской среде.

В числе основных функций университета нового типа особую значимость приобретают интересы и задачи Верхневолжского региона, Тверской области — использование в полной мере потенциала обновления университета как важнейшего и действенного фактора инновационных преобразований в экономике и обществе региона.

Университет заявляет о себе как о важнейшем партнере администрации области в решении экономических, научно-технических и социальных задач развития на перспективу.

Университет настоящим подтверждает свою высокую ответственность в регионе и свои особые функции по научно-методическому и кадровому сопровождению основных положений стратегии инновационного развития региона, его утверждению как крупного межрегионального центра высоких технологий, расположенного на инновационной оси, связывающей два основных центра научно-технического притяжения — Москву и Санкт-Петербург.

По каждому из направлений приведена карта сопровождения и краткая аннотация по проблеме. Разрабатывается и формируется база данных по инновационной составляющей стратегии развития университета и ее представление в электронной картотеке «Университет и стратегия развития региона».
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ЦКП университета — головная организация в сфере    

          инструментальных услуг и формирования на кооперативной      

          основе регионального распределенного межведомственного ЦКП

Сложность и дороговизна научной аппаратуры и технологического оборудования, ограниченный доступ к средствам измерения и анализа, который сохраняется при ведомственной основе владения современными измерительными комплексами требуют иного подхода к рациональному использованию имеющегося измерительного потенциала региона для проведения современных исследований, отвечающих требованиям времени. Разработка и освоение на широкой основе новых методов и средств измерения в сфере науки определили выбор основных направлений более эффективного использования измерительного потенциала научных организаций и вузов.

Наряду с главными ориентирами — созданием «точечных» центров коллективного пользования, специалистов все больше привлекает создание региональных измерительных систем, создаваемых на основе кооперации и сотрудничества вузов, НИИ, промышленных предприятий региона. 

Тверской государственный университет последовательно расширяет свой измерительный потенциал, объединенный в составе ЦКП, располагающий возможностями для широкого круга пользователей.

Наряду с этим университет выступил основным разработчиком и координатором работ по созданию Тверского регионального межведомственного распределенного ЦКП.

На нынешнем этапе региональный ЦКП объединяет 25 измерительных лабораторий, располагающих 126 образцами научной аппаратуры и технологического оборудования, которыми обладают 11 организаций: 4 высших учебных заведения, 3 научных института РАСХН, 4 промышленных предприятия и ГУП — отраслевой НИИ.

Научный замысел создания ЦКП

В основе научного замысла формирования базовой модели регионального межведомственного ЦКП — эффективное использование научного потенциала вузов, научных учреждений и промышленных предприятий путём концентрации измерительных ресурсов и расширения их возможностей в территориальных границах области, создания приемлемых условий доступа к современной научной аппаратуре научных коллективов и отдельных исследователей на льготной основе.

ЦКП рассматривается как форма использования уникальной научной аппаратуры и технологического оборудования, в основе которой межвузовская и межведомственная кооперации и специализация, системная оценка измерительного потенциала территории, а также механизмы координации и условия оказания инструментальных услуг, совместного использования приборных комплексов, которыми располагает высшая школа, академическая и отраслевая наука, промышленный комплекс региона.

Тверская базовая модель регионального межведомственного ЦКП отличается рядом признаков:

· ЦКП создается на рассредоточенной основе, объединяя коллективы, расположенные в различных частях г. Твери, а также в городах Тверской области, в которых предусматривается создание филиалов Центра.

· ЦКП создается на кооперативной основе, объединяя измерительные ресурсы вузов, научных организаций и промышленных предприятий различных ведомств.

· ЦКП формируется как многофункциональная инструментальная система и предоставляет ее пользователям различные по своему назначению приборные комплексы.

· ЦКП создаётся на организационной основе регионального межведомственного ЦКП, который объединяет практически все структуры, представляющие научную, образовательную и промышленную среду региона.

· Создаваемую модель ЦКП отличает региональная направленность базовой модели, ее ориентация на интересы экономики региона, на создание особых условий для использования приборных комплексов предприятиями малого и среднего бизнеса.

· В основе ЦКП — измерительный потенциал, который накоплен за предшествующие годы, но и сегодня представляющий определенный интерес для пользователей;

· Главные условия — ориентация на самодостаточность, на более эффективное использование измерительного потенциала, которым располагает область.

· Ещё одно отличие - широта применения в других регионах России. Тверская модель ЦКП, формируемая на корпоративной основе, разрабатывается в форме пилотного проекта и может быть представлена для широкого освоения в других субъектах РФ.
· Тверская модель реализует многие элементы такой современной формы взаимодействия организаций и предприятий, как аутсорсинг наукоемких измерительных услуг на современном, сертифицированном оборудовании, прошедшем практику реального использования в научных исследованиях и производстве.

Организационная основа инструментальной среды региона

Организационную основу инструментальной среды региона составляют (Схема 1):
· Координационный совет ЦКП;

· библиотека базовых методик и каталог инструментальных услуг и измерительного потенциала региона;

· аналитические лаборатории, отделы, ЦКП высшей школы;

· аналитические лаборатории промышленных предприятий и НТЦ;

· аналитические лаборатории академических и отраслевых НИИ;

· муниципальные филиалы ЦКП в городах Ржев, Кимры, Торжок;

· Диспетчерский пункт и сайт ЦКП;

· рынок инструментальных услуг региона.
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Схема 1 — Организационная основа инструментальной среды региона

ЦКП университета призван осуществлять координацию работ в рамках регионального ЦКП. Каталог услуг и измерительного потенциала Тверского регионального межведомственного ЦКП приведен в приложении. 
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Информационная среда региона (на примере Тверской области)

Информационная среда — важнейшая составляющая экономического и научно-технического комплекса региона. Она представляет достигнутый уровень развития информационных технологий и их влияния на социально-экономические и научно-технические процессы, характерные в данном случае для Тверской области. Тверская область определена Минобрнауки России в качестве базовой технологической площадки по проблеме. В течение трех последних лет проведены три инновационных форума, участие в которых приняли практически все субъекты РФ, а общую координацию работ осуществлял Институт развития информационного общества и другие ведущие федеральные органы.

Первый инновационный форум по проблеме был проведен на Тверской земле в 2009 году, второй – в 2010 году, третий – в 2011 году. ТвГУ принимал активное участие в работе форумов, а Тверской ИнноЦентр выполнял важные функции записи, обобщения материалов, издание тематической серии сборников по проблеме, которые затем направлялись во все субъекты РФ. В составе форумов были организованы выставки малых и средних предприятий, действующих в сфере информационных технологий и программирования. По материалам форумов и обобщению накопленного опыта определены основные составляющие информационной среды региона, представлены на прилагаемой карте.

Ее характерными чертами и основными составляющими являются:

· представление лучшего опыта субъектов РФ по материалам форума, выступление его участников, экспозиции малых IT-предприятий;

· филиалы компаний, которые представляют крупный зарубежный бизнес в сфере IT, действующие на территории Тверской области;

· областные научно-образовательные центры поддержки IT, действующие в регионе, в том числе: факультет прикладной математики и кибернетики ТвГУ, факультет автоматизированных систем ТГТУ, объединение «ЦПС», государственное унитарное предприятие НИИ Информационных технологий, компания «Андреев-Софт» и др.;

· отдельные компании, действующие в области IT Тверского региона.
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На базе Тверского государственного университета в числе первых в России был создан Центр информационных технологий, который осуществляет функцию координации развития информационной среды, занимается обобщением и анализом отечественного и зарубежного опыта развития IT в учебном и научном процессе университета и высших школ. Областной центр новых информационных технологий Тверского государственного университета выполняет функции научно методического и координационного центра по развитию информационной среды в регионе.

Основные направления деятельности ЦНИТ:

· выполнение функций региональных узлов единой телекоммуникационной информационной сети высшей школы РФ и обеспечение эффективного функционирования региональных сегментов сети;

· создание и развитие единой системы баз данных и других информационных ресурсов региона с удаленным доступом;

· сравнительный анализ и сертификация программного обеспечения;

· создание и развитие демонстрационных и консультационно-методических залов с целью эффективной пропаганды и широкого распространения новых информационных технологий;

· -координация деятельности ЦНИТов региона;

· информационная поддержка учебной, учебно-методической и научной деятельности вузов региона;

· участие в информатизации всех сфер жизни региона, включая науку, промышленность, транспорт, финансы, топливно-энергетический комплекс, сельское, хозяйство, здравоохранение, культуру и другие направления деятельности.

Среди характерных направлений компаний, представляющих регионы России: производство систем отображения информации, разработке и внедрение автоматизированных систем, IT-аутсорсинг, системные интеграторы в сфере информатизации, разработка информационно-аналитических систем, геоинформационные технологии и др. Филиалы мировых компаний, расположенные в России: Apple,Google, Microsoft, Intel. Среди направлений, характерных для компаний региона, - разработка и внедрение информационных автоматизированных систем, подготовка специалистов в области IT, разработка и внедрение программного обеспечения и др.
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Сетевая основа инновационной среды региона
Инновационная среда – важнейшая составляющая экономики региона. Она призвана на всех уровнях создать особую обстановку поддержки и стимулирования инновационных процессов, генерации новых знаний, коммерциализации результатов исследования и продвижению инновационной продукции на отечественном и зарубежном рынках (карта).

В сетевой основе инновационной среды могут быть выделены 15 наиболее характерных направлений развития. Среди них:

· предприятия, выполняющие на практике функции центров новых технологий в интересах стимулирования конкурентоспособности регионов. Для Тверской области такими центрами являются ОАО «Тверской вагоностроительный завод», ОАО «Электромеханика», Кимрский завод теплового оборудования «Радиатор» и другие;

· базовые центры генерации и распространения новых знаний, которые проявляют наибольшую активность в разработке и освоении новшеств, среди них: ВНИПТИ механизации льноводства и ФГУП ВНИИ синтетического волокна, Тверская государственная медицинская академия и Тверской государственный политехнический университет, ряд ведущих промышленных предприятий города;

· патентный потенциал региона и его практическое освоение. В среднем в течение года Роспатент получает из Тверской области заявки на 200 патентов, что отражает высокую интеллектуальную основу Тверского сообщества;

· сфера трансфера и коммерциализации технологий, которая объединяет все центры, лаборатории, отделы, участвующие в трансфере и коммерциализации технологий в границах региона;

· технопарковые зоны различной ориентации, выполняющие функции координации работ в сфере инноваций.

Инновационная среда выполняет важную функцию условного каркаса, который объединяет органы власти, университеты, науку и бизнес–сообщество в едином процессе генерации, хранения и распространения новых знаний, освоения инновационных проектов, создания конкурентоспособной продукции и формирования рынка новых наукоемких технологий. 

Сетевая основа инновационной среды региона
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Инновационная среда получила развитие во всех государствах, в то же время элементная основа и ее основные ориентиры могут отличаться, отражая особенности территорий.

Элементную основу инновационной среды стран–лидеров в общем случае составляют федеральные центры финансовой и информационной поддержки инноваций, обеспечивающие достижение целей государственной инновационной политики; сетевая основа региональных инновационных систем; технопарки и бизнес–инкубаторы, выполняющие функции инновационной микросреды; центры превосходства; венчурная индустрия; информационные порталы и базы данных по новым технологиям; технологические центры как площадки для сотрудничества и взаимодействия науки и бизнеса, предлагающие технологические, экспертные и посреднические виды услуг; промышленные зоны различной специализации; компании, выполняющие функции инновационного и технологического менеджмента; коучинг-фирмы; центры образовательных услуг, аутсорсинга и другие
.

Инновационная среда — материальная основа для  оказания широкого спектра высокотехнологичных, научно-технических, инжиниринговых, информационных и других видов услуг. Инновационная среда, формируемая в странах–лидерах, ориентирована в первую очередь на коммерциализацию результатов исследований и трансфер технологий, на поддержку творческих коллективов на всех этапах разработки, освоения и представления на рынок нового продукта.

Развитие инновационной среды ведет к формированию инновационного общества, одной их характерных черт которого является использования в качестве ресурса практического знания — понимания, навыков, способов поведения, взаимоотношения отдельных людей и коллективов
. Инновационная среда территорий формируется при активном участии бизнеса
. В её составе — высокотехнологичные отрасли экономики, представленные в регионе; научно-технологические кластеры со своей инновационной «микросредой». 
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ЭЛЕКТРОННАЯ КАРТОТЕКА И БАЗА ДАННЫХ «УНИВЕРСИТЕТ И СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ РЕГИОНА». ИННОВАЦИОННАЯ ОСНОВА
Основным инструментом анализа, обобщения опыта и отражения достигнутых результатов в ходе реализации Стратегии развития университетов в инновационной среде региона является База данных и электронная картотека «Университет и стратегия развития региона». Основная информационная основа Картотеки и Базы данных представлена на главной карте, на которой показаны принятые в проекте базовые направления развития инновационной составляющей Стратегии обновления университета и их целевая ориентация на интересы региона.

Информация по каждому направлению, представленному в Базе данных и Электронной картотеке, включает:

информационную карту по проблеме (исходные положения основных базовых составляющих);

аннотацию, представляющую направления в составе Стратегии инновационного развития университета;

динамику развития направления в ходе реализации Концепции.

В качестве примера приводится карта и исходная информация по одному из направлений, представленных в Базе данных и Электронной картотеке, – сфере трансфера и коммерциализации Тверского региона. В числе основных задач – представление элементной основы формируемой системы трансфера как на уровне университета, так и на уровне региона (действующие и планируемые к созданию элементы системы, а также частично разработанная элементная основа), ее функциональных звеньев, форм взаимодействия и координации. 

К основным элементам системы относятся: базовые структуры: центры генерации и хранения новых знаний; позиционирование в составе региональной инновационной инфраструктуры; система подготовки специалистов в области технологического менеджмента и формирование специальной образовательной среды; инновационные пояса сопровождения малого бизнеса; механизм слежения и оценки интеллектуальной собственности; разработка каталога услуг и формирование баз данных новых технологий и конкурентоспособной продукции; нормативно-правовая основа трансфера; система материального стимулирования и другие (карта 1).

Среда трансфера и коммерциализации технологий региона (на примере Тверской области) (карта 1)
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Главный замысел — привлечение к решению задачи всего заинтересованного сообщества, вовлечение в процесс системного обновления всех участников процесса инновационного развития: промышленных предприятий, научно-конструкторских организаций, вузов, сферы обслуживания науки и инноваций, малого инновационного бизнеса.

Сфера трансфера — это среда, формирование которой осуществляется на вневедомственной основе за счет участия вузов, НИИ, промышленных предприятий, специализированных структур областного масштаба, филиалов федеральных ведомств и др. В этих условиях крайне важным является системное сопровождение этого направления, которое во многом определяет достигнутый уровень инновационности региона. Тверской государственный университет, придавая особое значение трансферу и коммерциализации технологий, ускорению отдачи фундаментальной и прикладной науки, активному формированию рынка наукоемкой и интеллектуальной продукции, относит решение этой задачи к числу приоритетных и по своей инициативе осуществляет анализ формируемой схемы трансфера и коммерциализации технологий региона.

Опыт университета подтверждает: коммерциализация новых технологий и формирование рынка наукоемкой продукции должны отслеживаться на постоянной основе специальными структурами администрации области. Надо постоянно наращивать потенциал этого направления, стимулировать создание ЦТТ на базе корпоративных и академических НИИ, ориентировать Российское общество оценщиков на работу с интеллектуальной собственностью, включать в число основных критериев оценки деятельности предприятий и НИИ уровень капитализации и использования нематериальных активов, оказывать целевую поддержку предприятиям, НИИ и вузам, которые относятся к числу базовых центров генерации и хранения новых знаний. Примером может служить Патентно-лицензионный центр на базе Тверской областной универсальной научной библиотеки им. Горького, который сотрудничает с Роспатентом и постоянно привлекает внимание общественности к проблеме использования интеллектуальной собственности.
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Разработка и формирование базы данных «Новые технологии» 

           научно-промышленного комплекса региона
Внедрение высоких технологий в большой степени будет определять развитие промышленности, финансовую стабильность предприятий и успех предпринимательской деятельности – базисных элементов эффективного функционирования экономики.

В процессе развития науки и техники происходит процесс постоянного обновления технологии. В современных тенденциях развития производственных технологий наблюдаются три основных направления: переход от дискретных (циклических) технологий к непрерывным (поточным) как более эффективным и экономичным; внедрение безотходных технологических циклов как наиболее экологичных; повышение наукоемкости «новейших» технологий как наиболее приоритетных. Так, можно выделить следующие критерии «новой технологии»: материальность; основа – последние достижениях в области микроэлектроники; уникальность (защищенность патентом); практическая направленность (использование при проектировании, производстве или обработке продукции); реальность использования (промышленное применение); повышенная экономическая отдача.

Количественное измерение новых научных знаний и результатов их практического применения часто является очень сложным или вообще невозможным. Существующие инструменты статистического наблюдения не позволяют в полной мере решать возникшие в последние годы новые задачи информационного обеспечения государственной политики в данных областях и требуют совершенствования. К вопросам, требующим доработки и поиска новых методологических подходов, относятся, в частности: оценка состояния, уровня развития и использования материально-технической и опытно-экспериментальной базы предприятий; формирование системы мониторинга результативности применения новых технологий; обеспечение полноты обследуемой совокупности, включая организации, выполняющие исследования и разработки, независимо от формы собственности, организационно-правовой формы.

С этой целью Тверским государственным университетом разрабатывается анкета по новым технологиям, которая позволит изучить использование передовых технологий промышленными предприятиями региона за определенный отрезок времени. В ней будут представлены не только общие сведения о предприятии и его передовых технологиях, но также формы их использования и получаемый экономический эффект.

Таким образом, основу базы данных новых технологий будут составлять не только сведения, полученные региональным органом государственной статистики, но и реестр, формируемый Тверским государственным университетом. Основой для этой работы является существующее федеральное и региональное законодательство в сфере новых технологий и их передачи.

Формируемая база данных позволит выделить центры новых технологий региона, которые совместно с научно-исследовательскими институтами и формируемым поясом малых предприятий, будут составлять основу конкурентоспособности региона.

Новые технологии – основной продукт на международных рынках интеллектуальной продукции и услуг, определяющий во многом конкурентоспособность региона. Новые технологии создаются в ходе реализации патента, полезной модели, ноу-хау, лицензионной сделки, уступки прав и на другой основе, которая отличает интеллектуальную собственность.

Для Тверского государственного университета крайне важно выделить эту определяющую особенность новых технологий, так как до 70% внешних инвестиций направляются на поддержку, приобретение и освоение новых технологий.

Это высокое понимание сущности и важности новых технологий как основного явления рынка инновационной экономики должны освоить каждый студент, аспирант и преподаватель. Именно с этой целью разработана методика анализа новых технологий, которыми располагает научно-промышленный комплекс региона, и их представление как основы конкурентоспособности экономики.

Методика предусматривает проведение анализа проблемы совместно с Тверской торгово-промышленной палатой, которая, в сравнении с другими федеральными ведомствами, в наибольшей мере заинтересована в ее решении. Университет при этом выполняет функции разработчика, системного интегратора и ведущего центра региона по формированию базы данных «Новые технологии» и ее представления в цифровом формате на электронном табло. Задача заключается в том, что по каждой из новых технологий, разработанной на предприятиях, в вузах, научных организациях региона либо приобретенных по лицензии, должны вестись научно-методическое сопровождение и осуществляться целевая поддержка.

Особую роль в решении этой задачи призваны выполнять центры генерации новых знаний, к которым на сегодня могут быть отнесены 20 промышленных предприятий, 12 НИИ и КБ. Не менее важное положение призваны занять центры новых технологий, расположенные в Тверском регионе, к которым относится группа промышленных предприятий, корпоративных научных организаций, вузов, часть из которых показана на карте.
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Разработка и формирование базы данных «новые технологии» научно-промышленного комплекса региона
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Сетевая основа развития малого инновационного бизнеса

Ориентиры на новую инновационную экономику вновь привлекли внимание к развитию малого инновационного бизнеса, его формированию и поддержке. Входит ли он в число приоритетных задач, как отражается его особая роль в экономике?

Инновационный бизнес – наиболее уязвимая часть российского бизнеса. Проведенная аналитическая работа показала, что на данный момент активность малого инновационного предпринимательства в России низка. Инновационный бизнес уникален и одновременно сложен тем, что включает в себя все другие сферы предпринимательской деятельности: и производство, и торговлю, и менеджмент, и маркетинг
. 

Барьерами развития инновационного бизнеса являются: отсутствие правовой основы, низкая востребованность малого инновационного бизнеса, проблема обеспечения высококвалифицированными кадрами, финансовые механизмы инновационной деятельности, неблагоприятный экономический фон.

Малый инновационный бизнес наиболее успешно развивается на системной основе, и одна из целей нашей разработки - показать основные центры генерации новых наукоемких компаний, в работе которых высшая школа принимает непосредственное участие.

В то же время, даже в этих условиях широкой поддержки на всех уровнях, малый и средний инновационный бизнес остается как бы в стороне, ибо среди мер, которые заявляются для его стимулирования и развития, нет тех, в которых в первую очередь заинтересован инновационный бизнес и которые отражают его специфику, коренное отличие от торгового, бытового, посреднического и другого бизнеса, составляющего основу малого предпринимательства.

Сокращение в последние годы малого инновационного бизнеса стало тенденцией
 и требует принятия особых решений на федеральном уровне, поддержки в первую очередь тех институтов, которые в сложившихся сложных условиях выполняют важную функцию системного воспроизводства малых инновационных предприятий (прилагается карта).

Сетевая основа малого инновационного бизнеса. Основные центры воспроизводства
Малый бизнес вносит большой вклад в формирование материальной основы благосостояния и социальной стабильности всех индустриально развитых стран мира. Развитие малого бизнеса имеет большое значение для превращения экономики России в конкурентоспособную.

В условиях «новой экономики» важнейшей составляющей, наряду с информатизацией, являются Инновации, происходит расширенное вовлечение в инновационный процесс малого бизнеса при помощи венчурного капитала. инновационная деятельность малых фирм создает базу для структурной перестройки всего хозяйства на наукоемкой основе. Малый бизнес служит основным источником нововведений, генератором новых решений, и само его присутствие создает предпосылки к инновационному развитию экономики. При оценке инновационного потенциала малого бизнеса следует исходить из положения, что малый бизнес инновационен по своей природе. 

Основное преимущество малого бизнеса заключается в повышенной творческой инициативности, способности к быстрым переменам, самостоятельности в принятии главных решений, что позволяет получать выгоды от изменений во внешней среде, способствует созданию и внедрению новшеств. Характерна легкость, с которой вводят новшества многие небольшие компании. Они разрабатывают новые изделия, процессы и услуги со скоростью и эффективностью, которой не могут достичь крупные компании
.

Дискуссии о путях развития малого и среднего предпринимательства в России ведутся сейчас на всех уровнях власти. Найти идеальную схему развития такого бизнеса — задача не из простых, ведь здесь, по большому счету, затронуты интересы всего общества. И даже более того — речь идет о будущем нашей страны.

Россия взяла курс на развитие инновационной экономики, малому бизнесу выпал еще один шанс развернуться. В странах с развитой экономикой именно он создает 45% нововведений и является лицензиаром до 50% инноваций на мировом рынке. Небольшие фирмы способны быстрее и с меньшими затратами перевооружаться, оперативно внедрять новые технологии, в то время как крупным предприятиям для того, чтобы внести изменения в технологический цикл, могут потребоваться годы и значительные ресурсы.

Несмотря на особое место, которое занимает малый инновационный бизнес на инновационном поле страны, его развитие (в отличие от международного опыта) крайне ограничено, что является одной из основных причин замедленного становления инновационных процессов в стране.

В основе развития малого инновационного бизнеса – сетевые принципы организации, создание инновационных поясов малых компаний в университетской, научной, предпринимательской среде.

На прилагаемой карте показана группа основных центров системного воспроизводства малых компаний, в числе которых:

· технико-внедренческие зоны;

· федеральные технопарки высоких технологий;

· особые экономические зоны;

· ассоциации бизнес-ангелов;

· региональные научно-технологические кластеры.

В этих условиях особое значение для каждого региона приобретает построение своей системы воспроизводства малых инновационных компаний.

Так, сеть базовых центров Тверской области включает:

· университетские технопарки;

· программы «У.М.Н.И.К.» и «СТАРТ» Фонда содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере;

· бизнес-инкубаторы;

· бюджетные учреждения и организации, которым предоставлено право создавать малые предприятия на основе ФЗ-217;

· научно-промышленные и агропромышленные технопарки;

·  индустриальные парки.

Средний класс — основа человеческого капитала региона

Тверской государственный университет считает своей важнейшей социальной функцией разработку и сопровождение проблемы становления среднего класса. Особое значение это приобретает для России, народ которой, по общему признанию, отличают высокая креативность, способность и готовность к преобразованиям, обновлению экономики и общества. Эта задача постоянно решается на разных уровнях: непосредственно в учебном процессе в ходе подготовки специалистов нового поколения, при проведении исследований по проблеме, обобщении опыта, привлечении внимания общественности к этой задаче. Показателем креативности народа является прорыв России в сообщество ведущих государств в области программирования, освоения новых компьютерных технологий, современных средств общения на новом (компьютерном) языке.

В числе характерных признаков креативности народа – ежегодные победы наших школьников на олимпиадах по физике, химии, биологии; наших студентов по информатике, биотехнологии и другим основным направлениям развития науки.

На прилагаемой карте показаны основные черты нового поколения среднего класса, его социальная стратификация и функции в современном обществе.

Средний класс — это основной носитель признаков креативности и готовности к нововведениям. Средний класс — это социальный стабилизатор. В силу своего срединного, связующего полярные слои общества положения, а также стремления сохранить устраивающие его порядки средний класс способствует удержанию общества в состоянии социального равновесия. Стабилизационная роль среднего класса объясняется тем, что своим происхождением и процветанием он обязан определенным социально-экономическим и социально-политическим условиям и, соответственно, заинтересован в том, чтобы их сохранить.  Средний класс играет ведущую роль в процессах социальной мобильности, и это также укрепляет существующий социальный строй, предохраняя его от социальных катаклизмов: недовольство низшего класса своим положением уравновешивается предоставленными ему вполне реальными возможностями для повышения общественного статуса. При всей динамичности элиты, сменах политических программ и режимов власти средние слои продолжают свои традиционные занятия, обеспечивая обществу все, что нужно для нормального существования.

Средний класс — социальный стабилизатор современного общества
Среднему классу органически присущи функции:

административно-исполнительного регулятора: здесь сосредоточены многочисленные группы государственных чиновников, управленцев, специалистов и служащих, профессиональная деятельность которых чрезвычайно важна для отлаженной работы механизмов общественной жизни, функционирования институтов, соблюдения норм и правил;

культурного интегратора, определяемая достаточно высоким уровнем культуры и общественного сознания среднего класса и проявляющаяся в трансляции национальной культуры, ценностей, норм, образцов поведения и стилей жизни, распространяемых на «близлежащие» слои и связывающих общество в единый организм;

экономического донора: представители среднего класса вносят основную часть в доходы государства, являясь главными производителями и потребителями, а также налогоплательщиками и инвесторами.

Значимость среднего класса в контексте перехода на инновационный путь развития очевидна. Именно представители этого класса будут осваивать нанотехнологии, развивать наукоемкие производства, кратно повышать производительность труда. Именно они станут потребителями инновационных товаров и услуг, которые в будущем планируют выпускать и предоставлять модернизированные предприятия. И в этом смысле задача развития среднего класса – не вопрос политической воли, а требование времени. Средний класс нужен для того, чтобы страна приобрела устойчивое социально-экономическое развитие, поскольку без формирования высокопроизводительной, высокообразованной и высокостатусной рабочей силы амбициозные задачи, поставленные в качестве долгосрочной цели, окажутся невыполнимыми.

В прилагаемых таблицах представлена структура среднего класса по уровням и профессиональным отрядам с выделением зон концентрации тех или иных групп среднего класса, их поведенческих особенностей. На данный момент матрица представляет собой гипотетическую модель с выходом на большой опрос с целью ее верификации и дальнейшего анализа
.

Профессионально-должностной состав отрядов среднего класса

	Отряды 
среднего класса
	Протосредний слой 
(рекруты в НС)
	Нижний средний слой 
(НС)
	Средний средний слой
(СС)
	Верхний средний слой
(ВС)

	Массовая
интеллигенция
(бюджетная сфера)
	Медсестры, фельдшеры, ассистенты, лаборанты — с ростом экономики должны «сдвигаться» в НСд
	Врачи-бюджетники, учителя, журналисты (массовая прослойка)

«Физики» (представители технических профессий) — конструкторы, технологи, инженеры и др. (в «бедных» регионах либо с небольшим стажем работы)
	Врачи (в платных клиниках), ученые (Москва, Новосибирск и другие города-научные центры)

«Физики» (представители технических профессий) — конструкторы, технологи, инженеры, программисты и др. (со средним и большим стажем работы, высококвалифицированные, в столицах и крупных промышленных регионах)

Массовая прослойка ученых
	Консалтинг, руководство науки и университетов, ведущая профессура, востребованная бизнесом

	Бюрократия
	Клерки низшего звена (в муниципальных образованиях
	Клерки (массовая прослойка)
	Госслужащие и военные низшего звена
	Госслужащие и военные среднего звена (главы муниципальных образований, ведомств)

	Сотрудники 
крупных компаний 
(нефтегазовые и металлургические, химические компании, финансовый сектор)
	Квалифицированные рабочие, занятые на производстве, квалифицированные работники нижнего звена (секретари, консультанты и др.

В перспективе — наиболее успешные из них перейдут в НС и СС благодаря вертикальной мобильности. Уровень доходов — выше НС массовой интеллигенции
	Низшее звено (стажеры, маленький стаж работы)
	Высококвалифицированные специалисты, ведущие эксперты
	Менеджмент крупных компаний без участия во владении их капиталом (если с акциями — то высший класс)

	Малый и средний бизнес в торговле и услугах
	Продавцы в провинции без достаточного дохода
	Продавцы, обслуживающий персонал, небольшая прослойка фермеров (сбывают свою продукцию на местных рынках, без экспорта в другие регионы)
	Владельцы небольших магазинов, киосков, кафе (отличие от ВС – в меньшем числе сотрудников и меньшем масштабе бизнеса)
	Владельцы одного (или нескольких, но тогда ближе к НС) магазина, рынка или кафе (ресторана) с большой рентабельностью, одного юридического бюро, небольшой консалтинговой компании

	Малый и средний 
производственный 
(инновационный) бизнес
	Рабочие, водители
	Клерки — промышленно-заводская и университетская среда
	Частные предприниматели — инженеры и технологи, «работающие на себя». В случае успеха бизнеса — переходят в ВС
	Владельцы предприятий (успешный малый и средний бизнес). Пока не развернулись — малочисленны.


Распределение уровневых групп по отраслям экономики

	Отряды 
среднего класса
	Протосредний

	Нижний средний
(НС)
	Средний средний
(СС)
	Верхний средний
(ВС)

	Массовая
интеллигенция
	—
	Здравоохранение, преподавательская деятельность в образовательных учреждениях среднего общего, среднего профессионального и высшего образования
	Научные исследования и разработки в области естественных и технических наук.

Научные исследования и разработки в области общественных и гуманитарных наук (но ближе к НС)
	Научные исследования и разработки (независимо от области исследования)

	Бюрократия
	—
	Госслужащие и военные
	Госслужащие и военные
	Госслужащие и военные

	Сотрудники
 крупных компаний
	
	—
	Нефтегазовые компании, финансовая деятельность (финансовое посредничество, страхование), операции с недвижимым имуществом и др.
	Нефтегазовые компании, финансовая деятельность (финансовое посредничество, страхование) и др.

	Малый и средний бизнес в торговле 
и услугах
	—
	—
	Аренда и предоставление услуг (деятельность в области права, бухгалтерского учета и аудита и др.), ремонт бытовых изделий и предметов личного пользования, техническое обслуживание и ремонт автотранспортных средств, общественное питание, торговля (пищевые продукты, одежда и обувь, хозтовары и пр.)
	Те же отрасли, что и в СС, но бóльшие обороты бизнеса

	Малый и средний 
производственный (инновационный)
 бизнес
	—
	—
	Пищевая промышленность, химическая и др.

Вычислительная техника и информационные технологии.
	Пищевая промышленность, химическая и др. Вычислительная техника и информационные технологии. Авиационная, автомобильная промышленность


Источники доходов, уровень доходов и их устойчивость

	
	Протосредний
(ПС)
	Нижний средний
(НС)
	Средний средний
(СС)
	Верхний средний
(ВС)

	Массовая
интеллигенция
	Заработная плата, пенсии и другие госвыплаты.

Реальные доходы неустойчивые (т.к. почти нет сбережений, высокая зависимость от колебаний цен) — необходимость подработки. Жизнь на грани бедности.
	Заработная плата, пенсии и другие гос. вплаты.

Реальные доходы не очень устойчивые (низкие сбережения и инвестиционная активность, зависимость от колебаний цен). Доходы от сбережений и инвестиций (при их наличии) не обеспечивают выживание.
	Заработная плата, доходы от вкладов, инвестиций, гранты (для ученых), премии. Устойчивые доходы.
	Гранты, премии, прибыль (от консалтинговой деятельности), заработная плата (особенно высокая в Москве и других столицах), доходы от вкладов и инвестиций.

Устойчивые доходы (доходы высокие, но не гарантированные, есть сбережения инвестиции). Коммерческое предпринимательство.

	Бюрократия
	Заработная плата, пенсии и другие госвыплаты. Реальные доходы неустойчивые (т.к. почти нет сбережений, высокая зависимость от колебаний цен) — необходимость подработки. Жизнь на грани бедности.
	Заработная плата. Доходы реальные не очень устойчивые (низкие сбережения и инвестиционная активность, зависимость от колебаний цен).
	Заработная плата + нелегальные доходы (взятки)

Устойчивые доходы.
	Заработная плата + нелегальные доходы (взятки, нелегальный бизнес), доходы от аренды жилья, земельная рента. Устойчивые доходы (но высока зависимость от должности).

	Сотрудники 
крупных 
компаний
	Заработная плата (2-3 работы).

Реальные доходы неустойчивые (почти нет сбережений, высокая зависимость от колебаний цен).

Доходы немного выше, чем НС массовой интеллигенции
	Заработная плата (помимо основной работы возможна подработка).

Реальные доходы не очень устойчивые (низкие сбережения и почти незаметна инвестиционная активность).
	Заработная плата + премии, доходы от инвестиций.

Очень устойчивые доходы.
	Заработная плата + премии, доходы от инвестиции.

Очень устойчивые доходы.

	Малый и средний 
бизнес в торговле 
и услугах
	Заработная плата (возможно несколько работ), пенсии и другие госвыплаты.

Реальные доходы неустойчивые 

(почти нет сбережений, высокая зависимость от колебаний цен).
	Заработная плата ( возможны бонусы).

Небольшая прибыль (у фермеров).

Доходы устойчивы (т.к. стабильны), но низкий уровень сбережений и низкая инвестиционная активность.
	Рента, прибыль, доходы от инвестиций.

Доходы не очень устойчивы (высок риск и не очень высокий уровень сбережений)
	Рента, прибыль, доходы от инвестиций.

Доходы неустойчивы (риски правовые, опасность рейдерства, криминал, но при этом высокие сбережения, есть инвестиции).

	Малый и средний 
производственный (инновационный)
 бизнес
	Заработная плата (возможно несколько работ), пенсии и другие госвыплаты.

Реальные доходы неустойчивые (почти нет сбережений, высокая зависимость от колебаний цен).
	Заработная плата ( возможны бонусы).

Небольшая прибыль (у фермеров)

Доходы устойчивы (т.к. стабильны), но низкий уровень сбережений и низкая инвестиционная активность)
	Рента, прибыль, доходы от инвестиций

Доходы не очень устойчивы (высок риск и не очень высокий уровень сбережений).
	Рента, прибыль, доходы от инвестиций.

Доходы неустойчивы (риски правовые, опасность рейдерства, криминал, но при этом высокие сбережения, есть инвестиции).


Примечание: при определении степени устойчивости доходов учитываются их источник, размер, наличие сбережений, инвестиционную активность (размер инвестиций и степень риска (облигации, акции и др.) и зависимость доходов от внешней конъюнктуры

Цели сбережений населения по отрядам среднего класса: 
сбережения как источник будущего потребления — собственно сбережения, 
сбережения как источник получения дохода — инвестирование

	
	Протосредний 
(ПС)
	Нижний средний слой 
(СС)
	Средний средний слой 
(СС)
	Верхний средний слой 
(ВС)

	МАССОВАЯ ИНТЕЛЛИГЕНЦИЯ

	Общее описание стратегии
	Почти нет сбережений и совсем нет инвестиций
	Мало сбережений, почти нет инвестиций
	Высокая сберегательная активность, есть инвестиции, но все же инвестиционная активность не очень высокая. Не склонны к риску. Инвестиции — скорее как «эксперимент», чем источник получения стабильных доходов.
	Высокие сбережения и довольно высокие инвестиции (но склонность к риску невысокая).

Инвестиции приносят стабильный, но не очень высокий доход.

	Собственно 
сбережения
	Цель — на непредвиденный случай и на старость
	Цель — на крупные покупки, на непредвиденный случай и на старость
	Цель — на крупные покупки и на непредвиденный случай. На старость сбережения не представляют заметную часть дохода. Стабильные сбережения.
	Цель — на будущее, на крупные покупки, на будущее поколение (детям, внукам). Сбережения здесь — это избыток (как правило, от нерегулярных доходов — гранты и пр.), отчисления на сбережения совсем незначимы для текущего потребления. 

	Инвестирование
	—
	Маленькие размеры инвестиций (по большей части, еще с 1990-х годов, либо участие в крупных «народных» IPO последних лет (ВТБ и т.д.), которые сопровождались рекламой через центральные СМИ
	Цель — смешанные стратегии. Умеренная склонность к риску. Небольшие размеры инвестиций. Способ инвестиций – ПИФы и участие в крупных «народных» IPO последних лет (ВТБ и т.д.), которые сопровождались рекламой через центральные СМИ.
	Цель — смешанные стратегии (получение как высокого, так и стабильного дохода). Но чаще всего инвестируют с целью получения стабильного дохода. Способ инвестиций: облигации, более рисковые активы (акции, ПИФы и пр.)

	БЮРОКРАТИЯ

	Общее описание стратегии
	Почти нет сбережений и совсем нет инвестиций
	Мало сбережений, почти нет инвестиций

Инвестиционная активность ниже, чем у НС массовой интеллигенции, т.к. слой массовой бюрократии еще более консервативен
	Высокая сберегательная активность, низкая инвестиционная активность. Довольно консервативны в выборе как форм сбережений (Сбербанк и др.), так и инвестиций
	Высокие сбережения, мало инвестиций (при этом они, по большей части, низкорисковые).

Консервативны в выборе форм сбережений и инвестиций, предпочитают низкий доход от  инвестиций, но гарантированный и стабильный.

Инвестиции приносят стабильный, но не очень высокий доход.

	Собственно
 сбережения
	Цель — на непредвиденный случай и на старость
	Цель — на крупные покупки, на непредвиденный случай и на старость. Очень консервативны даже в сбережениях (Сбербанк и другие государственные банки)
	Цель — на крупные покупки и на непредвиденный случай, на будущее детей. Сбережения на старость не представляют заметную часть дохода. Стабильные сбережения.
	Цель — на будущее, на крупные покупки, на будущее поколение (детям, внукам).

Сбережения и инвестиции здесь — это регулярная сложившаяся на протяжении многих лет практика отчисления части своих доходов (по большей части нелегальных).

	Инвестирование
	—
	Маленькие размеры инвестиций (по большей части, еще с 1990-х годов). Зачастую в качестве способа инвестиций рассматривают размещение своих средств на счетах в коммерческих банках
	Цель — стабильное небольшое увеличение сбережений. Небольшие размеры инвестиций

Способ инвестиций – облигации ПИФы (консервативные низкорисковые вклады).
	Цель — смешанные стратегии (получение высокого, а чаще —  стабильного дохода). Способ инвестиций: облигации; более рисковые активы (акции, ПИФы и пр.); недвижимость.

	СОТРУДНИКИ КРУПНЫХ КОМПАНИЙ

	Общее описание стратегии
	Мало сбережений, очень низкие инвестиции
	Низкие сбережения, очень низкие инвестиции
	Высокая инвестиционная активность, есть сбережения. Склонны к риску. Инвестиции как источник получения стабильных доходов.
	Очень высокие инвестиции и высокие сбережения (часто инвестиции рассматриваются как форма сбережений). Инвестиции приносят высокий, но нестабильный доход.

	Сберегательная активность
	Цель — на крупные покупки, непредвиденный случай и на старость. Все сбережения носят краткосрочный характер (не считая отчислений на старость).
	Цель — на крупные покупки, на непредвиденный случай и на старость
	Цель — на будущее, на образование детей. Отчисления на старость не представляют заметную часть дохода. Стабильные сбережения.
	Цель — на будущее, на будущее поколение (детям, внукам). Сбережения здесь — как форма страхования высокорисковых инвестиций.

	Инвестиционная активность
	Инвестиции очень низкие, носят «экспериментальный» характер. Смешанные стратегии.
	Маленькие размеры инвестиций (участие в крупных «народных» IPO последних лет (ВТБ и т.д.)
	Цель — получение высокого дохода. Высокая склонность к риску. Значительные размеры инвестиций. Способ инвестиций — ПИФы, акции и пр.
	Цель — смешанные стратегии: получение как высокого, так и стабильного дохода, но чаще — с целью получения высокого дохода. Способ инвестиций — рисковые активы (акции, ПИФы и пр.).

	МАЛЫЙ И СРЕДНИЙ БИЗНЕС В ТОРГОВЛЕ И УСЛУГАХ

	Общее описание стратегии
	Почти нет сбережений и совсем нет инвестиций
	Мало сбережений, почти нет инвестиций
	Есть как сбережения, так и инвестиции. Склонны к риску. Инвестиции — в собственный бизнес.
	Высокие инвестиции (в свой бизнес) и очень высокие сбережения. Высокая склонность к риску.

	Сберегательная активность
	Цель — на крупные покупки, на непредвиденный случай и на старость. Сбережения небольшие и нерегулярные.
	Цель — на крупные покупки, на непредвиденный случай, на старость. Сбережений немного больше, чем у ПС, но они очень низкие. У фермеров — сбережения нерегулярные, но существенные для семейного бюджета.
	Цель — на непредвиденный случай (в частности, как способ подстраховки рисков ведения бизнеса), на крупные покупки и на старость. Сбережения нерегулярные, но большие. Есть и отрицательные сбережения (займы, кредиты).
	Цель — на непредвиденный случай (как способ подстраховки рисков ведения бизнеса), а также на будущее детей и на старость (для них это актуально в отсутствии в перспективе пенсии). Есть и отрицательные сбережения (займы, кредиты) в целях поддержания и развития бизнеса.

	Инвестиционная активность
	—
	Инвестиций почти нет
	Цель — смешанные стратегии.

Инвестиции в свой бизнес.
	Цель — смешанные стратегии (получение как высокого, так и стабильного дохода). Инвестиции в свой бизнес, в редком случае — в ПИФы и акции.

	МАЛЫЙ И СРЕДНИЙ ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ (ИННОВАЦИОННЫЙ) БИЗНЕС

	Общее описание стратегии
	Почти нет сбережений и совсем нет инвестиций
	Низкий уровень сбережений, низкая инвестиционная активность
	Высокая сберегательная и инвестиционная активность. Склонны к риску.
	Высокие инвестиции (в свой бизнес) и очень высокие сбережения. Высокая склонность к риску.

	Сберегательная активность
	Цель – на крупные покупки, на непредвиденный случай, на старость. Сбережения небольшие и нерегулярные.
	Цель — на крупные покупки, на непредвиденный случай, на старость
	Цель — на крупные покупки и непредвиденный случай (как способ подстраховки рисков ведения бизнеса). Инвестиции на старость не представляют заметную часть дохода. Нерегулярные, но высокие сбережения. Есть и отрицательные сбережения (займы, кредиты)
	Цель — на непредвиденный случай (как способ подстраховки рисков ведения бизнеса); на будущее детей; на старость. Есть и отрицательные сбережения (займы, кредиты) в целях поддержания и развития бизнеса

	Инвестиционная активность
	—
	Маленькие размеры инвестиций. Цель — смешанные стратегии. Способ инвестиций: участие в крупных «народных» IPO.
	Цель — высокие доходы. Способы инвестиций: акции, ПИФы, в свой бизнес
	Цель — смешанные стратегии (как получение высокого дохода, так и стабильного). Инвестиции в свой бизнес, в редком случае — в ПИФы и акции.


Важнейшую роль в триаде параметров принадлежности к среднему классу (устойчивое экономическое положение, определенный уровень образования, самоидентификация) играют два последних элемента, один из которых связан с системой высшего образования прямо, второй — опосредованно. Именно в рамках университетской среды, в начале социальной стратификации начинается сознательный процесс самоидентификации, свободной от исходных материальных благ. Образованные представители среднего класса — главное условие успеха всех экономических, политических и социальных преобразований в любой стране вообще и в России, в частности. В современных условиях это главный стратегический ресурс, основа свободы, благосостояния и конкурентоспособности страны, основа становления и развития правового демократического государства, социально ориентированной рыночной экономики, гражданского общества и межнационального согласия.

Университеты стали «платформой» для становления и развития среднего класса. Ценности и нормы поведения среднего класса нашли свое отражение в образовательных программах и позволили создать базу для «потокового производства» его представителей.

Проектируя свою миссию, университет идентифицирует себя как социальный институт, призванный сориентировать общество и государство на выбор гражданского общества — правового государства как социального института, призванного воспитывать адекватного гражданскому обществу человека с развитым чувством собственного достоинства, способного самостоятельно принимать решение и быть ответственным за него, умеющего жить в условиях открытого общества.

Средний класс сам оказывает значительное влияние на развитие образования: входящих в его состав преподавателей, профессоров можно назвать основными носителями ценностных и поведенческих идеалов среднего класса. Средний класс, выходящий из стен университетов,— это важный интеллектуальный ресурс, который создает качественно новые научные разработки, изобретения, проекты. По каким бы признакам ни выделяли социологи современный российский средний класс, всегда подчеркивается его связь с  производством и трансляцией знаний. Высшая школа – залог воспроизводства среднего класса. 

Среда трансфера и коммерциализации технологий региона 

В современных условиях особое значение приобретают вопросы поддержки и стимулирования инновационных процессов, перевод экономики на новые пути развития. Один из них — усиление отдачи научно-образовательного потенциала региона, стимулирование и поддержка промышленного комплекса, его ориентация на создание конкурентоспособной продукции.

Понятия «наукоемкая продукция» и «наукоемкие отрасли хозяйства» становятся ключевыми в современной экономике и выводят на актуальную проблему поиска методов «наполнения» наукой тех самых «экономических емкостей». Имеется в виду непрерывный процесс интенсивного зарождения новых научных идей и использования новых технологий, ускоренного внедрения новшеств и производства конкурентоспособной продукции.

В центре внимания –  разработка и представление особой среды трансфера и коммерциализации технологий, формирование условий всесторонней поддержки и стимулирования новшеств, введение системы управления интеллектуальной собственностью. В числе основных задач — представление элементной основы формируемой системы трансфера как на уровне университета, так и на уровне региона (действующие и планируемые к созданию элементы системы, а также частично разработанная элементная основа), ее функциональных звеньев, форм взаимодействия и координации. К основным элементам системы относятся: базовые структуры: центры генерации и хранения новых знаний; позиционирование в составе региональной инновационной инфраструктуры; система подготовки специалистов в области технологического менеджмента и формирование специальной образовательной среды; инновационные пояса сопровождения малого бизнеса; механизм слежения и оценки интеллектуальной собственности; разработка каталога услуг и формирование баз данных новых технологий и конкурентоспособной продукции; нормативно-правовая основа трансфера; система материального стимулирования; коммерциализация интеллектуальной собственности и другие элементы, представленные на прилагаемой карте. При этом университетский ЦТТ рассматривается как важная составляющая региональной инновационной инфраструктуры, как ведущий интеллектуальный координирующий центр по проблеме, характерная черта которого — ориентация на интересы региона.

Главный замысел — привлечение к решению задачи всего заинтересованного сообщества, вовлечение в процесс системного обновления всех участников процесса инновационного развития: промышленных предприятий, научно-конструкторских организаций, вузов, сферы обслуживания науки и инноваций, малого инновационного бизнеса.

Сфера трансфера — это среда, формирование которой осуществляется на вневедомственной основе за счет участия вузов, НИИ, промышленных предприятий, специализированных структур областного масштаба, филиалов федеральных ведомств и др. В этих условиях крайне важным является системное сопровождение этого направления, которое во многом определяет достигнутый уровень инновационности региона. Тверской государственный университет, придавая особое значение трансферу и коммерциализации технологий, ускорению отдачи фундаментальной и прикладной науки, активному формированию рынка наукоемкой и интеллектуальной продукции, относит решение этой задачи к числу приоритетных и по своей инициативе осуществляет анализ формируемой схемы трансфера и коммерциализации технологий региона.

Опыт университета подтверждает: коммерциализация новых технологий и формирование рынка наукоемкой продукции должны отслеживаться на постоянной основе специальными структурами администрации области. Надо постоянно наращивать потенциал этого направления, стимулировать создание ЦТТ на базе корпоративных и академических НИИ, ориентировать Российское общество оценщиков на работу с интеллектуальной собственностью, включать в число основных критериев оценки деятельности предприятий и НИИ уровень капитализации и использования нематериальных активов, оказывать целевую поддержку предприятиям, НИИ и вузам, которые относятся к числу базовых центров генерации и хранения новых знаний. Примером может служить Патентно-лицензионный центр на базе Тверской областной универсальной научной библиотеки им. Горького, который сотрудничает с Роспатентом и постоянно привлекает внимание общественности к проблеме использования интеллектуальной собственности.

ГЧП – основной экономический механизм новой экономики

Государственно-частное партнерство (ГЧП) – это общепризнанная и принятая в экономике и обществе форма взаимодействия и сотрудничества в наиболее «беспокойной» сфере – экономике. Ее особое призвание заключается в том, что деловое сотрудничество осуществляется в сфере капитала, используемого, в том числе в таких «острых» областях, как здравоохранение, жилищно-коммунальное хозяйство, транспорт и других проектах социальной ориентации.

Но сфера социальных услуг – крайне важная область взаимодействия государства и бизнеса – является лишь частью активной области взаимодействия сторон. В не меньшей мере ГЧП получил широкое распространение в сфере профессионального образования и подготовки кадров, развития информационных технологий, реализации инновационных проектов и их коммерциализации с целью выхода на международные рынки с новыми технологиями и конкурентоспособной продукцией.

Россия уступает ведущим державам мировой экономики в практическом использовании ГЧП как основного механизма партнерства государства и бизнеса. Базу данных по проектам ГЧП ведет один из научно-исследовательских институтов на сайте ГЧП-РОССИЯ.PУ, а не, например, Министерство экономического развития Российской Федерации, которому, как будто, ближе всех государственно-частное партнерство.

Специальной нормативно-правовой базы по ГЧП пока практически не разработано. На практике реализуется ряд крупных инфраструктурных проектов, такие как развитие Приангарья в Красноярском крае, строительство скоростной железной дороги Москва–Санкт-Петербург, освоение нефтяных месторождений на шельфовых участках и другие. Продолжается широкое общественное обсуждение концепции и вопросов практической реализации ГЧП. Крайне мало проектов, ориентированных на развитие и стимулирование инновационных процессов. В определенной мере к ним можно отнести, например, технико-внедренческие зоны.

Основные направления партнерского взаимодействия государства и бизнеса реализуются в России в следующих формах:

· контрактные формы, включающие, прежде всего, поставку продукции для государственных нужд, техническую помощь, передачу имущества в управление, инвестиционные контракты;

· соглашения о разделе продукции;

· арендные, включая лизинговые, отношения;

· долевое участие частного капитала в госкомпаниях.

Концессионные формы взаимодействия, которые широко распространены на Западе, используются крайне ограниченно ввиду отсутствия механизмов их реализации и институтов, призванных их осуществлять.

В последние годы организован целый ряд федеральных институтов развития, которые в том числе ориентированы на поддержку и стимулирование ГЧП. Создаются особые экономические зоны, федеральные технопарки, создан Инвестиционный фонд, располагающий значительными средствами, определена особая миссия ВТБ, реализуется ряд крупных проектов с участием иностранного капитала, которые призваны обеспечить проведение олимпиады в г. Сочи, планируется заседание АТЭС на острове Русский, создан головной инновационной центр «Сколково» и другие. Но все эти меры не отражают системной основы положения о ГЧП на государственном уровне. Необходима разработка целостной концепции ГЧП, в рамках которой будут:

· определены стратегические приоритеты государства и принципиально обозначены средства их реализации;

· установлены единые правила взаимодействия государства и частного бизнеса при выполнении совместных проектов;

· четко прописаны условия перехода объектов инвестирования в частную либо государственную собственность по истечении срока действия договора о совместной деятельности.

В концепции должны быть отражены сущностные основы места и роли ГЧП в экономике страны, в обществе, карта 2.
Для общества и экономики ГЧП – это повышение инвестиционной и инновационной активности, развитие на широкой основе инфраструктуры, повышение уровня конкуренции и качества оказываемых бизнесом услуг.

Для бизнеса – это вклад капитала в будущее развитие компании, так как механизм ГЧП предусматривает последовательный возврат средств, вложенных в проект, с учетом размера инфляции, согласованных процентных ставок и на другой основе.

Для государства – это снижение затрат на развитие инфраструктуры и привлечение средств бизнеса в крупномасштабные проекты, которые трудно освоить государству самостоятельно.

В чем вклад университета в случае успешного привлечения крупного инвестора к развитию вуза?

В числе основных достоинств: активное использование интеллектуальных и кадровых ресурсов университета, инвестиционная привлекательность, привлечение бизнеса к решению новых образовательных и инновационных задач, реализация новых технологий и формирование инновационной среды.

При этом существует главное ограничение: бизнесу передается не собственность, принадлежащая государству, а право на ее управление и использование для решения конкретной задачи.
«Тройная спираль» — базовая модель партнерства 
            государства, университета и бизнеса

До 2010 года модель «Тройная спираль» была известна только узкому кругу специалистов. Сегодня же ее начинают применять и в России; она приобретает популярность в современной инноватике. «Тройная спираль» — это модель инновационного развития, основанная на взаимодействии университетов, бизнеса и власти
.
Модель «тройной спирали» предполагает активное взаимодействие университетов, государства и бизнеса на пути совместного развития (карта 3). 

Расширяющаяся «тройная спираль» как модель инновационного развития (карта 3)


Вне зависимости от декларируемых приоритетов все элементы системы «тройной спирали» постоянно выполняют функции друг друга. Университет, например, принимает функции бизнеса, стимулируя развитие промышленности, создавая новые фирмы, занимаясь «капитализацией знаний». На примере Кремниевой долины можно увидеть, как двойная спираль — «университет – промышленность» и «государство – университет» постепенно переходила в тройную: «университет – бизнес – государство». За такими инновационными продуктами, как поисковая система Google стоит слияние социального, интеллектуального и финансового капитала, поддержанного тремя составляющими тройной спирали, что провоцирует создание «инноваций внутри инноваций».

Модель «Тройной спирали» определяет ведущую роль университетов. Университет является полифункциональным элементом системы. Он выступает в качестве генератора знаний, новых технологий и новых форм предпринимательства. С другой стороны, необходимость включения инновационного процесса в объяснение экономической динамики, то есть постоянного производства инноваций, означает изменение отношений между частным сектором и государством, так же как между государством и наукой
. В частности, общей тенденцией в развитых странах является достижение высокого уровня финансирования инноваций частным сектором экономики. В странах-лидерах, например, в США, частный сектор обеспечивает до 75% расходов на исследования и разработки, а на долю 100 ее крупнейших международных корпораций приходится 90% этой суммы
.

Тезис теории «тройной спирали» заключается в том, что в системе инновационного развития доминирующее положение начинают занимать научные организации, ответственные за создание нового знания. Причиной для столь важного преобразования послужила логика развития науки, рождающей все больше синтетических направлений, которые включают как фундаментальные, так и прикладные исследования междисциплинарного характера. В этих областях наблюдается образование «кластеров», формирующих будущий потенциал инновационного развития (био- и нанотехнологии, информационные технологии), а связи между учеными, технологами и пользователями становятся качественно другими, так же как и функции, выполняемые отдельными участниками.

Основной миссией «тройной спирали» является поиск наиболее эффективных механизмов перехода к экономике знаний и социально-развитому обществу.

Следующим шагом на пути инновационного развития следует считать создание и развитие предпринимательских университетов. Индустрия знаний в современном обществе имеет огромное значение и непосредственно влияет на развитие государства и его экономики. Предпринимательский университет наряду с классическими целями ставит своей целью капитализацию знаний и выход на рынок в качестве полноценного, самостоятельного участника инновационного процесса.

Основное положение модели ТС заключается в том, что университет в будущем становится доминирующим институтом общества, основанного на знаниях. По мере того, как доля компоненты знаний в деятельности промышленного предприятия растет, оно начинает действовать как университет, сотрудничая, развивая и распространяя знания. Инновация — более широкий процесс, чем сфера деятельности любой отдельной организации или государства. Таким образом, модель «тройной спирали» – это новая глобальная система инноваций.

В обществе, основанном на знаниях, университет играет более значительную роль, чем подготовка специалистов и проведение фундаментальных и прикладных научных исследований: коммерциализируя свои идеи, он становится предпринимательским.

В России таким примером является Томский университет систем управления и радиоэлектроники (ТУСУР) (карта).

Анализ опыта ТУСУР подтверждает необычность и новизну его деятельности, организационной основы, значение широкого сотрудничества с бизнесом и привлечения административного ресурса.

К числу нововведений могут быть отнесены:

· проектные методы обучения и целевая ориентация студентов на работе в команде и предпринимательская деятельность. Из 12 тыс. студентов 12 % (1,5 тысяч человек) обучаются и участвуют в исследованиях в составе групп проектной подготовки;

· инновационный пояс малых предприятий университета, в том числе расположенных в самом вузе и на территории города, составляет 125 малых наукоемких фирм;

· на базе факультетов его выпускниками, а ныне руководителями крупных успешных компаний создано 4 научно-исследовательских института: НИИ систем электросвязи, НИИ электронных систем, НИИ космических технологий, НИИ светодиодных технологий, которые выполняют значительный объем исследований совместно с коллективами кафедр;

· создан Центр корпоративного развития, обеспечивающий подготовку проектов и команд на этапе выхода на российский и зарубежные рынки;

· организован Институт инноватики, который выполняет функции основного координирующего центра развития сотрудничества университета и бизнеса;

· созданы студенческий бизнес-инкубатор «Дружба» и технологический бизнес-инкубатор, обеспечивающие реализацию проектов студентов до стадии макетов и мелких серий;

· создан светодиодный кластер общероссийского уровня;

· важное место в инновационном комплексе вуза занимает Международный технопарк, ориентированный на интересы ведущих отраслей региона и России;

· годовой объем услуг УНИК университета превышает 15 млрд. рублей и составляет значительную часть общего объема наукоемких услуг региона.

В настоящее время ТУСУР является одним из ведущих вузов России
. Подготовка специалистов и инженеров в нем ведется на семи дневных и вечерне-заочном факультете по 55 специальностям и направлениям в области радиотехники, информационной безопасности, электронной и вычислительной техники, программирования, автоматики и систем управления, информационных технологий, экономики и социальной работы.

С самого основания ТУСУР позиционирует себя как предпринимательский университет
, то есть, в отличие от обычного университета, он имеет большой удельный вес исследовательского бюджета в своих общих доходах. ТУСУР — лидер среди вузов Томска по удельному весу исследований в общем бюджете и по абсолютному объёму зарабатываемых денег научными сотрудниками: объём научных исследований на бюджетной основе составляет 20 млн.долларов, или 40 %.
Основные признаки тройной спирали, реализованные 

в Томском государственном университете систем управления и радиоэлектроники

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Анализ патентного потенциала региона и его освоения

Патентный потенциал региона и формирование рынка интеллектуальной продукции относятся к числу приоритетных задач инновационного развития территории.

Администрация Тверской области обратилась в Роспатент с просьбой предоставить информацию, которая получена в течение 10 предыдущих лет. Эта информация стала основой для анализа проблемы: сложившегося в регионе положения с практической реализацией патентов, выделением основных центров генерирования новых знаний в университетской среде, корпоративной науке, на научно-промышленных предприятиях. 

Наряду с обобщением и анализом материалов Роспатента Тверским ИнноЦентром был разработан и осуществлен мониторинг научно-технического потенциала региона, в котором особое внимание было уделено нематериальным активам, новым технологиям и производству конкурентоспособной продукции. На прилагаемой карте показаны в обобщенном виде основные результаты исследований и разработок. Первый и главный результат – подтверждение актуальности и необходимости постоянного системного сопровождения проблемы, ее рассмотрение не как отдельного обособленного направления, а в совокупности с единым процессом исследований, разработок, производства и продвижения на рынок новых технологий. Требуются: постоянный мониторинг патентного потенциала и оценка его использования, целевое сопровождение проектов и разработок, заслуживающих особого внимания и поддержки, стимулирование, в первую очередь, тех центров новых знаний, центров новых технологий, которые выступают в качестве основных разработчиков и распространителей новшеств. Показатели освоения патентного потенциала должны использоваться в качестве основных критериев оценки региона и динамики его инновационного развития. На карте показан не только вклад предприятий, вузов, НИИ, частных лиц, различных организаций, но и названа в каждом случае четверка лидеров по числу патентов и степени их освоения. Среди предприятий — это Тверской вагоностроительный завод, Кимрский завод теплового оборудования «Радиатор», Савеловский машиностроительный завод, Тверьстеклопластик; среди вузов – Тверская государственная медицинская академия и Тверской государственный технический университет; среди НИИ – ВНИИМЗ РАСХН, ФГУП ВНИИСВ, 1400 патентообладателей-физических лиц.

АНАЛИЗ ПАТЕНТНОГО ПОТЕНЦИАЛА РЕГИОНА И ЕГО ОСВОЕНИЯ
За последние 10 лет  Тверская область получила 1500 патентов на изобретения, по 30 из них заключены лицензионные сделки. Среднее число ежегодно получаемых патентов на изобретения и полезные модели составляет около 200 ед. Среди основных направлений Международной патентной классификации, по которым ведется активная патентная защита, наиболее представительны: физика – 29%, удовлетворение жизненных потребностей человека – 30%, технологические процессы транспорта – 16 %, химия и металлургия – 11%.

Патентный потенциал региона, уровень которого оценивается как выше среднего, подтверждает креативность специалистов, их высокий интеллектуальный потенциал.

В то же время сложившееся положение не может считаться удовлетворительным ни по количеству практически реализованных патентов, так ни по их уровню, свидетельством чего является практическое отсутствие защиты патентов за рубежом. Значительная часть предприятий не располагают интеллектуальной собственностью и не учитывают ее в нематериальных активах. В то же время именно рынок наукоемкой продукции и услуг является определяющим факторов на международном рынке новых технологий.

Формирование рынка интеллектуальной, наукоемкой продукции и   

          услуг

Рынок интеллектуальной продукции и услуг занимает особое положение как в рыночной среде, так и в сфере инноваций.

Формирование и сопровождение рынка интеллектуальной продукции является как будто новой для экономики и рыночной среды проблемой, но, тем не менее, занимает в ней особое стратегическое положение. Задача отслеживать и координировать работу рынка производственной и наукоемкой продукции сама по себе важна и требует особого внимания. Но рынок интеллектуальной продукции и услуг предполагает качественно иной высокий уровень новых технологий и конкурентоспособной продукции.

В отличие от других составляющих рынка сопровождение интеллектуальной продукции, ее активная поддержка и представление на внешних рынках представляет особое значение и требует «точечного» сопровождения. Крайней важно иметь информацию о каждом интеллектуальном продукте и услуге, осуществлять по ним системное сопровождение, оказывать разнообразную административную поддержку, представлять обществу в числе важнейших достижений науки, образования и бизнеса.

Рынок интеллектуальной продукции и услуг — фонды поддержки старт-апов и кредитование малого инновационного бизнеса, венчурные фонды, научные центры по рисковому финансированию, инвестиционное товарищество на основе партнерства. Рынок интеллектуальной продукции и услуг — центры научно-технической экспертизы, биржи интеллектуальной собственности, электронные торговые площадки, территориальное представительство Российского общества оценщиков и др. Рынок интеллектуальной продукции и услуг — формы инвестиционного консалтинга, центры сертинга, аутсорсинга, специализированные выставочные комплексы, центры логистики и др.

На прилагаемой карте приведена большая группа рыночных структур, которые характерны для интеллектуальной продукции. Но это только основа, этот перечь в каждом случае может быть дополнен новыми знания, новыми представлениями тех или иных центров, фондов, бирж, которые составляют элементную основу рынка интеллектуальной продукции и услуг.

Рынок интеллектуальной, наукоемкой продукции и услуг

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 




Основные направления вложений инвестиций в регионе

Повышение эффективности инвестиционного развития регионов, создание благоприятного инвестиционного климата становится одной из основных задач, которая включает выбор источников инвестиций, создание необходимой нормативно-правовой базы, определение органов, ответственных за реализацию инвестиционной политики и привлечение инвестиций, организацию работы с инвесторами и т.д.

В последние годы на развитие национальных инвестиционных процессов существенное влияние стали оказывать новые тенденции развития мирового инвестиционного процесса. Наиболее важными из них являются усиление ликвидационной функции инвестиций, концентрация инвестиционных потоков на основных направлениях мирового технологического развития и рост инновационного характера капитала, обусловливающего структуру потреблений инвестиций и меняющего отношения в звене «инвестор — получатель финансовых средств». Характерные тенденции и показатели современного инвестиционного процесса представлены на карте 4.

Государственная инвестиционная политика должна быть нацелена на создание благоприятного инвестиционного климата в стране, на стимулирование привлечения частного капитала как национального, так и иностранного, а также на поиск новых форм совместного (частного и государственного) инвестирования в перспективные проекты.

В последние годы Тверская область достигла значительных результатов в улучшении инвестиционного климата. На сегодняшний день область занимает одно из лидирующих мест (седьмое место) среди субъектов ЦФО по темпам снижения инвестиционных рисков.

Согласно субнациональному исследованию Всемирного банка «Ведение бизнеса в России — 2009», в ходе которого проводилась сравнительная оценка норм государственного регулирования предпринимательской деятельности и состояния конкурентной среды в 10 регионах РФ, представленных своими крупнейшими городами, наиболее благоприятные условия для ведения бизнеса — в Казани, Твери и Петрозаводске, а сложнее всего начать и вести предпринимательскую деятельность в Воронеже и в Москве (карта 5).

Являясь «среднестатистическим» регионом России по совокупности всех социально-экономических показателей, Тверской регион обладает рядом объективных конкурентных преимуществ, которые делают его привлекательным и перспективным для инвестиций (карта 4).

Инвестиционная политика: основные тенденции и общая характеристика 
инвестиционного потенциала Тверской области (карта 4)

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Объемы инвестиций в основной капитал и их структура (карта 5)
Инвестиции стали неотъемлемой частью экономики Тверского региона. С каждым годом объемы их растут и более прочно интегрируются в происходящие экономические процессы, обеспечивая рост благосостояния региона не только по показателям промышленного производства, но и формируя основы позитивных тенденций повышения уровня и качества жизни граждан. Подобная инвестиционная активность обусловлена во многом условиями пребывания на инвестиционном рынке области, которые заключаются в стабильности экономических показателей и гласности законодательства.

На протяжении последних лет инвестиции в основной капитал обгоняли по темпу роста валовой региональный продукт. Одновременно произошли некоторые изменения в структуре инвестиций в основной капитал (особенно в 2007-2008 гг.): наибольший удельный вес (30-31%) инвестиций направляется на предприятия и организации по производству и распределению электроэнергии, газа и воды (что объясняется строительством энергоблоков КАЭС); значительно увеличился процент (с 8,5% в 2005% году до 21% в 2008 году) по инвестициям на всех обрабатывающих предприятиях; сократился удельный вес инвестиций с 34,4% до 20,6% — на предприятиях транспорта и связи. Изменилась структура инвестиций и по формам собственности: доля государственных инвестиций сократилась с 60% в 1995 г. до 28,4% — в 2008 году при одновременном увеличении частных инвестиций в 2008 году до 57,5%.

На схеме 2 представлен прогноз роста физических объемов инвестиций в Тверской области, составленный Центром стратегических исследований Банка Москвы (Москва, 2008 г.). 
[image: image21]
Схема 2 — Прогноз роста физических объемов инвестиций
в Тверской области в 2012 г. (раз к 2006 г.)

Следует отметить, что инвестиции в основной капитал по городам и районам Тверской области размещены крайне неравномерно: более трети всех инвестиций Тверской области приходится на Удомельский район, где ведется строительство Калининской атомной станции, 24,3% — на предприятия и организации города Твери.

На долю 5 муниципальных районов-лидеров приходится 55,6% всех инвестиций области, а на долю 5 районов-аутсайдеров — лишь 0,15%. Максимальные инвестиции Удомельского района превышают минимальные инвестиции Молоковского района в 2578 раз.

Различны и источники финансирования инвестиций в городах и районах Тверской области. В 2009 году на долю собственных средств приходилось 8,1 млрд. руб. (16,7%.), 40,6 млрд. руб. (83,3%) — привлеченные средства.

На долю бюджетных средств приходилось 13,9 млрд. руб., из которых 8,9 млрд. руб. — средства федерального бюджета (таблица 1).

Таблица 1 — Инвестиции в основной капитал по крупным и средним 
предприятиями организациям Тверской области за 2009 г. (млн. руб.)

	
	Инвестиции

в основной 
капитал
	Из общего объема инвестиций в том числе:

	
	
	жилища
	здания 
(кроме 
жилых) и 
сооружения
	машины, 
оборудование, 
инструмент, 
инвентарь
	прочее
	в т.ч. 
рабочий, 
продуктивный и племенной скот

	Всего
	48697
	1335
	28904
	17994
	463
	145

	В % к итогу
	100
	2,7
	59,4
	37
	0,9
	0,3

	Городские округа

	г. Тверь
	11838
	1211
	4814
	5739
	71
	9

	г. Торжок
	774
	22
	301
	444
	7
	0

	г. Ржев
	575
	14
	314
	244
	3
	0

	г. В. Волочек
	569
	0
	222
	343
	4
	0

	г. Кимры
	229
	0
	146
	84
	0
	0

	Муниципальные районы

	Лидеры:

	Удомельский
	17532
	0
	10356
	7175
	1
	0

	Ржевский
	2847
	2
	2017
	827
	1
	0

	Конаковский
	2696
	5
	1422
	1249
	20
	1

	Калининский
	2228
	0
	1917
	241
	69
	24

	Нелидовский
	1796
	18
	1750
	26
	2
	0

	Аутсайдеры:

	Молоковский
	6,8
	0
	6,3
	0,4
	0
	0

	Максатихинский
	14,6
	0,5
	9,0
	5,1
	0
	0

	Сандовский
	15,3
	0
	5,0
	6,6
	3,7
	0

	Спировский
	17,8
	0
	10,7
	6,1
	1,0
	0

	Фировский
	20,3
	0
	10,9
	3,6
	5,8
	0


Дисбаланс в размещении инвестиций негативно сказывается на развитии районов-аутсайдеров. Эффективным способом преодоления неравенства между районами должна стать реализации инвестиционных проектов, которые способны обеспечит развитие инфраструктуры, экономическое развитие, привлечение инвестиций, создание новых рабочих мест.

По мнению руководства области, в каждом районе есть свои сильные стороны, привлекательные для инвесторов, и именно их следует развивать муниципалитетам: если это Осташков или Весьегонск, то надо делать ставку на туристические кластеры; районы, расположенные вблизи двух федеральных трасс, привлекательны возможностями логистики; интересны районы, имеющие значительные объемы ресурсных мощностей, газа или электроэнергии; Сандово, Молоково и другие удаленные от трасс районы, возможно, будут привлекательны в плане развития сельского хозяйства, туризма.

В Верхневолжье за последние три года в различной стадии реализации находились около 80 инвестиционных проектов, ориентированных на инновационное развитие региона, с общим объемом более 120 миллиардов рублей, в том числе с участием иностранного капитала. 30% из них реализуется при поддержке администрации Тверской области Только в течение 2010 года было подписано 15 соглашений о сотрудничестве в рамках реализации инвестиционных проектов на территории Тверской области («Хеллевиг, Кляйн и Усов», «Дамон Инвест Сервисес», «Татнефть», «ТНК ВР», «Б.Браун Авитум Руссланд», «Фрезениус Медикал Кэр», «ТТЭК», «Макдональдс», ЗАО «ПИК Реконструкция», ООО «Лазер», «Атлант Пасифик» и др.) с общим объемом инвестиций около 7,2 миллиардов рублей и перспективой создания более 720 новых рабочих мест (карта 6).

Инвестиционные проекты реализуются на территории 20 районов области (из 36-ти). Лидерами являются: Калининский район — 19 проектов (из них 7 проектов реализуется на территории промзоны Боровлево-2, 4 проекта — на территории промзоны Боровлево-1); Конаковский район — 14 проектов; 8 проектов — на территории Торжокского района.

Наибольшее число проектов реализуется в следующих видах деятельности:

· сельское хозяйство — 16 проектов;

· производство строительных материалов — 11 проектов.

· строительство — 10 проектов.

Проекты реализуются такими знаковыми инвесторами, как: «СТОД», Ahlstrom, Jabil, SKF, Shell, а также компаниями «Терминал ATG — Завидово» и ATG Gmbh, ООО «Интернет-логистика», ЗАО «Шелл-Нефть» и другими.

В результате инвестиционной политики, реализуемой администрацией Тверской области, ежегодный прирост внебюджетных средств в экономику региона составляет около 20% (даже за вычетом многомиллиардных инвестиций на строительство Калининской АЭС). 

Проекты, реализуемые на территории Тверской области (карта 6)
Инвестиционная активность и привлекательность региона были по достоинству оценены иностранными бизнесменами. В регионе создан ряд промышленных зон: в Конаковском районе — действующая промзона «Редкино», в Калининском районе — промзоны «Боровлево-1» и «Боровлево-2», планируется реализация промзоны «Боровлево-3». Важно, чтобы даже в условиях сложившейся неблагоприятной экономической обстановке ни один из инвесторов не отказался от проектов, реализуемых в Тверской области.

Общий объем накопленных иностранных инвестиций в экономике Тверской области на конец 2010 года достиг 582,6 млн. долларов США, увеличившись по сравнению с 2008 годом на 59%, по сравнению с 2009 годом на 21%* (схема 3).
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Схема 3 – Накопленные иностранные инвестиции в экономику Тверской области
В структуре накопленного иностранного капитала: прямые инвестиции — 75,9% (на конец 2009 года — 73,5%); доля прочих инвестиций, осуществляемых на возвратной основе — 23,8% (на конец 2009 года — 26,4%); портфельные инвестиции — 0,3%. За прошедший десятилетний период иностранные инвестиции в экономику Тверской области возросли в 9 раз (2009 г. к 2001 г.). Структура иностранного капитала, поступившего в Тверскую область в период 2008-2010 гг. представлена на карте 7. Среди видов экономической деятельности наиболее привлекательными для иностранных инвесторов в 2010 году были предприятия обрабатывающих видов деятельности - поступали значительные суммы иностранных инвестиций. Наибольший интерес в 2010 году представляли предприятия по производству машин и оборудования, было направлено 41,8 млн. долларов, предприятия по производству пищевых продуктов — 19,9 млн. рублей.

Поступление иностранных инвестиций в экономику Тверской области (карта 7)
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По данным Территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Тверской области в 2010 году в регионе было около 300 предприятий и организаций с иностранным участием различных видов деятельности (карта 4).

Наибольшее количество предприятий 62 или 41% относится к обрабатывающим производствам, 40 или 26,5% — к предприятиям оптовой и розничной торговли, 17 или 11,4 — к предприятиям по производству и распределению электроэнергии, газа и воды.

На 151 предприятии в 2010 году было занято 21507 человек, или 95,1% к 2009 году. На 79 предприятиях, относящихся к промышленному производству, занято 13845 человек, или 64% общей численности.

Предприятия обрабатывающих производств различаются по объемам отгруженной продукции. В среднем если на 1 предприятие по производству электрооборудования, электронного и оптического оборудования приходилось по 1,9 млрд. рублей отгруженной продукции за 2010 год, то на предприятиях текстильной промышленности — лишь по 71 млн. рублей или в 27 раз меньше.

Данные, полученные в ходе исследования и данные территориального органа статистики о деятельности промышленных предприятий с участием иностранного капитала показали, что многие предприятия работают достаточно эффективно.

Таким образом, инвестиции играют важнейшую роль как на макро-, так и на микроуровне. По сути, они определяют будущее страны в целом, отдельного субъекта, предприятия и являются одним из основных факторов развития экономики в целом.Без инвестиций невозможны современное создание капитала, обеспечение конкурентоспособности товаропроизводителей на внешних и внутренних рынках.

Тверская область достигла значительных результатов в улучшении инвестиционного климата (область уже не в первый раз занимает высокие позиции в рейтингах делового и инвестиционного климата), формировании позитивного инвестиционного имиджа региона, в обеспечении выгодных условий для вложения капиталов и ведения бизнеса на ее территории, что способствует значительному росту объемов инвестиций в основной капитал, увеличению индекса физического объема инвестиций, инвестиций на душу населения и положительно сказывается на росте ВРП в регионе.

Инвестиционная политика руководства области нацелена на стимулирование привлечения частного капитала как национального, так и иностранного, на развитие форм совместного (частного и государственного) инвестирования в перспективные проекты. Волна инвестиций позволила развивать в регионе принципиально новые виды бизнеса — логистические центры, инновационные производства, современные рекреационные проекты. Таким образом, тверская экономика сделала качественный скачок, что в свою очередь повлияло на изменение тренда развития области. 

Однако анализ реализуемых на территории Тверского региона инвестиционных проектов показал, что, несмотря на то, что все они предусматривают создание производств высокотехнологичной, конкурентоспособной продукции, оснащенных самым современным оборудованием и технологиями, отвечающих мировому уровню, среди них практически нет проектов, которые могли бы быть отнесены к сферам высокотехнологичных отраслей высшего уровня. А ведь именно в такие отрасли, как производство лекарственных препаратов, фармацевтика, производство биотехнологической продукции и уникальной медицинской техники бизнес экономически развитых стран, учитывая запросы людей, их готовность оплачивать эти высокотехнологичные услуги, вкладывает в исследования и научные разработки, постоянный поиск новых знаний десятки миллиардов долларов. Широкое представительство в этих отраслях и таких приоритетных направлениях новой экономики, как энергетика, аэрокосмическая промышленность, производство компьютеров и программной продукции, электроники, телекоммуникационных сетей, является лучшим подтверждением готовности регионов и страны в целом к инновационному обществу.

Учитывая существующую классификацию инновационно-инвестиционных проектов в зависимости от направлений вложений инвестиций и целей реализации (производственные, научно-технические, коммерческие, финансовые, экологические, социально-экономические), можно отметить, что на территории региона практически не реализуются научно-технические проекты, направленные на разработку и создание новой высокоэффективной продукции с новыми свойствами, новых высокоэффективных машин, оборудования, технологий и технологических процессов. Непременным условием процветания является реализация прежде всего производственных и научно-технических инвестиционных проектов. Только в результате реализации указанных проектов создается и качественно обновляется главное богатство — основные фонды, являющиеся материальной основой производства различной продукции и оказания услуг, образования вновь созданной стоимости.
Разработка университетом и формирование региональных 
научно-технических кластеров в области программирования, полимерной химии, кремниевого производства и выполнение функции центра координации по созданию региональных кластерных систем

Региональные научно-технические кластеры занимают особое положение в новой экономике. Кластерные системы, создаваемые на основе вывода капитала производственных активов, новых технологий, рабочей силы с целью привязать по месту в отдаленных регионах новые высокотехнологичные производства, выполняющие функции центров притяжения научно-технического, инновационного и кадрового потенциала региона, рассматриваются в числе основных инструментов глобальной экономики.

Главная ориентация кластерных систем — повышение конкурентоспособности региона, разработка и освоение новых технологий и их активное продвижение на мировых рынках.

Кластеры — это базовые модели новой экономики, новые организационные формы объединения потенциала группы предприятий, привлечение профильных научно-исследовательских институтов, вузов, осуществляющих кадровое сопровождение создания и развития кластеров. В кластерной основе — инновационная и производственная инфраструктура, рынок высокотехнологичной продукции, ресурсный потенциал региона, инвестиционные ориентиры сотрудничества с зарубежными партнерами.

Тверской государственный университет является одним из первых в сфере науки и экономки разработчиков региональных научно-технических кластеров, каждый из которых призван определить диверсификацию экономики региона. В числе приоритетов — утверждение на новом уровне кластеров программирования, полимерной химии и кремниевого производства. 

В числе главных задач — восстановление раннее достигнутого высокого уровня развития информационных технологий, гель-технологий и микроэлектроники. Формируемые кластерные системы призваны объединить на базе университета группы профильных промышленных предприятий, академических и корпоративных НИИ и другие структуры, характерные для кластерных систем. Представление и разработка региональных научно-технических кластеров привлекла внимание Минэкономразвития России и руководство авторского коллектива. Директор Тверского ИнноЦентра ТвГУ включен в состав рабочей группы по созданию кластерных систем, формируемой Минэкономразвития России.

На прилагаемых схемах приведены основные положения, характерные для группы создаваемых региональных научно-технических кластеров в области программирования, полимерной химии и кремниевого производства.

Региональный научно-технологический кластер программирования
Научный потенциал — Тверской государственный университет, Тверской государственный технический университет, объединение «Центрпрограммсистем», НИИ информационных технологий.

Кадровый потенциал — ТвГУ и ТГТУ.

Производственный потенциал — объединение«Центрпрограммсистем», НИИ информационных технологий, фирма «Андреев-Софт», НПП «Герс», университеты, объединение «Нефтегазгеофизика», другие фирмы.

Инфраструктурный потенциал. Показаны 14 различных направлений, по которым мы планируем либо создать, либо привлечь инфраструктурные подразделения в области инноваций, маркетинга, трансфера технологий, собственности, консалтинга, аутсорсинга, лизинга, ипотеки (строительство будет осуществляться на условиях ипотеки), оффшорного программирования, сертинга, логистики, офисных услуг, рекламы и т.д.

Кластер полимерной химии

Кластерная цепочка выстраивается в проекте следующим образом:

· Основная цель кластера — разработка гель-нано-мембранных технологий и производство на их основе новой конкурентоспособной продукции: высокопрочных волокон, нанокомпозитов и суперсорбентов, электропроводных полимеров, биомедицинской продукции нового уровня; повышение на этой основе конкурентоспособности производимой продукции и восстановление положения области в числе ведущих высокотехнологичных площадок России в области полимерной химии.
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· Научный и кадровый потенциал — химический факультет ТвГУ, кафедра пластмасс ТГТУ, ВНИИСВ, ТГМА, ЦНИИ по переработке штапельных волокон.

· Производственный потенциал кластера представляют 8 предприятий химической отрасли экономики Тверской области, расположенные в Твери, Нелидове, Торжке, Конаковском районе области.
Кремниевый кластер

Основной кадровый потенциал готовится в ТвГУ на базе физико-технического факультета, научный потенциал представляет тот же университет — кафедра прикладной физики и другие.

Сырьевую основу кластера представляет Яйковское месторождение уникального особо чистого кварцевого песка, расположенное в Зубцовском районе Тверской области.

Профессором ТвГУ Ю.М. Смирновым, научным руководителем кластера, предложено оригинальное решение этой задачи, в основе которого — создание кремниевого производства на распределенной кооперативной основе. Для решения задачи на каждом из технологических переделов привлекаются действующие предприятия Тверской области: Калининская АЭС, торжокские предприятия «Витязь» и «Марс», Редкинский экспериментально-производственный завод химического приборостроения, фирма «Кристалл». В числе потенциальных партнеров — центры микроэлектроники Зеленограда, проектные институты Москвы.
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Региональная программа развития индустриальных парков 

В посткризисных условиях новым эффективным форматом развития промышленности, способным аккумулировать значительные инвестиционные ресурсы государства и бизнеса, становятся региональные индустриальные парки, аккумулирующие наукоемкие производства в соответствии с отраслевой структурой экономики, способствующие повышению конкурентоспособности субъектов хозяйствования и территорий их размещения.

Индустриальный парк — это специфический инструмент, который должен «вписываться» в стратегию развития региона, учитывать существующие приоритетные сферы развития, доступность квалифицированной рабочей силы, ситуацию с коммуникациями и транспортом, возможные налоговые льготы и т.д. 

Содействие развитию индустриальных парков органами государственной власти может производиться путем строительства и реконструкции объектов инженерной и транспортной инфраструктуры, включая обеспечение выполнения инженерных изысканий, посредством предоставления инвесторам государственных гарантий и субсидий из областного бюджета в целях возмещения затрат в связи с производством (реализацией) товаров (выполнением работ, оказанием услуг), путем предоставления инвесторам налоговых льгот, информационной и консультационной поддержки, а также путем содействия инвесторам в целях получения ими государственной поддержки, предусмотренных федеральным законодательством.

Формирование индустриальных парков имеет большое значение для экономики региона, так как способствует обеспечению максимально благоприятных условий для создания новых высокотехнологичных производств в экономической среде территории, привлечения инвестиций в реальный сектор экономики, модернизации промышленного производства, наращивания производственного потенциала, увеличения налогообразуемой базы, решения проблемы трудоустройства и, как следствие, снятия или смягчения социальной напряженности. Опыт регионов подтверждает правильность курса на создание индустриальных парков как устойчивой тенденции на средне- и долгосрочную перспективу. Причина тому — постоянная потребность российских и зарубежных компаний в организации своих производств на готовых специализированных площадках с развитой инфраструктурой (инженерной, транспортной, деловой), учитывающей их специализацию.

Индустриальные парки способствуют созданию внутреннего спроса на инновации, в противном случае эти инновации будут реализованы не в России, а в других странах. Немаловажно и то, что индустриальные парки позволяют выстроить длинные технологические цепочки с тем, чтобы высокотехнологичная продукция производилась из российского сырья и в дальнейшем использовалась на российских предприятиях. Индустриальные парки чрезвычайно актуальны для российской экономики, так как представляют собой бизнес, который зарабатывает на улучшении инвестиционного климата, а значит, позволяет минимизировать бюджетные затраты на инфраструктуру и избавить государство от несвойственных функций. Это единственный конкурентоспособный способ локализации производств, повышения экономического эффекта от концентрации взаимосвязанных производств. В перспективе — это инструмент диверсификации экономики и избавления от сырьевой зависимости.

Тверской государственный университет – признанный коллектив специалистов в области технопаркового развития. В разработке программной основы развития индустриальных парков Тверской области Тверской ИнноЦентр, представляя Университет, занимает особую нишу – разработку моделей индустриальных парков, создаваемых на базе действующих научно-промышленных предприятий в рамках научно-промышленных зон.

В числе первых разработаны индустриальный парк на базе «ДКС» в границах промзоны «Лазурная» и индустриальный парк на базе Редкинского опытного завода в границах промзоны «Редкино». 

Региональная программа формирования индустриальных парков, одобренная Законодательным собранием Тверской области
, предусматривает создание индустриальных парков различной типологии: это могут быть на начальном этапе земельные технологические площадки с оборудованными инженерными сетями, на которые для строительства новых предприятий приглашаются отечественные и зарубежные инвесторы. Это могут быть промышленные предприятия, располагающие достаточными земельными и производственными площадями для создания индустриальных парков с целью стимулирования развития производств.

Первые два индустриальных парка научно-промышленного типа планируется создавать в составе промзоны «Лазурная», на базе предприятия «Диэлектрические кабельные системы» и в составе промзоны «Редкино» на базе Редкинского опытного завода

Индустриальный парк «Лазурная» на базе предприятия ЗАО «ДКС»

Индустриальный парк «Лазурная» формируется в границах соответствующей промышленной зоны на южной границе г. Твери, на территории, прилегающей к основной транспортной магистрали «Москва—Санкт-Петербург (представление на карте).

Якорным предприятием зоны призвано выступить ЗАО «ДКС», которое за сравнительно небольшой срок существования (13 лет) сформировалось как одно из ведущих промышленных предприятий-лидеров, по многим признакам отнесенное к категории предприятий-«газелей». Его отличают высокая динамика и устойчивое положение на рынке кабеленесущих систем, на котором оно занимает более 30% емкости, постоянное развитие производственных мощностей и создание практически новых производств в избранной сфере деятельности. За последние несколько лет предприятие приобрело дополнительные земельные участки и развернуло на них новые производства: ООО «Система 5», ООО «ДКС—развитие». Стратегия развития холдинга «ДКС», предусматривает дальнейшее развитие производства, освоение новых технологий и представление на рынках России и Европы новой конкурентоспособной продукции (новых кабеленесущих систем).По своему потенциалу, динамике развития, стратегическим задачам, занятости на российском и европейском рынках ЗАО «ДКС» готово к выполнению функции якорного предприятия индустриального парка «Лазурная». Одноименная промышленная зона, на которой расположено предприятие «ДКС», занимает исключительно выгодное экономическое и географическое положение, однако формировалась достаточно хаотично. В настоящий момент на ее территории расположены 12 действующих предприятий, большинство из которых занимаются производством строительных материалов и, располагаясь практически у въезда в г. Тверь, не представляют должным образом современное производство и промышленный комплекс областного центра.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Концепция создания индустриального парка в границах промышленной зоны «Лазурная» предусматривает несколько этапов реорганизации промышленного комплекса зоны:

· на первом этапе зона формируется непосредственно на базе якорного предприятия «ДКС» на выкупленном им земельном участке в границах зоны, где планируется строительство ряда новых производств и автоматизированного склада;

· на втором этапе предполагается проведение экспертной оценки всего промышленного комплекса зоны с точки зрения возможной реорганизации предприятий, либо их переноса, либо включения в состав индустриального парка с изменением специализации и возможностью создания на их базе новых производств в сфере производства кабеленесущих систем — основной заданной сфере деятельности.

Одновременно будут решаться вопросы создания на сетевой основе малых инновационных и производственных предприятий, которые могут взять на себя часть функций ЗАО «ДКС», а также решать общие для зоны задачи (логистика, автоматизированные склады, транспортное обслуживание, информационные технологии и др.). Крайне важно при этом, что ЗАО «ДКС» располагает большой группой представительств в 50 крупных городах России, куда оно отправляет подготовленные по заявкам комплекты кабеленесущих систем: в пределах 500 км — своим автотранспортом, свыше — по железной дороге. 

Индустриальный парк «Редкино» на базе предприятия «РОЗ»

Конаковский район, в котором расположен поселок городского типа Редкино, является крупной промышленной зоной юга-востока Тверской области, примыкающей непосредственно к районам северного Подмосковья, располагающей рядом промышленных зон (карта 8).

В то же время высокотехнологичное производство, составляющее основу современных промышленных комплексов, практически не представлено в Конаковском районе, располагающим значительными возможностями для крупных инвестиций. Основные преимущества Редкинской промышленной зоны: близость к Московской  области и Москве; автомобильные и железнодорожные магистрали высокого уровня; значительные земельные ресурсы и относительно невысокая стоимость земли; наличие квалифицированной рабочей силы; высокая энергообеспеченность.

Научно-промышленная зона «Редкино» стала первой для Тверской области территорией с участием зарубежных инвесторов. Она была создана в 2006 году. Местоположение зоны обусловлено развитой инфраструктурой и наличием квалифицированных рабочих кадров. Промышленный потенциал Редкино развивался с начала ХХ века от производства торфяного кокса до искусственного жидкого топлива для ракет и кремнийорганических мономеров и полимеров.

В редкинской научно-промышленной зоне определяющую роль играет Редкинский опытный завод и действующие предприятия, находящиеся на территории завода и вне его (преставление на карте 9).
В свое время, когда действовал крупный научно-промышленный комплекс, были проведены все необходимые работы по инженерному оборудованию площадки: проложена дорожная сеть, линии электропередач, газовые сети, тепловые магистрали и др.

Научно-промышленную основу промышленной зоны «Редкино» представляет Редкинский опытный завод (РОЗ), располагающий значительным кадровым и промышленным потенциалом, выпускающий следующие основные виды продукции: антибиотики, вольфрамные порошки и пудры, ингибиторы коррозии, отвердители, высокотемпературные материалы и др. 

Завод располагает научной, конструкторской базой, экспериментальным производством. РОЗ призван выполнять функции «якорного» научно-промышленного предприятия в сформированной научно-промышленной зоне.

На площади земельных участков, принадлежащих РОЗ на условиях аренды, действует группа промышленных предприятия различной специализации, которые близки по профилю деятельности РОЗ:

· ООО «Химпродукт». Площадь ‑ более 2500 кв. м;

· ЗАО «Юнвист». Цех по производству катализатора на готовые носители;

· ООО «Энерготехмонтаж»  ‑ услуги по монтажу и наладке электросилового оборудования до 10 кВ и автоматики;

· ООО «ЭКОРОЗ» ‑ производство кокса, нефтепродуктов и ядерных материалов;

· ООО «ТПК Техноэкспорт» — производство товаров народного потребления на базе выкупленных площадей ОАО «РОЗ»;

· ООО «СпецНефтеПродукт» ‑ оптовая реализация нефтепродуктов.

Промышленный комплекс зоны «Редкино» (карта 9)

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



· ОАО «Спецавия» — производство моющих и чистящих средств;

· ООО «Розфарм» — фармацевтическое предприятие, основным видом деятельности которого является производство и реализация готовых лекарственных средств;

· ООО «ПоварЛюкс». Современное высокотехнологическое производство. Специализируется на выполнении работ по нанесению керамического, антипригарного и внешнего декоративного покрытий на литую и штаппованную алюминиевую посуду;

· ФЛ ОО «ИСК Миском» ‑ оптовая торговля топливом;

· ООО «Аква-Хим» ‑ разработка и внедрение системы с реагентной (комплексонатной) обработкой воды различного назначения, работающей в автоматическом режиме.

Еще одна группа — предприятия с привлечение иностранного капитала:

· ООО «Альстром ‑ Тверь». Одним из ключевых направлений концерна является производство стеклянных тканных и нетканых материалов, стеклохолста, которые применяются в производстве транспортных средств;

· ООО «Текос» (Бельгия). Основной деятельностью компании является производство изделий из ПВХ (сайдинг).

Крупнейшим инвестором, обеспечивающим более 50% всех вложений в научно-производственную зону «Редкино», является финская компания «Ahlstrom». Ее продукция представлена в 20 странах на 6 континентах. Компания занимает лидирующие позиции в следующих сегментах: фильтры для двигателей; гибкая упаковка; нетканые материалы; технические бумаги
.

Завод в Тверской области по производству стеклохолста — единственное в России предприятие, занимающиеся производством волокнистых материалов и волокнистой бумаги. 

Третья группа — предприятия, которые находятся за территорией Редкинского опытного завода и имеют в основе российский капитал:

· ООО «ЖБИ-6» ‑ производство и реализация товаров из бетона;

· ООО «Эрис–мануфактур» —производство дверей из дерева;

· ООО «РОКБА» — полноправный партнер в работах по выполнению федеральной целевой программы «Уничтожение запасов химического оружия в Российской Федерации». 

Поселки городского типа Редкино, Изоплит и Озерки расположены вблизи друг от друга и служат основой для формирования муниципальной научно-промышленной зоны «Редкино». Оценка технологических площадок с целью привлечения зарубежных инвесторов проводится по ряду показателей развития инженерной инфраструктуры территорий, представленных в паспортах участков: общая площадь; подъездные пути и условия разностороннего транспортного обслуживания; электрообеспеченность; системы газоснабжения; сети водоснабжения; условия и возможности теплоснабжения; канализация и стоки.

По всем этим показателям технологические площадки Редкино, Изоплит и Озерки соответствуют действующим требованиям. Размер технологической площадки «Редкино» – 53 га.

Базовым предприятием зоны определён Редкинский опытный завод. Территория, ранее ему принадлежащая, подверглась полной инженерной подготовке и предложена зарубежным компаниям в качестве основы для строительства предприятий.

Размеры технологических установок небольшие — от 5 до 10 га, и только фирма «Альстрем» заявила для освоения 20 га бывшей территории Редкинского опытного завода.

Два предприятия, размещенных на технологической площадке, составляют первую группу из состава промышленного комплекса, который планируется развернуть с участием зарубежных партнеров.

По замыслу индустриальный парк «Редкино» формируется на основе модели, которая предусматривает наличие крупного «якорного» научно-промышленного предприятия, располагающий земельными и производственными площадями с высоким уровнем инженерного обеспечения.

На начальном этапе потенциальными участниками индустриального парка призваны стать:

· Редкинский опытный завод с частью предприятий, которые связаны с ним по своей специализации;

· два предприятия, построенные с участием иностранного капитала, ‑  «Альстром-Тверь» и «Текос»;

· ряд предприятий из числа тех, которые расположены на территории зоны.

На втором этапе планируется провести системную оценку действенности других оставшихся вне границ индустриального парка предприятий и на их базе (либо на новой основе) построить дополнительный ряд производств с отечественным и иностранным капиталом.

Площадки Изоплит и Озерки рассматриваются в качестве резервной площади для дальнейшего расширения индустриального парка.

На заключительном третьем этапе определяется в ходе опроса и формируется сеть инфраструктурной поддержки производственного комплекса зоны, в том числе предприятий логистики, информационных технологий, дизайна, маркетинга и др.

Мониторинг научно-технического потенциала региона 


В числе основных стратегических функций университета особое положение занимает системная оценка состояния и динамики развития научно-технического и инновационного потенциала региона — Тверской области. Наряду с обычными системами контроля и государственной статистики мониторинг потенциала рассматривается как один из действенных инструментов анализа его состояния и динамики развития. Мониторинг как средство контроля и анализа отличается рядом функций:

1) он позволяет представить систему индикаторов, отличную от той, которая действует в системе государственной статистики на данный момент и является достаточно консервативной;

2) он дает возможность каждому предприятию, НИИ, вузу, муниципальному образованию провести в случае необходимости самомониторинг динамики потенциала и на постоянной основе следить за характерными тенденциями на этом важнейшем участке работы.

Определение мониторинга, его основной замысел, целевые индикаторы, а также обобщенные итоги по первому этапу исследований мониторинга (2008 г.) приведены на рисунках.

Представление проблемы. Необходимость разработки данной темы была продиктована тем, что категория «научно-технический и инновационный потенциал» относится к числу малоисследованных и его составное понятие имеет недостаточно четкие методологические очертания. Ввиду отсутствия в системе государственной статистики многих системообразующих понятий, важно было разработать и ввести новые инструменты для оценки состояния и развития инновационных процессов, степени их влияния на развитие территории; оценить и представить инновационный потенциал региона на единой системной основе, которая позволит определить роль и влияние в экономике и инновационной среде региона промышленного комплекса, бизнеса, научных и конструкторских организаций, высшей школы; показать сложившееся положение в инновационной среде муниципальных образований; рассмотреть основные направления взаимодействия и сотрудничества образования, науки и производства. 

Мониторинговые исследования в масштабе региона-субъекта РФ проводились в числе первых в России. Администрацией Тверской области было принято специальное постановление (Постановление от 12 мая 2005 года №175-па) о мониторинге инновационного потенциала региона.

Основной замысел мониторинговых исследований. В числе исходных условий: особенности региона как малоресурсного и дотационного; представление в регионе большой группы «малых» городов с тысячелетней историей и значительным промышленным потенциалом; расположение Тверской области на инновационной оси Москва—Санкт-Петербург; утверждение г. Твери как крупного центра развития высокотехнологичных производств новой экономики.

Базовые объекты мониторинга. Особенности Тверской области как объекта комплексных исследований, достигнутый уровень развития экономики и ее динамика, характерные черты и инновационные ориентиры научно-технического комплекса региона определили выбор основных направлений исследований и базовых объектов мониторинга, в качестве которых были определены:

· Промышленный комплекс — крупные и средние предприятия

· Территориальные формирования — муниципальные образования
· Научно-инновационная среда региона — отраслевые НИИ (имеющие статус ГУПов), академические научные учреждения, конструкторско-технологические бюро, научно-технические отраслевые центры, проектно-конструкторские организации
· Высшие учебные заведения (государственные), рассматриваемые как крупные образовательные центры, обеспечивающие выпуск специалистов в соответствии с запросами новой экономики, как ведущие региональные центры науки и инноваций, выполняющие функцию подготовки специалистов высшего уровня.

Среди участников мониторинга, входящих в состав каждого из перечисленных направлений, на начальном этапе были определены «базовые». На их примере проводилась отработка отдельных приемов и подходов к проведению мониторинга, кроме того, они выполняли функции опорных консалтинговых пунктов в рамках мониторинга, в том числе при самомониторинге.

Основные результаты исследования

УТВЕРЖДЕНИЕ МОНИТОРИНГА КАК ЭФФЕКТИВНОГО ИНСТРУМЕНТА ИССЛЕДОВАНИЙ И ОЦЕНОК

Результат — утверждение мониторинга как действенного инструмента для оценки состояния и динамики изменений научно-технического и инновационного потенциала субъекта РФ

Мониторинг не повторяет государственную статистику, а в определенной мере дополняет ее новыми показателями, отражает сущность проблемы, позволяет оценить динамику процесса за определенный период и определить причины, которые привели к этим изменениям.

Система показателей мониторинга может отличаться для каждого нового случая. На нее не распространяется жесткая регламентация системы государственной статистики. Набор показателей мониторинга, как правило, отличается от тех, по которым ведется статистика, в первую очередь за счет всестороннего и глубокого анализа процессов и изменений.

РАЗРАБОТКА НАУЧНО-ОРГАНИЗАЦИОННЫХ И МЕТОДОЛОГИЧЕСКИХ ОСНОВ МОНИТОРИНГА  НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОГО И ИННОВАЦИОННОГО 
ПОТЕНЦИАЛА РЕГИОНА

Результат — разработаны научно-организационные и методологические основы применительно к задаче мониторинга потенциала крупного региона; определены условия и особенности его проведения

Разработана методическая база мониторинговых исследований и рекомендации по ее использованию при проведении самомониторинга промышленными предприятиями, научными и конструкторскими организациями, вузами.

ПРОГРАММНАЯ ОСНОВА ПРОВЕДЕНИЯ МОНИТОРИНГА

Результат — разработана и реализована программная основа проведения мониторинга, учитывающая особенности мониторинговых исследований для каждой из групп участников, различные формы проведения, в том числе с участием разработчиков. Основной пакет методических материалов был разработан с учетом особенностей промышленных предприятий, научных организаций, вузов и муниципальных образований

Участие в мониторинговых исследованиях приняли 150 промышленных предприятий, научных и конструкторских организаций, государственных вузов и муниципальных образований.

ИННОВАЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ВЫСШЕЙ ШКОЛЫ — ВАЖНЕЙШАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ ИННОВАЦИОННОЙ СРЕДЫ РЕГИОНА

Результат — проведение мониторинга научно-технического и инновационного потенциала государственных высших учебных заведений как важнейшей составляющей потенциала региона

В числе приоритетов исследований — формы и направления влияния университетской науки на решение региональных задач, сотрудничество высшей школы с промышленными предприятиями, взаимодействие с отраслевыми НИИ и академическими научными учреждениями (РАСХН), представление вузов как опорных центров региональной инновационной инфраструктуры и основного интеллектуального ресурса территории.

ИННОВАЦИОННЫЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ

Результат — проведен мониторинг научно-технического и инновационного потенциала 24 муниципальных образований (из общего количества — 42), представляемый как основа для разработки инновационной стратегии развития муниципальных образований области

Впервые в практике мониторинга проведены исследования по оценке научно-технического и инновационного потенциала муниципальных образований региона.

Показатели общего мониторинга и мониторинга промышленных предприятий, научных и конструкторских организаций, расположенных на территории района, позволяют оценить реальное состояние проблемы и заложить основы инновационных преобразований в муниципальных образованиях.

СТАТИСТИКА ИННОВАЦИЙ

Результат — в основе мониторинга использовался набор показателей и индикаторов, который в значительной  мере дополняет показатели системы государственной статистики в области инноваций и подтверждает необходимость ее корректировки

Результаты мониторинга служат основанием для подготовки соответствующего представления в органы государственной статистики с целью внесения дополнительных показателей и индикаторов по оценке инновационного потенциала и развитию инновационных процессов в регионе.

РЕАЛИЗАЦИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ МОНИТОРИНГА

Результат — результаты мониторинга научно-технического и инновационного потенциала региона используются при: разработке стратегии развития Тверской области и отдельных муниципальных образований; разработке основ территориального планирования и развития Верхневолжского региона; формировании региональных программ создания научно-промышленных и промышленных зон на базе муниципальных образований; представлении общественности промышленных предприятий, которые достигли высокого уровня инновационного развития и соответствуют статусу «точек роста» в экономике региона

Результаты мониторинга в течение всего периода исследований рассматривались совместно с руководителями предприятий и с участием специалистов департамента экономики, представлялись в форме аналитических записок в администрацию области, приводились в докладах на общероссийских научных конференциях и инновационных форумах в Москве, Томске, Санкт-Петербурге, Саратове, Астрахани, Ставрополе.

Верхневолжская модель территории инновационного развития

Верхневолжский регион занимает особое положение в составе Российской Федерации. Он выполняет роль связующего звена между основными центрами научно-технического притяжения — Москвой и Санкт-Петербургом, и определяет в числе других основные направления взаимодействия со странами Прибалтийского региона и Северной Европы.

Тверская область является хранительницей Великого водораздела и располагает значительными водными ресурсами федерального и европейского уровня.

Верхневолжье — это исторические и культурные корни России.

Тверская область ‑ крупный транспортный узел на северо-западе России, обеспечивающий прямой выход в Прибалтику и страны Северной Европы.

Значительные запасы водных, земельных и лесных ресурсов, благоприятные климатические условия являются важнейшей предпосылкой для развития региона как крупного самодостаточного центра России.

Исключительна роль Верхневолжья на инновационной оси, которая связывает два основных центра научно-технического притяжения – Москву и Санкт-Петербург.

Развитию региона во многом способствует значительный по своим возможностям и потенциалу научно-образовательный комплекс региона, который включает более 30 научных организаций, университетскую науку, а также корпоративные научные центры на базе промышленных предприятий области. 

Инновационная основа развития территории определяет новый уровень сотрудничества и взаимодействия региона в составе Федерации, новое место и роль субъекта РФ в развитии государства. Представление Тверской области в составе Российской Федерации, мера ее значимости и ответственности на нынешнем этапе и с учетом прогнозируемой динамики развития отражена на схеме 4.
Значительные размеры территорий, удаленность многих районов от регионального центра — г. Твери, особенность экономики региона, которая не располагает на своей территории крупным бизнесом, определили выбор инструментов для широкого привлечения муниципальных образований, создания центров развития, позволяющих обеспечить концентрацию научно-технического и кадрового потенциала территории.

Такими центрами призваны стать:

· региональные кластерные системы;

· региональные промышленные и научно-промышленные зоны;

· специальные зоны с высокой концентрацией производства, созданные с участием зарубежного капитала;

· наноцентры, создаваемые в соответствии с программой Роснано;

· инновационные основы развития муниципальных образований;

· зоны высокой энергоэффективности на базе Калининской АЭС и Конаковской ГРЭС;

· крупные инновационные центры на базе наиболее «продвинутых» предприятий области (Кимрский завод теплового оборудования«Радиатор», ОАО «Редкинский опытный завод», ОАО «Электромеханика» г. Ржев и др.).

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Схема 4 — Представление особой роли и ответственности 
Тверской области в составе РФ

В основе принятых решений ‑ оценка научного, промышленного и кадрового потенциала «малых» городов Тверской области, ряд которых отметили свое тысячелетие, располагающих значительным потенциалом развития (Торжок, Вышний Волочек, Бежецк, Конаково, Ржев и др.).

Тверская область — в числе лидеров по лесным и водным ресурсам, условиям производства экологически чистой сельскохозяйственной продукции, земельным  и энергоресурсам. 

Верхневолжье – базовая технологическая площадка становления информационного общества.

Регион является одним из лидеров по развитию информационного общества, созданию электронного правительства, информатизации основных процессов деятельности, разработке программных средств.

Одной из первых в России Тверская область начала разработку промышленных зон и индустриальных парков, которые рассматриваются как «точки роста» новой экономики региона и призваны обеспечивать решение крупных задач регионального и федерального уровня с учетом ее особого положения в составе субъектов РФ.

На территории области создаются региональные научно-технологические кластеры в области программирования, полимерной химии и кремниевого производства.
 Кластеры создаются на основе партнерских отношений государственных вузов и представителей бизнес–сообщества региона. Они ориентированы на восстановление и развитие потенциала в области информационных технологий и полимерной химии, по которым Тверская область многие годы была в числе лидеров в России и СНГ; создание необходимой основы для формирования новой подотрасли — микроэлектроники, ориентированной на широкое сотрудничество с Зеленоградским научно-промышленным комплексом.

В Тверском государственном университете основными разработчиками выступают 3 факультета естественного профиля и Тверской ИнноЦентр.
 Бизнес-сообщество представляют предприятия и отраслевые НИИ по соответствующим видам экономической деятельности.

Районы Верхневолжья — основные центры развития туристического бизнеса, выполняющего важную роль в новой экономике.

В регионе ведется работа по формированию 8 туристических зон.
 В туристической зоне «Московское море» на границе с Подмосковьем будет сформирован курорт вокруг Иваньковского водохранилища на Волге. Предполагается существенная модернизация туристической инфраструктуры зоны «Селигер». В зону «Великое троеградье» войдут исторические города Тверь, Торжок и Старица. Зона «Балтийская стрела» на юго-западе региона объединит лесные территории, перспективные для экологического и промыслового туризма. Также ведется создание туристических зон «Русская Венеция» (Вышний Волочек), «Жемчужная нить» (малые города Калязин, Кашин, Кимры), «Бежецкий верх» (северо-восток области) и «Карельская тропа» (территории, где проживают тверские карелы и сохранилась их самобытная культура).

Верхневолжье — «высокотехнологичная мастерская» Московского научно-производственного комплекса, действующего на условиях аутсорсинга

В условиях региона аутсорсинг — одна из действенных форм использования высокого научно-технического потенциала Москвы и установления прямых контактов с компаниями, предприятиями и фирмами столичного научно-производственного комплекса.

Основная ориентация — высокотехнологичные производства и отрасли, развитие которых представляет особый интерес для экономики Тверской области, получившие достаточно высокое и динамичное развитие в Москве.

Среди направлений сотрудничества особое значение для региона представляют разработка программной продукции, информационные технологии, телекоммуникационные сети, высокотехнологичные услуги банков и других инвестиционных институтов, производство и сборка компьютерной техники, производство биотехнологической продукции, лекарственных препаратов, фармацевтика, медицинское приборостроение и другие ведущие направления экономики.

Развитие новых высокотехнологичных производств и сферы высокотехнологичных услуг заложит на начальном этапе должную основу для развития региона в условиях инновационной экономики.

Основные приоритеты программы обновления и инновационного развития региона в общем виде представлены на прилагаемой карте.

Среди них: представление особой роли и ответственности Тверской области в составе Российской Федерации; утверждение г. Твери как крупного регионального центра высоких технологий на формируемой инновационной оси Москва ‑ Санкт-Петербург; приоритеты инновационного общества и их представление на уровне региона по опыту стран-лидеров; формирование сферы трансфера и коммерциализации технологий; представление рынка интеллектуальной продукции и услуг региона; сфера рискового финансирования малого инновационного бизнеса и развитие венчурного предпринимательства; региональная Программа развития индустриальных парков и ее целевая ориентация на развитие и стимулирование инвестиционного потенциала региона; системная оценка патентного потенциала региона и его практическое освоение; региональные научно-технологические кластеры, создаваемые на условиях партнерства государства, университета и бизнес-сообщества; Верхневолжье как базовая технологическая площадка становления информационного общества; сетевая основа развития инновационной среды региона; Верхневолжская «высокотехнологическая мастерская» Московского научно-производственного комплекса, действующего на условиях аутсорсинга; инновационные основы развития муниципальных образований (базовые) и др.

Инновационное развитие муниципальных образований в Тверской области занимает особое положение в новой экономике. Основная цель — выход на самодостаточность, использование местного потенциала и ресурсов, определение своего места и роли, положения в составе производственного комплекса региона.

В основе инновационного развития районов – оценка потенциала муниципального образования: его роль и положение в составе региона; промышленный и ресурсный потенциал; интеллектуальный капитал; основные ориентиры инновационного развития.

Становление инновационного общества: анализ зарубежного    

           опыта

За последние годы создан ряд институтов развития, которые ориентированы  на широкую поддержку инновационных систем, выделяются значительные средства на стимулирование инновационных процессов в сфере науки и высшей школы. Создаются крупные (мирового уровня) инновационные центры, решающие ряд других задач, направленных на активизацию инновационной деятельности. Оценивая их действенность и степень влияния на становление инновационной экономики, следует признать, что принятые меры не привели пока к существенным изменениям в развитии инновационной среды и укреплению особой роли в экономике Национальной инновационной системы.

Среди ряда причин сложившегося положения – недостаточная системность в комплексном решении проблемы, преобладание точечных обособленных новшеств в сфере управления и координации развития инновационных процессов в стране.

В этих условиях представляет особый интерес опыт группы ведущих государств, для которых характерен этап реального становления инновационного общества. Анализ динамики развития Канады, Ирландии, Финляндии и Южной Кореи позволил выделить некоторые характерные черты и приоритеты формируемого инновационного общества (карта). Они, естественно, могут быть дополнены, уточнены, но отобраны те из них, которые в первую очередь интересны для России и которые позволяют в общих чертах представить новые ориентиры развития. Они дают возможность ознакомиться с теми направлениями развития государств, которые дают им основание говорить, что они находятся на пути к инновационному обществу.

Что можно отнести к общим, отличающим эту группу стран, признакам?

· Открытость экономики и общества, возможность выступать на международных рынках новых технологий в качестве равного и признанного в высокотехнологичном сообществе партнера. Компании других государств выступают также в роли активных участников процесса преобразований, вкладывая значительные средства в финансирование НИОКР. Открытость — это академическая мобильность на широкой основе ученых, преподавателей, аспирантов, студентов, бизнеса. Это особые условия миграционной политики, которые позволяют ежегодно принимать десятки тысяч специалистов с университетским образованием и опытом работы в инновационной среде.

Характерные черты и приоритеты формируемого инновационного общества
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· Активное участие государства в качестве главного координатора инновационного развития, который выполняет одну из важнейших задач: формирование особой инновационной среды поддержки и освоения новых технологий, в том числе ее ресурсной составляющей. На государственном уровне разрабатываются прогнозы и стратегии развития, формируются целевые программы, принимаются соответствующие институциональные решения, стимулирующие участие бизнеса в процессе обновления; всемерно поддерживаются и развиваются партнерские отношения с бизнес–сообществом; стимулируется создание наиболее действенной модели инновационного развития на основе взаимодействия государства—образования—науки—бизнеса.

· Общим для всех государств являются приоритеты высокотехнологичного сектора экономики, в котором широко представлены высокотехнологичные отрасли высшего уровня, сфера высокотехнологичных и интеллектуальных услуг. В экономике этих государств-лидеров на практике реализуется взаимосвязь капитала и бизнеса, и это отражается в том, что значительные внешние инвестиции направляются в первую очередь на поддержку производства высокотехнологичной продукции и предоставление услуг.

· Общим являются особая роль и ответственность территорий — провинций, округов, которые выступают в роли основных научно-технологических площадок новой экономики. Муниципальные образования в равной степени участвуют в этом процессе.

· В числе ключевых факторов влияния на решение новых задач и формирование инновационного общества выступают университеты и сфера образования, которые пользуются особой поддержкой государства и общества.

· В числе основных ориентиров государства — достижение высокого уровня конкурентоспособности — важнейшего показателя действенности реализуемой в экономике модели развития.

Что отличает государства-лидеры?

Отдельные направления и формы поддержки инноваций: в Канаде это научно-технологические кластерные системы, в Ирландии — стратегические технологические платформы, в Финляндии — развитая технопарковая среда, в Корее — индустриальные комплексы и т.д.

Действующие формы влияния на выбор модели инновационного развития: смешанной модели, формируемой под влиянием США и ЕС (Ирландия); Канадской модели развития, на которую оказывает существенное воздействие США; Финской модели, характерной для стран Северной Европы; Корейской модели, формируемой в среде 4-х «государств-тигров» под влиянием, в первую очередь, Японии.

Среди других факторов отличия: приоритеты экспортной политики, степень участия в международных технологических системах, «ниши» на рынках высоких технологий, на которых успешно действует бизнес стран–лидеров.

Но всех их объединяет отношение к задаче построения инновационного общества, к сущностной основе инновационных преобразований.

В общем случае совокупность факторов как базового ядра сообщества представляют основные направления инновационного развития в реальных условиях названных выше стран.

Действие этих факторов обеспечивает решение главной задачи: инновации, обновления становятся образом жизни и деятельности каждого человека, предприятия, отрасли, вуза, органа управления.

Особый статус и ответственность регионов в становлении и развитии инновационного общества

Привлечение регионов к активным инновационным преобразованиям, придание им широкой самостоятельности, создание особых условий для динамичного развития с учетом особенностей каждого региона — важнейший шаг на пути к инновационному обществу.

Процессы глобализации придали особое значение территориям и определили их новую роль как основных технологических площадок новой экономики. 

В чем это проявляется в государствах–лидерах?

· Первое отличие — на качественно новом уровне формируется отраслевая основа инновационного развития территорий, получает поддержку и стимулирование, в первую очередь, высокотехнологичный сектор экономики. Территории выступают в роли ведущих игроков на рынке новых технологий, располагая широкими возможностями ведения активной инновационной деятельности на международном уровне.

Особая динамика характерна для сектора наукоемких и интеллектуальных услуг.

· Далее — разработаны и широко используются такие новые организационные формы наукоемкой экономики, как технологические кластерные инициативы (Канада) и стратегические инновационные платформы (Ирландия).

Они формируются с использованием проектных методов и выполняют важнейшие функции «локомотивов» экономики. Не менее важны их многофункциональность и объединение  в рамках единого инновационного проекта промышленных компаний, университетов, федеральных исследовательских лабораторий и других структур.

· В числе отличий — приоритетная поддержка создания особой инновационной среды, объединяющей всех заинтересованных участников процесса обновления. Определяющая роль при этом отводится венчурной индустрии и созданию особых условий для финансовой поддержки творческих коллективов. Университетские технопарки и бизнес–инкубаторы выступают в роли крупных научно-технических центров с широкими возможностями для партнерства с бизнесом и ведения активной инновационной деятельности.

Регионы — основные технологические площадки новой экономики
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· Важную роль координации и сопровождения инновационных процессов на территориальном уровне играют созданные государством агентства регионального развития, другие структуры федерального уровня, определяющие основные инновационные ориентиры принимаемых институциональных решений в интересах регионов.

· Еще один важный признак — активное привлечение к созданию новых центров развития и формированию инновационной среды муниципальных образований, которые выступают при этом в роли соучредителей технопарков, бизнес–инкубаторов, венчурных фондов, центров трансфера технологий и других региональных центров поддержки и стимулирования инноваций.

· На региональном уровне формируется рынок наукоемкой продукции и услуг с характерными для него приоритетами и специализацией, условиями для реализации бизнес-процессов, видами предлагаемых продукции и услуг, рыночной инфраструктурой.

· Регионы — активные проводники и участники государственной инвестиционной политики, ориентированной на поддержку высокотехнологичного сектора экономики, тех его составляющих, которые получили развитие и представлены на территории.

Привлекательность региона для инвестиций рассматривается в числе основных, базовых признаков развития.

· Успешное решение этих задач во многом связано с «регионализацией» науки и созданием особых условий для сотрудничества и активного взаимодействия центров «генерации знаний» — университетов и федеральных научных лабораторий и бизнес–сообщества, компаний и центров технологического развития, инновационных центров, технопарков.

Регионализация, в частности, проявляется в том, что университеты и технические колледжи являются непосредственными участниками проектов развития региональных отраслевых высокотехнологичных комплексов, научно-технологических кластерных систем и других базовых формирований бизнеса на территории провинции, округа.

Такова особая роль и ответственность регионов в развитии стран–лидеров.

Верхневолжский торфяной кластер: основы построения

Торфяная промышленность сегодня находится в упадке, и её реструктуризация — одна из необходимых мер для использования конкурентных преимуществ региона. Необходима разработка мер, обеспечивающих повышение эффективности управления в интересах рационального использования торфяного потенциала региона.

Одним из направлений решения проблемы является переход на интенсивный путь развития торфяного комплекса в целом на основе освоения наукоемких технологий производства конкурентоспособной продукции. Такие технологии разработаны научными коллективами региона, но практически невостребованы.

Другим направлением является интеграция интересов частного бизнеса с одной стороны и производственных, научных, образовательных, сервисных предприятий и коллективов — с другой. Интересы бизнеса — получить прибыль за счет производства востребованной и конкурентоспособной продукции, интересы научных и производственных коллективов — заработать средства на развитие производства и научной деятельности для создания условий конкурентоспособного развития и, соответственно, получение достойной заработной платы за свой труд. 

Механизмом интеграции является кластерная модель, ориентированная на формирование научно-технологического кластера новой организационно-процедурной системы управления, обеспечивающей создание:

· условий для управления и взаимодействия как по вертикали, так и по горизонтали между функциональными структурами кластера (устранение административных барьеров, совершенствование нормативно-законодательной базы, административная поддержка и др.);

· сети разработчиков и поставщиков научно-технической продукции, технологий и инноваций, образовательных, маркетинговых и консалтинговых услуг;

· сети предприятий сбыта готовой продукции, производственных малых и средних предприятий и поставщиков комплектующих, материалов, оборудования, машин и других материальных средств.

Механизмом управления кластерными структурами (сетью поставщиков, малых и средних предприятий в различных сферах научно-производственной деятельности и услуг), организации их взаимодействия являются хорошо формализованные процедуры (договора, контракты, соглашения, программы научно-технического сотрудничества и др.). Кластерные принципы управления и организации производственного процесса способствуют созданию конкурентной среды в сфере инноваций, разработки технологий предоставления научно-технических услуг и в производственном процессе.

Уровень кластеризации управленческого и производственного процесса определяется стратегией и целями развития кластера. Чем больше фирм и компаний различных сфер деятельности, содействующих достижению целей развития, будет вовлечено в производственный процесс, тем выше будет качество управления торфяными ресурсами. Разработка стратегии и формулировка конечных целей развития кластера является функцией головной (ведущей или совета ведущих, экспортирующих фирм и компаний) фирмы.

Осуществление этой функции базируется на результатах исследования конъюнктуры рынка, оценки сектора рынка, который может быть заполнен продукцией с новыми, более высокими потребительскими свойствами. В соответствии с результатами этих исследований строится производственная и финансовая политика головной фирмы, направленная на производство конкретного ассортимента продукции в объемах, сбалансированных с потребностями рынка.

Максимальную выгоду будут получать все участники кластерного процесса только в том случае, когда их совместные усилия будут содействовать успешному осуществлению стратегии и достижению конечных целей развития кластера.

Функциональная схема научно-технологического кластера торфяных ресурсов представлена на карте 10. В сложившейся ситуации функции органа управления кластером выполняет головная фирма, представляющая интересы инвестора. Стратегия и конечные цели фирмы ориентированы на организацию производства конкурентоспособной продукции на основе глубокой переработки торфа. В роли поставщиков научно-технической продукции и научно-образовательных услуг в создаваемом кластере будут выступать малые и средние предприятия, научные и образовательные коллективы университетов и научных организаций, творческие коллективы и отдельные физические лица. Формирование сети поставщиков будет способствовать созданию конкурентной среды и возможности выбора лучших технических идей для их практической реализации. 

Научно-технологический кластер торфяных ресурсов (карта 10)
Используемое в данном случае понятие «кластер» не в полной мере отвечает содержанию проблемы и ее разработке, ибо кластер относится к числу точечных структур, привязанных по месту, его территориальные границы ограничены промышленным комплексом, который создается как основа кластера. В то же время университеты, корпоративные НИИ, административный ресурс, как правило, располагаются на отдалении, там, где они были созданы.

В данном случае кластерная система используется для другой, не менее важной цели: она позволяет оценить располагаемый потенциал торфяного комплекса и назвать его сильные и слабые места. Кластер служит основой, когда в интересах торфяного производства в единстве и взаимосвязи рассматриваются промышленные предприятия, запасы торфа на территории региона, производственный комплекс, ориентированный на создание средств механизации добычи торфа, научно-исследовательские институты торфяного дела, а также сфера высшего и среднего образования, которая решает задачу кадрового сопровождения торфяной отрасли.

Кластер позволяет показать в динамике не только состояние торфяного комплекса, но и выявить звенья, требующие корректировки, а также, что особенно важно, то, что за многие годы развития торфяного комплекса Тверской области так и не было реализовано: законодательные основы развития торфяного производства и его целевая поддержка, инвестиционная привлекательность торфа как многофункционального сырьевого ресурса, замедленное развитие рынка, в том числе наукоемкой и интеллектуальной продукции, освоение информационных технологий и другие моменты. Пример использования метода кластерного анализа для исследования торфяного комплекса показан на карте 1.

Применение методов кластерного анализа для оценки отрасли в масштабе субъекта Российской Федерации предлагается впервые. Для оценки состояния торфяного комплекса и определения приоритетных направлений его развития используется предлагаемая система индикаторов — количественных и качественных показателей его функциональных звеньев.

Индикатор (лат. indicator — указатель) — интегральный указатель, используемый для отображения состояния организационной системы, ее составляющих и основных направлений развития в условиях инновационной экономики.

Индикатор как интегральный указатель призван отображать в обобщенном виде реальное состояние каждого из представленных в составе системы функционального звена и оценивать достигнутый уровень его становления как основы для выработки практических рекомендаций по основным направлениям развития системы на перспективу. В качестве основных функциональных звеньев, входящих в состав регионального научно-технологического кластера, представлены:

· сырьевой потенциал;

· промышленная инфраструктура;

· кадровый производственный потенциал;

· социальная сфера;

· организационно-правовая база;

· системное научное сопровождение;

· сектор рынка и представление основной продукции;

·  другие составляющие системы.
По результатам оценки состояния и характерным тенденциям развития торфяного комплекса его функциональные звенья в структуре кластера могут быть отнесены к различным группам:

первая группа — состояние оценивается как хорошее (достаточное, не вызывающее опасений);

вторая группа — состояние оценивается как удовлетворительное, требующее существенной корректировки;

третья группа — состояние критическое.

Следующий шаг — оценка по каждому функциональному звену причин сложившейся ситуации и выработка рекомендаций для принятия решений на различных уровнях: федеральном, субъекта Федерации, муниципальном.

Конечная цель: на основе результатов кластерного анализа представить торфяной комплекс на качественно новом уровне — уточнить организационную основу комплекса, согласовать направления развития каждого функционального звена, оптимизировать схему управления комплексом и представить его в качестве одного из важнейших ресурсов развития.

Сфера стимулирования и рискового финансирования малого  

         и  среднего инновационного бизнеса (прогнозная оценка   

         развития)

Динамика инновационного развития региона в значительной мере определяется достигнутым уровнем рискового финансирования малого и среднего инновационного бизнеса. В этом отражается сущностная основа инноваций, их рисковый характер и возможность получения на этих условиях поддержки региональных и федеральных венчурных систем. На прилагаемой карте — основные формы и условия оказания такой системной поддержки инновационного бизнеса.

Во-первых – это центры содействия развитию венчурных инвестиций в малый и средний наукоемкий бизнес, а также специализированные фонды РВК: Фонд содействия развитию венчурных инвестиций в субъекты малого и среднего предпринимательства в научно-технической сфере Тверской области, Фонд посевных инвестиций, созданный совместно с Фондом содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере, Региональный венчурный фонд, Тверское представительство Инвестиционного фонда РФ;

Во-вторых  ‑ это структуры, обеспечивающие защиту авторских прав: Регистрационная палата ноу-хау, региональное отделение Всероссийского авторского общества, Центр правового и финансового консультирования «Фрегат», Школа молодежного предпринимательства и обучения рисковому инновационному бизнесу, Коучинг-компании;

В-третьих – это венчурный бизнес, в том числе: Тверская ассоциация бизнес–ангелов, Региональная венчурная ярмарка, Российская ассоциация венчурного инвестирования, Фонд прямых инвестиций;

В-четвертых – это опорные центры поддержки малого и среднего инновационного бизнеса: Тверской фонд поддержки СТАРТ-АПОВ, Фонд содействия кредитованию малого и среднего предпринимательства Тверской области, лаборатория инвестирования коммерциализации и рискового финансирования ТвГУ, электронная биржа наукоемких и информационных технологий.

Именно эти элементы инновационной инфраструктуры как нетрадиционные источники финансирования могут способствовать росту конкурентоспособного высокотехнологичного малого и среднего бизнеса в момент, когда перед всей страной, перед каждой ее территорией стоят большие экономические проблемы, отчасти связанные с отсутствием в стране налаженной, добротной системы финансирования инновационной деятельности. 

Для того, чтобы предлагаемая система заработала, стала жизнеспособной необходимо: и создание правовых нормативных актов , и правовое регулирование бухучета, и разработка приемлемой экспертизы инновационных проектов, и развитие информационной среды, и воспитание венчурной культуры среди предпринимателей в среднем и малом бизнесе. 

Таким образом, система рискового финансирования и поддержки малого и среднего инновационного бизнеса должна рассматриваться, наряду с другими формами поддержки, как эффективный и особо востребованный сегодня финансовый инструмент для малого и среднего предпринимательства в интересах поддержки и стимулирования инновационных процессов в стране.

Функции координатора всей многогранной деятельности по рисковому финансированию малого и среднего инновационного бизнеса призвана выполнять созданная на базе экономического факультета ТвГУ лаборатория инвестирования коммерциализации и рискового финансирования.

Это направление по праву относится к числу приоритетных задач развития университета.

Университетский кампус «Соминка»: материальная база 
           Стратегии развития университета

В Стратегии развития университета и его месте в составе научно-образовательного комплекса региона особое положение занимает университетский кампус «Соминка», выполняющий важные функции «пилотного» проекта развития университетской среды в России. 

Университетский кампус «Соминка» - основная материальная база Стратегии развития университета. Сегодня комплекс Тверского государственного университета представляет большая группа зданий и сооружений, размещенных в различных районах города Твери. Основные учебные корпуса расположены в бывших школьных зданиях и в них не может быть обеспечен высокий уровень университетского образования, для поддержания требуют значительные затраты.

Для развития университета на новом уровне в границах города Твери администрацией области был выделен значительный земельный участок общей площадью 65 га. На его площади активно формируется студенческий городок, построены ряд студенческих общежитий и жилой дом для профессорско-преподавательского состава, два учебно-лабораторных корпуса, куда переведены педагогический и географический факультеты.

В стадии завершения находится спортивный комплекс с бассейном и главный учебный корпус университета, который вводится в строй в 2012 году.

В дальнейшем университетский кампус планируется дополнить группой студенческих общежитий, в том числе для размещения иностранных студентов, научно-технической зоной, в которой разместятся 3 научно-технических центра с экспериментальным опытным производством по приоритетным для университета направлениям развития: в области программирования и IT, полимерной химии, гель-технологий и кристаллизации.

На первом этаже главного корпуса планируется разместить базовые структуры инновационного комплекса университета: технопарк, студенческий бизнес-инкубатор, ЦКП и Центр трансфера технологий. В районе спортивного комплекса создаются спортивные площадки для проведения игр по настольному теннису, бадминтону, волейболу и другим видам спорта прямой доступности.

Вблизи научно-технической зоны создается зона отдыха и питания.

Объем строительства учебно-лабораторных корпусов определяется суммарной потребностью в площадях тех факультетов, которые до сих пор располагаются в разных районах города в зданиях старой постройки.

Реализация планов застройки университетского кампуса «Соминка» позволит в качественно новом виде на более высоком уровне представить основное звено университетского образования в России. Освоение проекта по созданию кампуса может быть представлено в качестве «пилотного» проекта экспертной площадки для решения аналогичной задачи в других регионах России. Раскинутый на территории 65 га, которая в дальнейшем может быть увеличена, университетский кампус «Соминка» по праву займет одно из достойных и привлекательных мест города Твери и области.

В то же время подлежит разработке комплекс мер по дальнейшему использованию старых зданий в интересах общего дела. Программа развития имущественного комплекса университета, которую в настоящее время разрабатывает Минобрнауки России, ориентирована, в первую очередь, на последовательное освоение и развитие университетского кампуса «Соминка».

В план развития университетского кампуса «Соминка» следует внести соответствующие изменения и уточнения, отражающие реальные возможности университета, мэрии, администрации области и Минобранауки по финансированию проекта. Эти изменения должны отразить очередность работ и этапность. Но главная цель остается неизменной — создание на примере Тверской модели университетского кампуса, характерного для крупных университетов регионального уровня и реализация «пилотного» проекта. Задача не может быть решена только за счет бюджетных средств или ограниченных внебюджетных источников. 

Создание университетского кампуса «Соминка» относится к числу задач федерального уровня и интеграция сил и средств, привлечение различных источников финансирования и участников проекта становится задачей первостепенной важности. Новому инновационному уровню университета, достигнутому в ходе реализации Стратегии его развития, будет в полной мере соответствовать качественно новая и современная материальная база, представленная университетским кампусом «Соминка».

Университетский кампус «Соминка»: Материальная база университета. Стратегия развития

Территории инновационного развития: опыт регионов 
Тверской государственный университет (Тверской ИнноЦентр) в числе первых в высшей школе и в сфере науки разработал и реализовал на примере большой группы субъектов РФ методику анализа и сопровождения территорий инновационного развития регионов, ввел в повседневную практику общения на различных уровнях само понятие территории инновационного развития региона, формируемой в границах субъекта Российской Федерации.

В числе основных критериев были приняты: формирование в каждом случае характерных для отдельного региона моделей территорий инновационного развития, которые отличаются представлением на более широкой основе динамики технологического обновления и утверждения новых «точек роста» как предвестников дальнейшего успеха.

В территориях инновационного развития регионов на практике проявляется главный вектор экономического и инновационного развития, отражающий в каждом случае особенности регионов.

Территории инновационного развития выступают как технологические площадки, на которых реально осуществляется партнерство бизнеса, науки, образования и власти.

Уже первые результаты анализа и сопровождения отдельных территорий позволили выделить группу признаков, которые являются общими для всех территорий, и, соответственно, группу признаков, которые отличают каждую из них. Именно на это было обращено особое внимание. Многообразие инновационных процессов отразилось в полной мере: каждая территория формировала по-своему ту или иную модель инновационного развития, предлагая отличные от других инновационные решения, различные подходы к проблеме, выбору приоритетов.

Какие признаки оказались общими, во многом определяющими для всех без исключения территорий?

В первую очередь, это административный ресурс, его умелое использование для создания благоприятных условий развития и стимулирования инновационных процессов. В сфере инноваций, особенно на этапе их становления, административный ресурс во многом определяет динамику развития регионов.

Не менее важен менталитет общества, уровень его восприимчивости к нововведениям, готовность к инновационным преобразованиям, освоению и утверждению особой инновационной культуры. Восприятие новшеств и активное участие каждого предприятия, вуза, научной организации, органа государственного управления в процессах обновления — важнейший базовый признак территории инновационного развития.

Общим определяющим признаком является разработка Прогноза, Концепции, Стратегии, Программы инновационного развития как основы социально-экономических преобразований и выхода региона в новую экономику.

Прогнозные оценки, использование современных аналитических экспертных систем, методов swot-анализа и других инструментов обобщения лучшего отечественного и зарубежного опыта — одно из важнейших условий инновационных преобразований. 

Общим является активное привлечение к разработке проблемы и формированию территории инновационного развития научно-образовательного комплекса региона, интеграция для решения задачи интеллектуального потенциала высшей школы, академической и отраслевой науки.

И еще один общий и важный признак — оценка влияния создаваемой инновационной системы на основные показатели развития региона и его утверждение на новом, более высоком уровне развития.

Наряду с общими признаками каждая территория предлагает свои подходы, решения, которые служат своеобразными «точками роста» в процессе инновационного развития региона. Условно можно выделить основные векторы развития, которые выполняют особую роль на этапе преобразований и отражают особенности, опыт, потенциал территорий.

Для Томска таким значимым вектором стали ежегодные Всесибирские инновационные форумы, которые (14 лет подряд!) проводит администрация области с участием научно-образовательного и бизнес–сообществ.

Для Московской области — это создание промышленных округов и технопарков различной типологии в границах муниципальных образований и пилотный проект по практической реализации элементов национальной инновационной системы.

Территории инновационного развития: опыт регионов  SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Для Липецка — региональные особые экономические зоны различной типологии.

Для Белгорода — региональная программа развития наноиндустрии и определение роли высшей школы в решении этой задачи.

Для Самары — кластерная политика как основа развития региона и т.д.

В качестве основных инструментов проекта – научно-методическое сопровождение территорий инновационного развития регионов – были приняты:

· проведение ежегодных научно-практических конференций на Тверской земле по основам сотрудничества высшей школы и регионов с широким участием субъектов РФ;

· участие, запись и издание материалов томских ежегодных инновационных форумов, которые были определены наряду с Тверью в качестве базовых технологических площадок по проекту;

· издание тематической серии сборников по опыту регионов на примере Ставропольского края, экономическим форумам, проводимым Тверской областью и др.;

· ежегодное издание и направление с целью широкого представления опыта создания территорий инновационного развития во все администрации регионов тематических сборников по проблеме.

Системная работа с большой группой регионов, анализ и обобщение опыта решения задач позволили выделить и отдельно рассмотреть ряд важнейших направлений развития территорий.

Среди них:

· роль и значение высшей школы как фактора развития регионов;

· разработка и создание кластерных систем, преимущественно производственного характера;

· приоритеты развития в регионе и форма поддержки малого и среднего инновационного бизнеса;

· разработка и создание особой инновационной среды, ориентированной на новые технологии и формирование рынка интеллектуальной продукции и др.

Материалы анализа и обобщения постоянно использовались, в порядке информации, в специальных докладах администрации Тверской области, с целью возможного применения рекомендаций для решения практических задач инновационного развития Тверского региона.

Регионы — основная инновационная среда, технологические площадки для обновления. В инновационной экономике регионы призваны занять особое положение. Сегодня — они непосредственные участники создания особых экономических зон, технопарков высоких технологий, территориально-производственных и инновационных кластеров. С их участием реализуются программы приграничного развития на основе сотрудничества с АТЭС и Европейским Союзом. Создаются региональные инновационные терминалы, инновационные полигоны, зоны интенсивного роста, формируются региональные корпорации развития на основе партнерства государства и бизнеса, крупнейшими региональными центрами инновационного развития становятся федеральные университеты.

На очереди — развитие венчурной индустрии, создание региональных инновационных фондов и других представительств новых финансовых институтов, созданных, в том числе для поддержки инноваций. Региональные научно-технические комплексы — важнейшая составляющая Национальной инновационной системы.

Такова сегодня многофункциональная и динамичная инновационная среда регионов. И для Верхневолжья, как впрочем и для других областей, анализ опыта формирования и функционирования территорий инновационного развития регионов неоценим.

Технопарковые зоны Верхневолжского региона
В технопарковой среде региона действует большая группа структур инновационного характера, близких по общим целям и задачам поддержки и стимулирования деятельности малого инновационного бизнеса. Оптимальная структура технопарковой среды должна соответствовать главному критерию — поддержке малого инновационного предпринимательства на всех этапах создания и освоения новшеств, формирования и развития новых команд предпринимателей.

В первую очередь следует назвать такой базовый элемент технопарковой среды, как технопарки различных видов (научно-технологические, научно-промышленные, агропромышленные, индустриальные парки).

В границах городов и муниципальных образований формируются многофункциональные региональные технопарки. На новом уровне представляются технопарки высоких технологий, которые создаются как крупные научно-технические и научно-производственные комплексы в России. Сохраняют свою особую роль и значимость университетские технопарки — интеллектуальные центры технопарковой среды города, региона.

Близкими технопаркам по решению задач являются бизнес-инкубаторы, которые призваны оказывать содействие начинающим предпринимателям и компаниям на наиболее трудном — «посевном» — этапе их развития.

Рядом с технопарками и бизнес-инкубаторами в составе единой технопарковой среды города создаются инновационно-технологические центры, инновационно-промышленные комплексы, центры трансфера технологий, венчурные фонды и коучинг-фирмы, школы подготовки кадров в области инновационного менеджмента, инновационные центры, муниципальные бизнес-центры и другие структуры, составляющие элементную основу единой региональной инновационной инфраструктуры (карта).

Тем не менее, технологические парки (технопарки) были и остаются основной составляющей региональной и национальной инновационных систем.

С одной стороны, вместе с другими элементами технопарковой среды региона они призваны выполнять общую задачу – обслуживать и обеспечивать реализацию инновационной деятельности, направленной на коммерциализацию накопленных знаний, технологий и оборудования.

Технопарковые зоны Верхневолжского региона

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Однако именно технопарк является важнейшей формой интеграции и объединения усилий вузовских и других научных коллективов с целью поддержки и развития инновационной деятельности, в первую очередь, в сфере малого научно-технического предпринимательства.

Технопарки – это площадки, на которых с целью создания благоприятных условий по разработке и коммерциализации инноваций объединена деятельность научных организаций, высших учебных заведений и производственных предприятий.

В формируемой новой научно-промышленной и инновационной среде технопарки представлены на достаточно широкой организационной основе с различной научно-производственной специализацией и инновационными ориентирами.

Технопарки — это значительные территории, на которых созданы и функционируют сотни малых производственных и инновационных компаний, университеты, банки, научные организации, предприятия и фирмы инфраструктурной поддержки («София-Технополис» во Франции, Тайваньский технопарк, IT-парк в Бангалоре, технопарк Бангкока в Тайланде и других стран Тихоокеанского региона и др.).

Технопарки — это ограниченные специализированные комплексы для решения целевых задач в области логистики, туризма, рекреации, экспертных поставок.

Технопарки — это индустриальные и промышленные парки, научные и технологические парки, многофункциональные парки.

Технопарками называют промышленные округа и зоны, промышленные и инновационные кластеры и другие территориальные научно-производственные системы.

Технопарки — это крупные научно-производственные площадки, создаваемые на базе академических научно-технических центров и научных учреждений РАН (академические парки).

Технопарковая среда вышла на новый уровень развития и ее представляет сегодня, наряду с федеральными технопарками высоких технологий, университетскими научно-технологическими парками, академическими научными парками, промышленные технопарки, экотехнопарки, агропромышленные парки, логистические технопарки, бизнес парки и другие технопарковые структуры различной типологии и научно-производственной специализации.

И часто, используя привлекательное название «технопарк», не решаются главные задачи и не создаются «продукты», которые имеют особое значение: подготовка команд новых предпринимателей во главе с лидером, овладевших основами новой экономики и выходящие на рынок с наукоемкой продукцией, созданной в ходе освоения инновационного проекта.

Во многом «размыто» само понятие «технопарк»: он был задуман  и сейчас развивается в мире как крупный научно-технический и образовательный комплекс, формируемый в университетской среде, в котором в качестве его органичных взаимосвязанных звеньев функционировали бы бизнес-инкубаторы, центры трансфера и коммерциализации технологий, инновационно-технологические центры, научно-промышленные комплексы, а в инновационной среде вуза – формировались инновационные пояса сопровождения из десятка малых наукоемких предприятий, действующих на условиях spin-off, при активном взаимодействии с кафедральными коллективами университета.

Университетские технопарки призваны выполнять важнейшую функцию интеллектуальных центров инновационной среды региона.

Тверской государственный университет в стратегии своего инновационного развития выступает не только в роли координатора и научно-методического центра по проблеме, но и основного разработчика проектов создания технопарковых зон в регионе.

3.2.22. РАЗВИТИЕ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ ТВГУ.

«ВУЗ И КОММЕРЦИАЛИЗАЦИЯ ТЕХНОЛОГИЙ»

Настоящая программа разработана с целью создания организационного механизма,  стимулирующего получение конкурентоспособных результатов научно-технической деятельности ГОУ ВПО «Тверской государственный университет» и направлена на слияние этих разработок с социально-экономической структурой города и области. Создание пояса малых предприятий вокруг университета рассматривается как стимул к повышению прикладного характера научной деятельности ВУЗа, создание конкурентоспособного сектора исследований и разработок, эффективной инновационной системы и развитие института использования и защиты прав интеллектуальной собственности. 

Работа управления интеллектуальной собственности  направлена на создание развитой инфраструктуры создания и реализации инноваций, нахождение эффективного механизма инновационной деятельности. Предусмотрена разработка конкретных мер и практических решений по эффективному использованию и привлечению ресурсов, в том числе научных знаний и технологий, оборудования, кадров, средств из бюджетных и внебюджетных источников.

1. Программа развития инновационной деятельности внутри университета.

В данной программе университет рассматривается как производитель специфического наукоемкого товара – интеллектуальной собственности, потенциальный участник  малого инновационного предпринимательства путем формирования благоприятных условий для образования и успешного функционирования МИПов и оказания им поддержки на начальном этапе деятельности.

Основные направления развития:

1. Расширение деятельности управления интеллектуальной собственности.

1.1. Действия по реализации:
В отдел развития интеллектуальной собственности ввести должности специалиста маркетолога, специалиста по юридическому сопровождению.

1.2. Результат выполнения:

Профессионализм, качественное и добросовестное сопровождение  разрабатываемых проектов.

Возможность проведения непрерывного анализа достигнутых результатов, разработка конструктивных приоритетов, разработка стимулирующих методов развития.

Комплексное сочетание Университетом политических, административных, правовых и коммерческих методов управления в области интеллектуальной собственности с ориентацией на достижение коммерческих результатов.

2. Дальнейшее формирование портфеля нематериальных активов ТвГУ.

2.1. Действия по реализации:

 - Формирование сознания сотрудников и студентов в направлении создания и возможной коммерциализации объектов интеллектуальной собственности. 

- Образовательная деятельность с целью подготовки специалистов, владеющих вопросами охраны интеллектуальной собственности.

- Повышение профессионального уровня работников, участвующих в коммерциализации интеллектуальной собственности Университета.

- Вовлечение изобретателей в процесс коммерциализации объектов интеллектуальной собственности. 

- Регулярное повышение материального вознаграждения авторов изобретений и других объектов интеллектуальной собственности. 

- Участие изобретателя в доходах от использования объектов интеллектуальной собственности. 

-  Предоставление научным сотрудникам доступа к информационным сетям и базам данных.

- Проведение экспертизы коммерческого потенциала результатов научно-образовательной деятельности (технологического аудита) с целью выявления объектов, наиболее перспективных и представляющих коммерческий интерес для рынка.

- Выбор способов охраны перспективных разработок, оплата университетом регистрационных пошлин,  регистрации новых объектов ИС, определения оценки стоимости исключительных прав на объекты,  постановка на бухгалтерский учет, ведение бухгалтерского, налогового, статистического и управленческого учета нематериальных активов университета.

 - Стимулирование инновационной деятельности структурных подразделений, сотрудников и студентов университета, а также высокотехнологичных предприятий, созданных на базе вуза.

 - Проведение общего менеджмента, маркетинга научно-технических исследований для выявления потенциальных потребителей интеллектуальной собственности, принадлежащей университету, и проведения маркетинговых исследований для выявления предприятий – потенциальных заказчиков научно-исследовательских работ, соответствующим темам, разрабатываемым в университете
2.2.Результат выполнения:

Формирование портфеля нематериальных активов как стратегического ресурса повышения конкурентоспособности университета, увеличения одного из видов имущества университета, которое может использоваться при осуществлении коммерческой деятельности.

3. Формирование политики воспитания изобретательской активности среди молодежи.

Важной составной частью инновационного потенциала предприятий являются кадры нового уровня — современное управленческое звено. Один из путей решения проблемы «кадрового голода» — формирование в сфере высшего образования специализированной составляющей, единой образовательной среды с общей научно-методической и организационной основой (конференции, семинары, информационные порталы, специальные издания).

3.1. Действия по реализации:

- Организация совместной работы управления интеллектуальной собственности и Молодежного инновационного центра по развитию привлечения студентов и аспирантов к изобретательской деятельности, проведению обучения в этом направлении, развитию инженерных навыков.

- Формирование понятий интеллектуальной собственности с точки зрения возможной коммерциализации.

- Помощь в подготовке проектов для участи в программе У.М.Н.И.К. с целью привлечения молодежи к самостоятельному поиску новых решений, становление как инноватора, будущего бизнесмена.

- Участие в программах фонда содействия развитию малого предпринимательства в научно-технической сфере (СТАРТ, 
ТЕМП и др.).

- Участие в программах БИТ (Бизнес инновационных технологий), фонд-ИНТАС и др.

- Создание специализированных программ обучения по интеллектальной собственности в трех направлениях:

 
- характер и объем прав, охраняемых в рамках интеллектуальной собственности;


- процедура получения и регистрации прав интеллектуальной собственности;


- процедура защиты и реализации прав интеллектуальной собственности после их получения.

- Пропагандирование среди молодежи перспектив коммерциализации объектов интеллектуальной собственности.
3.2. Результат выполнения:

Повышение инновационной активности университета. Формирование специалистов нового поколения – как источник стратегического развития ВУЗа, сферы малого и среднего бизнеса.

4. Выставочная и рекламная деятельность.

4.1. Действия по реализации:

-   Участие во всех возможных выставках, демонстрация лучших объектов интеллектуальной собственности с целью создания имиджа университета как инновационного вуза.

- Участие в конкурсах, проводимых государственными фондами, местными властями.

- Пропаганда достижений в средствах массовых информаций (газеты, телевидение, интернет). 
4.2. Результат выполнения:

Продвижение инновационных разработок университета с целью быстрой коммерциализации продукта. 

Повышение имиджа университета.

5. Коммерциализация интеллектуальной собственности путем создания  малых предприятий по 217ФЗ. 

5.1. Действия по реализации:

- Введение конкурсной системы  отбора инновационных проектов и программ. 

- Исследование потребности рынка в использовании объектов интеллектуальной собственности университета при поиске потенциальных партнеров, разработке образовательных программ, заключении и исполнении договоров на выполнение научно-исследовательских, опытно-конструкторских работ.
- Создание полного инновационного цикла со сдачей объекта инновационной деятельности «под ключ»:

- обеспечение руководителями инновационных проектов, подбор персонала; 

- формирование условий для привлечения инвестиций;

-  обеспечение взаимодействия научных подразделений университета и хозяйственных обществ, созданных при университете с целью внедрения в производство собственных научно-технических разработок.

- Работа с венчурными региональными центрами и Российской Венчурной Компанией.

- Реализация  небольших и быстроокупаемых инновационных проектов с привлечением частных инвесторов.

5.2. Результат выполнения:
Комплексное сочетание Университетом политических, административных, правовых и коммерческих методов управления в области интеллектуальной собственности с ориентацией на достижение коммерческих результатов. 

Развитие научно-инновационного предпринимательства способствует быстрому доведению опытных разработок до коммерческого результата, выходу на внешний рынок, привлечению частного, в том числе иностранного капитала, созданию новых рабочих мест.

6. Создание на базе управления интеллектуальной собственности университета регионального центра по охране и коммерциализации объектов интеллектуальной собственности

7. 7.1. Действия по реализации:

- Формирование долгосрочных программ научно-технического взаимодействия с хозяйствующими субъектами (предприятиями и организациями различных форм собственности).

· Формирование системы устойчивых (технологически и экономически обусловленных) инновационно-ориентированных связей между университетом и хозяйствующими субъектами (предприятиями и организациями различных форм собственности).

· Всестороннее взаимодействие с государственными и общественными организациями, фондами по развитию проектно-технической деятельности отдельных сотрудников, студентов, а также структурных подразделений университета.

- Создание центра, который должен обеспечить охват полного инновационного цикла: от изучения коньюктуры рынка конечной инновационной продукции, технико-экономического обоснования инновационного проекта и его разработки до комплексной поставки оборудования, его системной интеграции, сдачи « под ключ» с кадровым обеспечением и последующим сервисным обслуживанием.
- Организация на базе университета Регионального депозитария трансфера технологий для регистрации ноу-хау.
- Пропаганда необходимости использования интеллектуальной собственности и перевода предприятий в разряд инновационных

-  Применение новейших методов оптимизации бизнес-процессов.

- Разработка регламента по организации охраны интеллектуальной собственности в ВУЗе и организации МИП по 217ФЗ с целью проведения обучающих семинаров на примере ТвГУ в различных ВуЗах. Создание благоприятной экономической и правовой среды в отношении инновационной деятельности.

- Реклама деятельности регионального центра интеллектуальной собственности по оказанию помощи предприятиям в решении вопросов, связанных с созданием, защитой и использованием объектов интеллектуальной собственности (сайт ТвГУ, публикации в СМИ);

- Проведение семинаров с привлечением специалистов университета по охране интеллектуальной собственности.

- Расширение перечня услуг, оказываемых региональным центром интеллектуальной собственности.

- Консультации по развитию бизнеса.

7.2.Результат выполнения:

Создание структуры, ориентированной на удовлетворение потребностей промышленных предприятий региона, не имеющих специализированных патентно-лицензионных служб. Усиление влияния высшей школы на процессы инновационных преобразований. Создание конкурентоспособного сектора исследований и разработок, эффективной национальной инновационной системы и развитие институтов использования и защиты прав интеллектуальной собственности
7. Разработка и реализация региональных проектов по переводу промышленности Тверской области на инновационный путь развития
7.1. Действия по реализации:

·  Сотрудничество, партнерство и интеграция с промышленными предприятиями и научными организациями на основе интеллектуальной собственности Университета.
· Передача опыта Тверского государственного университета по охране и коммерциализации прав объектов интеллектуальной собственности и созданию малых предприятий по 217ФЗ широкому кругу руководителей и персоналу ВУЗов,  региональных компаний региона и России, создание независимой площадки для обмена таким опытом, содействие повышению квалификации персонала малых и средних компаний в сфере ведения бизнеса, повышение уровня экономической грамотности молодежи.
· Проведение различных мероприятий для повышения уровня осведомленности в сфере интеллектуальной собственности, квалификации сотрудников ВУЗов и компаний различного профиля, консолидации и предоставления аналитических материалов по коммерциализации продуктов инновационной деятельности, организации корпоративного обучения. Оказания консультационной поддержки руководителям предприятий малого и среднего бизнеса.
· Разработка концепции развития инновационной деятельности и инновационной инфраструктуры  в регионе с определением стратегических целей и средств их достижения в рамках формирования инновационной экономики.

· Организация практической деятельности органов местного и регионального управления по осуществлению информационного и организационного обеспечения данной программы.

· Создание центра, который должен обеспечить охват полного инновационного цикла: от изучения коньюктуры рынка конечной инновационной продукции, технико-экономического обоснования инновационного проекта и его разработки до комплексной поставки оборудования, его системной интеграции, сдачи « под ключ» с кадровым обеспечением и последующим сервисным обслуживанием.
· Организация на базе университета Регионального депозитария трансфера технологий для регистрации ноу-хау.
- Пропаганда необходимости использования интеллектуальной собственности и перевода предприятий в разряд инновационных

-  Применение новейших методов оптимизации бизнес-процессов.

- Реклама деятельности регионального центра интеллектуальной деятельности по оказанию помощи предприятиям в решении вопросов, связанных с созданием, защитой и использованием объектов интеллектуальной собственности (сайт ТвГУ, публикации в СМИ);

- Проведение семинаров с привлечением специалистов университета по охране интеллектуальной собственности.

- Расширение перечня услуг, оказываемых региональным центром интеллектуальной собственности.

- Привлечение инвестиций и развитие сотрудничества с промышленными предприятиями и научными организациями Российской Федерации и иностранных государств на основе результатов научной и образовательной деятельности Университета.

7.2. Результат выполнения:

 Организация тесных связей между наукой и производством.

 Новые знания и инновации формируются и внедряются быстрее и успешнее, если они нацелены на решение местных задач, в решении которых заинтересованы научные, предпринимательские, управленческие структуры комплексного решения задач инновационного развития регионов и наукоемких высокотехнологичных отраслей в рамках реализации Приоритетных направлений развития науки, технологий и техники Российской Федерации и Перечня критических технологий Российской Федерации.
Совершенствования механизмов взаимодействия участников инновационной деятельности, в первую очередь, между научными организациями, высшими учебными заведениями и промышленными предприятиями в целях продвижения новых знаний и технологий в производство.

Обеспечение быстрой реакции на изменение рыночного спроса, способность адаптации к рынку.
 Укрепление позиций предприятий региона на внутреннем и внешнем рынках.

 Повышение конкурентоспособности продукции предприятий Тверской области.

 Создание новых рабочих мест.

8. Выход на международный рынок.

8.1. Действия по реализации:

- Создание   совместных с иностранными партнерами предприятий по выпуску отечественной наукоемкой  продукции и реализации ее на внешнем и внутреннем рынках, обеспечение рекламы за рубежом, совершенствование выставочно-ярмарочной деятельности, вхождение в международные информационные системы для обмена информацией по высоким технологиям.

- Подача заявок на евразийское  патентование изобретений университета.

- Активное продвижение на мировой рынок высокотехнологичной продукции университета.

- Патентно-лицензионное обеспечение международного научно-технического сотрудничества, внешнеэкономических связей и предпринимательской деятельности.
3.2.23. РАЗРАБОТКА И ФОРМИРОВАНИЕ МЕХАНИЗМА РЕГИОНАЛЬНОЙ ИНФОРМАЦИОННО-ИННОВАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ (Задача 3. ИННОВАЦИИ)

Актуальность разработки региональной информационно-инновационной системы Тверской области (РИИС)

Президентом РФ поставлена задача создания национальной инновационной системы и государственной системы информационной поддержки инновационной деятельности и формирование территорий инновационного развития как компонентов будущей национальной инновационной системы.

 Региональная информационно-инновационная система «Управления интеллектуальной собственностью и трансфером технологий» (далее Система РИИС) является основой инфраструктуры инновационной деятельности региона.
Научно-исследовательский сектор является одной из движущих сил экономического роста, инвесторы и разработчики «высоких технологий» из года в год активизируют свою деятельность в этом направлении. Технический прогресс наблюдается и получает свое развитие, в тех регионах, которые располагают мощной наукоемкой промышленностью и возможностью быстрого внедрения и использования новых продуктов и технологических процессов в реальном секторе экономики региона. В основе этого лежит стройная система сбора, обработки, накопления и доведения научно-технической информации до потенциальных потребителей.
Цели и задачи функционирования Региональной информационно-инновационной системы РИИС Тверской области: 
Целью Системы РИИС являться формирование информационно-инновационной инфраструктуры направленной на оказание профессиональной консультационной, научно-технической, информационно-аналитической и информационной помощи руководящим работникам региональной Администрации, руководителям государственных и негосударственных предприятий, государственных учреждений и учебных заведений, государственным и негосударственным инвестиционным фондам занимающихся инновационной (научно-технической) деятельностью, за счет осуществления планомерной, постоянной информационной, информационно-исследовательской и аналитической работы.

Для достижения указанных целей, решения поставленных задач и выполнения определенных функций Система в своей повседневной деятельности должна осуществлять:

· формирование единого информационного пространства региона;

· ведение мониторинга по информационным, техническим и технологическим проблемам субъектов  инновационного пространства;

· ведение анализа и синтеза на основе мониторинга;

· выявление и решение технических и технологических проблем;

· разработку предложения для совершенствования работы по управлению инновационными процессами;

· нахождение потребителей вновь создаваемых технологий;

· распространение новых знаний с их привязкой для конкретного потребителя;

· информационное обслуживание научно-технической и экономической информацией;

· формирование специализированных электронных ресурсов научно-технической информации; 

· формирование электронных указателей (навигаторов) по научно-технической и экономической документации и другим специализированным видам информации;

· информационное обеспечение в проведение научно-технической и экономической экспертизы;

· формирование и функционирование специализированных (технологических) электронных мультимедийных выставок.
Модули  региональной информационно-инновационной системы

Региональный информационно-инновационный портал (базовый модуль портала Web интерфейс)
Информационно-инновационный портал является интегрирующей, публичной площадкой Региональной информационно-инновационной системы коммерциализации и трансфера технологий, посредством, которого осуществляется взаимодействие всех субъектов инновационного пространства региона.

Информационно – аналитическая система
     Система специализированных электронных ресурсов научно-технической информации должна обеспечивать ведение интегрированного хранилища данных включающего в свой состав:

- Базу данных «Объекты интеллектуальной собственности»;

- Базу данных «Научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы»;

- Базу данных «Научные идеи»;

- Базу данных «Инновационные проекты»;

- Базу данных «Промышленная продукция и услуги организаций»;;

- Базу данных «Инновационный потенциал»;;

- Базу данных «Инвестиционные потребности»;-
Система «Научно-техническая и финансово-экономическая экспертиза»
Научно-техническая и финансово-экономическая экспертиза являются важным элементом инновационной деятельности и должна представлять собой информационную систему, созданную с применением современных  средств обработки данных, устройств накопления, регистрации и отображения информации с целью введения научных разработок в хозяйственный оборот предприятий.

Система научно-технической и финансово - экономической экспертизы включает в свой состав:

- Базу данных «Эксперты»;

- Базу данных «Научно-технические показатели оценки инновационных проектов»;

- Базу данных «Финансово-экономические показатели оценки инновационных проектов»;

- Базу данных «Приоритетные направления развития отраслей экономики региона (по различным признакам)»;
Система «Электронные библиотеки и электронные указатели по научно-технической, экономической и деловой документации»
Система электронных библиотек и электронных указателей на научно-техническую, экономическую и деловую документацию должна решить задачу формирования, актуализации и представления полнотекстовой информации для широкого круга специалистов организаций. Документы должны быть классифицированы в соответствии с существующими стандартами либо по любой удобной для пользователя классификации. Формат их представления должен соответствовать принятому в Internet-технологиях, что позволит пользователям использовать электронные библиотеки в рамках Internet  сетей, загружать документы с WEB-сервера (информационно-инновационного портала).

Система электронных библиотек и электронных указателей включает в свой состав:

- Базу данных «Индексированный документ»;

-Базу данных «Индексированная каталожная карточка»;

  Система «Виртуальная  выставка "Интеллект"»
Виртуальная выставка «Интеллект» является интеграционной площадкой, где сталкиваются интересы разработчиков, производителей, потребителей инвесторов. Главной задачей  виртуальной выставки является помощь разработчикам, изобретателям, ученым и конструкторам в установлении контактов с производителями для внедрения и реализации своих проектов, поддержка научно-технического предпринимательства, в том числе и малого, расширение обмена информацией и рамок инновационной деятельности, привлечение инвестиций.

К основным тематическим разделам выставки следует отнести:

- новые технологии и технологии двойного назначения в различных секторах экономики региона;

- информационные технологии;

- идеи и предложения изобретателей и рационализаторов;

- и другие перспективные направления науки и техники.

   Информационно-инновационная система РИИС должна быть представлена как программно-технический комплекс с распределенным интегрированным хранилищем данных с Web интерфейсом к ним, функционирующим в сети Internet. В разрабатываемой Системе должны быть предусмотрены четыре уровня доступа и соответственно четыре интерфейса для работы с Системой: администратора, пользователя, зарегистрированного гостя, гостя.

Этапы разработки и создания РИИС.

I этап. Выбор и обоснование критериев формирования баз данных.

Разработка методик отбора ОИС для формирования баз данных.

II этап. Обоснование выбора принципов построения базы данных и системы поиска информации. Разработка базового интерфейса.

III этап. Сбор и подготовка информации для формирования базы данных.

IV этап. Создание РИИС.

V этап. Испытание системы.  Обучение пользователей.

3.2.24. СОЗДАНИЕ МОДЕЛИ ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ

Успешность реализации программных мероприятий во многом определяется эффективностью механизмов управления реализацией программы стратегического развития Тверского государственного университета в 2012-2016 г.г.. 

На стратегическом уровне реализация программы ТвГ при зависит от:

оптимального формирования организационных структур, обладающих необходимыми компетенциями, возможностями и ресурсной базой;

выработки решений о распределении ресурсов по стратегически значимым звеньям цепочки ценности;

выработки тактики и процедур в поддержку реализации стратегических проектов;

применения политики непрерывного совершенствования применяемых организационных и методических  подходов;

создания участникам реализации программы условий для эффективного выполнения стратегических задач за счет внедрения  специальных информационных, коммуникационных, операционных и электронных систем;

разработки эффективной системы стимулирования и поощрения за достижение поставленных целей;

развития университетской корпоративной культуры и среды, стимулирующих реализацию стратегической программы.

На оперативном уровне управления реализацией настоящей Программы  действуют вновь создаваемое Управление проектами Тверского государственного университета (УП ТвГУ) и общеуниверситетские организационно-управленческие подразделения и подразделения материально-технического обеспечения, которые осуществляют:

- управление бюджетом, человеческими, материальными и техническими ресурсами настоящей программы;

- организацией разработки внутренних регламентов и положений;             -обеспечение эффективного использования средств, сводным планированием;

- контроль реализации мероприятий;

- организацию внутренних конкурсов по реализации мероприятий настоящей программы для подразделений и проектных групп;

- организацию внутреннего и внешнего аудита.

Общеуниверситетские подразделения выполняют работу по организации реализации настоящей программы в рамках осуществления своих функций. Работы по финансовому и материально-техническому обеспечению настоящей программы, закупочная деятельность осуществляются соответствующими профильными подразделениями университета.

На проектном уровне реализации программы непосредственное управление проектами мероприятиями стратегической программы развития Тверского государственного университета осуществляется проектными группами.  Руководители проектных групп несут ответственность за достижение целей настоящей программы по соответствующей задаче, формируют состав рабочих групп и руководят их деятельностью. Проектные группы интегрируются в общую систему управления, имеют комбинированную внутреннюю структуру, включающую линейно-функциональные связи управления проектом и матричные связи управления, которые реализуются во взаимодействии с соответствующими факультетами университета.

В целях повышения эффективности настоящей программы осуществляется проведение мониторинга процессов развития, путем идентификации степени приближения реальных итогов работы к ключевым индикаторам реализации программы стратегического развития Тверского государственного университета на период 2012-2016 гг. 

Ход реализации настоящей программы и ее ключевые проекты будут обсуждаться на заседаниях Ученого совета, ректората  и Попечительского совета университета.

Прозрачность процесса реализации настоящей программы для широкой общественности обеспечивается публичной отчетностью.

Приказом ректора создается координационный совет по управлению реализацией Стратегической программой развития университета.

Факультеты, кафедры и другие подразделения университета реализуют свое участие в программе через выполнение заданий университетского уровня и формируют задания факультетского и кафедрального уровней. Основные задания факультетов и кафедр по реализации Стратегической программы развития университета проходят согласование в координационном совете и утверждаются учеными советами факультетов.

Выполнение Стратегической программы развития университета развития университета по направлениям обеспечивается финансовыми ресурсами консолидированного бюджета университета. 

С целью повышения эффективности и качества работы, а также обеспечения четкой целевой направленности выделяемых ресурсов координационным Советом ежегодно объявляется конкурс проектов по выполнению задач Стратегической программы развития университета. Материалы для участия в конкурсе представляются в координационный Совет. Проекты, выигравшие конкурс, получают финансирование из средств, предусмотренных бюджетом по статье расходов «Инновационные проекты».

Ход выполнения Стратегической программы развития университета ежегодно рассматривается координационным советом. Заключение о выполнении заданий доводится до сведения членов Ученого совета университета. 

3.2.25. АВТОМАТИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ УНИВЕРСИТЕТОМ
 (Задача 4. УПРАВЛЕНИЕ УНИВЕРСИТЕТОМ)

В таблице 1 представлен минимальный набор модулей АИАС «Электронный университет», отмечены и охарактеризованы модули, имеющиеся и разрабатываемые в ТвГУ, здесь также указаны сервисы, реализуемые при помощи соответствующих модулей.

Таблица 3.

Перечень программных модулей, составляющих информационно-аналитическую систему «Электронный вуз»
	№ п/п
	Наименование модуля
	№№ реализуемых сервисов
	Наличие в ТвГУ
	Описание модуля ТвГУ
	примечание

	1. 
	Кадры (ППС, АУП, обучающиеся)
	8, 46, 54, 55, 61, 69, 70
	да
	1С Кадры
	доработанный

	2. 
	Планирование и бюджетирование
	48, 50
	
	1С Бюджетирование
	дорабатывается в настоящее время

	3. 
	Бухгалтерия
	11, 12, 13, 14, 51, 52, 56, 57
	да
	1. 1С Бухгалтерия

2. АРМ РЗП (расчет заработной платы)
	дорабатывается в настоящее время АРМ РЗП предполагается заменить на 1С

	4. 
	Учет основных средств и материальных ценностей
	53
	да
	1С Бухгалтерия
	

	5. 
	Общежитие
	80
	
	Собственная разработка, на основании свободного программного обеспечения
	разрабатывается в настоящее время

	6. 
	 Приемная комиссия
	1, 2, 3, 4, 5, 6, 7
	да
	Собственная разработка, на основании свободного программного обеспечения. № гос. Регистрации
	Гран-при 

	7. 
	Электронный деканат
	9, 10, 15, 17, 18, 24, 26, 29
	да
	Собственная разработка, на основании БД Acess
	предполагается заменить

	8. 
	Учебное управление
	10, 15, 26, 28, 29, 31, 32
	частично
	АИС «Автоматизированное проектирование учебных планов ФГОС» (ЛММИС, г. Шахты. Среда 1С) с блоком расчета учебной нагрузки (собственная разработка)
	

	9. 
	Информационно-методическое обеспечение учебного процесса
	23, 35, 40, 41,
	да
	Собственная разработка, на основании свободного программного обеспечения. № гос. Регистрации
	Диплом лауреата 

	10. 
	Электронная библиотека
	33, 34, 36, 37, 38, 42
	да
	1) «Марк»SQL
2) Репозитарий ()
	Предполагается обновить версию «Марк»SQL

	11. 
	Виртуальная образовательная среда
	25, 68
	да
	LMS «Moodle»
	предполагается заменить

	12. 
	Электронные конференции
	21, 43, 59
	да
	1) «Mirapolis», 

2) «Веб-тайм» Собственная разработка, на основании свободного программного обеспечения. № гос. Регистрации
	

	13. 
	Качество образования (текущие рейтинги)
	15, 16, 27, 30, 31, 32, 69
	
	Собственная разработка, на основании свободного программного обеспечения
	разрабатывается в настоящее время

	14. 
	Электронный документооборот
	46, 60, 61, 62, 69
	
	
	

	15. 
	Виртуальная приемная
	47
	да
	Собственная разработка, на основании свободного программного обеспечения
	

	16. 
	Закупки
	49
	
	
	

	17. 
	Дополнительные образовательные услуги
	20
	
	
	

	18. 
	Трудоустройство выпускников, взаимодействие с работодателями
	19
	да
	ИС «Работа» (платформа Joomla)
	

	19. 
	Общепит
	81
	
	
	

	20. 
	Управление компьютерной сетью
	77, 78, 79, 82, 83, 84, 85, 86, 87
	
	
	

	21. 
	Безопасность
	64, 65, 75, 76, 77, 78
	
	
	

	22. 
	Пластиковые карты студентов/сотрудников
	13, 14, 38, 58, 63, 64, 65, 66, 76
	
	
	

	23. 
	Электронная типография
	39
	
	
	

	24. 
	Портал (внешние информационные ресурсы)
	22, 67, 70, 71, 72, 73
	да
	Собственная разработка, на основании свободного программного обеспечения
	

	25. 
	Студия Интернет телевидения
	74
	
	
	

	26. 
	Наука
	44, 45
	
	
	


Таким образом, в настоящее время в ТвГУ запущены 10 модулей информационно-аналитической системы «Электронный вуз», 3 находятся в разработке (внедрение в феврале 2012 г.), 2 предполагается заменить. Для обеспечения функций электронного университета необходимо приобретение (или разработка) и внедрение еще как минимум 15 программных модулей, указанных в таблице 3.

Внедрение и последующее поддержание сервисов электронного университета требует наличия структурных подразделений соответствующего профиля. Количество и наименование таких структур может быть различным, при этом они должны выполнять следующие функции:

1. Поддержание работоспособного состояния сети и сетевого оборудования.

2. Техническое обслуживание и поддержка компьютерного, офисного, и специализированного оборудования.

3. Администрирование программного обеспечения (в том числе специализированного) сетевых ресурсов и сервисов, серверов, рабочих станций.

4. Разработка и/или внедрение новых модулей и сервисов АИАС «Электронный вуз»

5. Разработка регламентов работы.

6. Контентное наполнение и обновление (актуализация), в том числе специализированное.

Существующие в ТвГУ структурные подразделения, поддерживающие в той или иной степени все указанные функции представлены в таблице 2.
Таблица 2.

Структурные подразделения ТвГУ, обеспечивающие работу модулей АИАС «Электронный вуз» и сервисов электронного университета

	№
	Наименование структурного подразделения
	Функции структурного подразделения
	Обслуживаемые модули АИАС «Электронный вуз» (№ по табл. 2)
	Обеспечиваемые сервисы электронного университета (№ по табл. 1)

	1. Региональный центр информатизации

	1.1
	Методический центр компьютеризации учебного процесса
	- Специализированное контентное наполнение и обновление.

- Разработка регламентов работы.

- Разработка и/или внедрение новых модулей и сервисов АИАС «Электронный вуз»
	- Электронный деканат – 7

- Информационно-методическое обеспечение учебного процесса – 9

- Виртуальная образовательная среда – 11

- Электронные конференции – 12
	9, 10, 15, 17, 18, 21, 23, 24, 25, 26, 29, 35, 40, 41, 43. 59, 68

	1.2
	Областной центр новых информационных технологий

	
	1.2.1. Отдел информационных технологий (в составе двух лабораторий: а. Лаборатория интернет-технологий; b. Лаборатория системного и прикладного программирования)
	- Поддержание работоспособного состояния сети и сетевого оборудования.

- Администрирование программного обеспечения сетевых ресурсов и сервисов

- Разработка и/или внедрение новых модулей и сервисов АИАС «Электронный вуз»
	- Управление компьютерной сетью - 20

- Приемная комиссия – 6

- Портал (внешние информационные ресурсы) – 24

- Виртуальная приемная – 15
	1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 22, 47, 67, 70, 71, 72, 73, 77, 78, 79, 82, 83, 84, 85, 86, 87

	
	1.2.2. Отдел компьютерной коммуникации
	- Техническое обслуживание и поддержка компьютерного, офисного, и специализированного оборудования.
	
	

	
	1.2.3. Одел систем автоматизации.
	-Администрирование программного обеспечения сетевых ресурсов и сервисов, серверов, рабочих станций.
	
	

	
	1.2.4. Отдел эксплуатационного обслуживания ПЭВМ и коммуникационного оборудования.
	- Техническое обслуживание и поддержка компьютерного, офисного, и специализированного оборудования
	
	

	2. Научная библиотека

	2.1.
	Отдел компьютеризации библиотечных процессов
	- Администрирование программного обеспечения и сервисов рабочих станций.
	- Электронная библиотека – 10
	33, 34, 36, 37, 38, 42

	2.2
	Центр информатизации
	- Специализированное контентное наполнение и обновление.
	
	34

	3. Региональный центр содействия трудоустройству выпускников

	
	
	- Специализированное контентное наполнение и обновление.

- Администрирование специализированного программного обеспечения


	- Трудоустройство выпускников, взаимодействие с работодателями – 18
	19

	4. Внешние партнеры

	
	Внешние партнеры (аутсортинг)
	Администрирование специализированного программного обеспечения сетевых ресурсов и сервисов, серверов, рабочих станций.
	- Кадры (ППС, АУП, обучающиеся) – 1

- Бухгалтерия – 3

- Учет основных средств и материальных ценностей – 4
	8, 11, 12, 14, 46, 53, 54, 55, 56, 57, 61, 69, 70


Для полномасштабного обеспечения указанных выше функций в ТвГУ планируется создание следующих новых структурных подразделений:

1. Отдел электронных средств (при службе безопасности);

2. Отдел разработки медиаресурсов (при службе интеллектуальной собственности);

3. Отдел учета платежей по универсальным пластиковым картам (при бухгалтерии).

4. Студия университетского Интернет-телевидения (при службе информации и связей с общественностью).

Необходимо оформить отношения с новым внешним партнером (банковской структурой) для реализации части проекта по платежным терминалам и пластиковым картам.

Важнейшим фактором, обеспечивающим развитие с целью создания электронного университета, является приобретение и установка нового оборудования, позволяющего обеспечить необходимый функционал. Характеристика технического и технологического потенциала информационно-коммуникационной сферы ТвГУ представлена в таблице 3. Здесь же представлено оборудование, которое планируется приобрести для достижения поставленных задач.

Таблица 3.

Технический и технологический потенциал информационно-коммуникационной сферы ТвГУ

	№
	Оборудование
	Количественные характеристики
	Технические характеристики
	Предполагается приобрести
	Примечание

	1
	Общее число компьютеров
	1758
	Из них морально устаревших (выпуска 2005г. и ранее) - 

388
	1230 (общее число компьютеров довести до 2300)
	Довести соотношение числа студентов на 1 компьютер до 4. (С учетом устаревания имеющихся компьютеров)

	2
	Общее число серверов
	29
	Из них морально устаревших (выпуска 2005г. и ранее) - 3
	6
	Внедрить на 100% технологию виртуализации серверов

	3
	Общая протяженность магистральной компьютерной сети
	Свыше 25 км
	оптоволокно
	Замена базового сетевого оборудования (маршрутизаторы, коммутаторы…) на платформах Сisсo, D-Link .
	Достичь (в 2014 г.) уровня обмена между корпусами – 10 гбит/сек.

Внутри корпусов – 1 гбит/сек 

	4
	Число компьютерных классов
	40
	2 класса повышенной наполняемости 30 и 24 места, остальные 12-10 мест; доступ в Интернет со скоростью до 100 мбит/с;

80% оснащены мультимедийной техникой
	100% оснащение мультимедийной техникой
	Число оптимально

	5
	Общее число мультимедийных комплексов
	99
	Проектор переносной/стационарный, ноутбук (компьютер), экран
	60 (с учетом необходимости замен устаревающих)
	16 – будут поставлены в декабре 2011 г

	6
	Число мультимедиа-аудиторий
	49
	19 со стационарным оборудованием
	Общее число довести до 85, из них 45 со стационарным оборудованием
	

	7
	Емкость внешнего канала связи с Интернет
	74 мбит/с
	Провайдеры: 

«Синтерра» (70 мбит/с) выход в Runnet,

«Старталеком» (2 мбит/с),

«Аннет» (2 мбит/с)
	Выход в  Runnet – 200 мбит/с
	2012 – 100 мбит/с

2013 – 150 мбит/с

2014 – 200 мбит/с

	8
	Число компьютеров, имеющих выход в сеть Интернет
	1082
	
	2000
	Без учета подключений личных компьютеров в общежитиях

	9
	Число точек Wi-Fi в учебных корпусах/общежитиях
	18/15
	D-Link
	дополнительно для 100% покрытия учебных корпусов и общежитий приобрести еще 200 точек доступа


	100% Wi-Fi покрытие учебных корпусов и общежитий

	10
	Оснащенность общежитий выходом в Интернет (% от общего числа мест в общежитиях)
	~ 60%


	D-Link
	Довести до 100% (на скорости до 100 мбит/с)
	

	11
	Количество компьютерных кластеров
	3
	AMD 8-ми процесссорный (16-ти ядерный 2008 г.)

Самосборный 32-х процессорный 2006 г.

На базе двух серверных шасси Intel MFSYS25 с шестью  двухпроцессорными модулями лезвиями Intel MFS5520VI
	2 (одинаковых) комплекта на базе двух серверных шасси Intel MFSYS25 с шестью двухпроцессорными модулями лезвиями Intel MFS5520VI каждый
	Для организации облачных и параллельных вычислений и виртуализации серверов.

	12
	Телестудия
	1
	Учебная телестудия на базе цифрового профессионального оборудования (Panasonic, Yamaha. и др. 2011 г.)
	
	Развернуть в 2012 г.

	13
	Электронная типография
	1
	Офисный типографский комплекс Konica Minolta (2011 г.)
	Доукомплектовние: Konica Minolta (TU-502, UC 800)

Электронная типография (Xerox/Canon)
	

	14
	Телефония
	246 абонентских №;

14- миниАТС;

612 абонентов
	 Абонентская телефонная сеть
	630 аппаратов IP-телефонии)
	

	15
	Безопасность
	148 – камер видеонаблюдения
	По корпусам
	1).Камеры виденаблюдения – 390 (из них 80 – IP-камеры)

2).17 - комплектов электронных терминалов входа-выхода
	

	16
	Оборудование автоматизации библиотеки
	Сканеры штрихкодов – 15,

принтер штрихкодов - 1
	
	1.Комплекс оборудования штрихкодирования 2.Комплекc RFID - оборудования для библиотек
	

	16
	Информационное оборудование
	плазменные панели - 5
	
	1.Плазменные панели – 30;

2.Информационные сенсорные киоски - 30
	

	17
	Система платежей
	отсутствует
	
	Платежные терминалы,

Цифровые кассовые аппараты для общепита
	При взаимодействии с банком (определяется на основании конкурса)


Проведенный анализ позволяет выделить систему мероприятий, которые необходимо провести для достижения намеченной стратегической цели автоматизации управления университетом – создание электронного университета.

Индикаторы и показатели автоматизации управления университетом

На основании проведенного в предыдущем разделе анализа главным показателем автоматизации управления университетом является число сервисов электронного университета внедренных в вузе. В таблице 4 также приведены другие показатели, отобранные по таблицам 1-3. Сервисы современного электронного университета представлены в таблице 1, согласно которой их число равно 87-ми. Отношение реализованных в вузе сервисов (35) отнесенное к общему количеству сервисов современного электронного университета является главным индикатором автоматизации управления университетом. На данный момент этот индикатор для ТвГУ составляет 40%. Это значение главного индикатора принимается за базовое. В таблице 5 также приведены другие показатели, отобранные по таблицам 1-3, на основании которых выбраны соответствующие индикаторы.
Таблица 4
Индикаторы программы стратегического развития ТвГУ по мероприятию «Автоматизация управления университетом»

	№
	Индикаторы
	Единица измерения
	Базовое значение (2011 г.)
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Конечное значение 2016 г.

	1
	Создание электронного университета
	%
	40
	69
	83
	99
	100
	100

	2
	Развитие Информационно-аналитической системы «Электронный вуз»
	%
	38
	61
	81
	96
	100
	100

	3
	Количество компьютеров, в расчете на одного студента
	ед./чел.
	0,18
	0,20
	0,23
	0,24
	0,25
	0,25

	4
	Площадь покрытия Wi-Fi в аудиториях университета в % к общей площади аудиторий
	%
	11
	64
	100
	100
	100
	100

	5
	Площадь покрытия Wi-Fi в жилых помещениях общежитий % к общей площади жилых помещений
	%
	14
	85
	100
	100
	100
	100

	6
	Количество автоматизированных тестингов, внедренных в автоматизированную информационно-аналитическую систему «Электронный вуз», отнесенное к суммарному числу дисциплин учебных планов образовательных программ ФГОС
	%
	12
	34
	59
	96
	100
	100


Таблица 5
Показатели программы стратегического развития ТвГУ по мероприятию «Автоматизация управления университетом»

	№
	Показатели
	Единица измерения
	Базовое значение (2011 г.)
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Конечное значение 2016 г.

	1
	Сервисы электронного университета
	шт.
	35
	25
	12
	14
	1
	87

	2
	Модули АИС «Электронный вуз»
	шт.
	10
	6
	5
	4
	1
	26

	3
	Новые структурные подразделения (уровня отделов), обеспечивающие функционирование сервисов электронного университета
	ед.
	8
	1
	2
	1
	-
	14

	4
	Число компьютеров
	шт
	1758
	300
	400
	400
	130
	2300

	5
	Число мультимедийных комплексов
	шт
	99
	21
	20
	20
	-
	160

	6
	Емкость внешнего канала связи с интернет
	Мбит/с
	74
	104
	154
	204
	204
	204

	7
	Число точек Wi-Fi доступа
	шт
	33
	134
	107
	-
	-
	274

	8
	Число IP-телефонных аппаратов
	шт
	0
	
	
	630
	-
	630

	9
	Плазменные панели (информационные табло)
	шт
	5
	5
	15
	10
	-
	35

	10
	Информационные сенсорные киоски
	шт
	-
	-
	10
	20
	-
	30

	11
	Число электронных терминалов входа-выхода
	шт
	0
	-
	17
	-
	-
	17

	12
	Число видеокамер наблюдения
	шт
	148
	100
	200
	90
	-
	538

	13
	Число платежных терминалов
	шт
	0
	-
	-
	27
	-
	27

	14
	Число электронных кассовых аппаратов
	шт
	
	
	
	
	17
	

	15
	Число доступов к сетевым электронным библиотечным системам
	ед.
	18
	2
	4
	6
	1
	31

	14
	Число полнотекстовых электронных научно-образовательных ресурсов
	ед
	5600
	2000
	2000
	3400
	2000
	15000

	16
	Количество автоматизированных тестингов, внедренных в АИАС «Электронный вуз»
	ед.
	530
	940
	1115
	1615
	178
	4378


Предполагаемые средства (тыс. руб.)





3100

1. Модули АИАС «Электронный университет»

1.1.  1С бухгалтерия (доработка, в том числе 1С Бюджетирование)

500

1.2.  Электронный деканат







300

1.3. Учебное управление







500

1.4. Электронная библиотека (Марк-SQL – новая версия)


300

1.5. Закупки









100

1.6. Электронный документооборот






500

1.7. Общепит









100

1.8. Управление компьютерной сетью





500

1.9. Электронная типография







100

1.10. Наука









200

2. Оборудование









71600

2.1. Компьютеры (1230*30)







36900

2.2. Мультимедийные комплексы






4300

2.3. Точки Wi-Fi-доступа







1000

2.4. Аппараты IP-телефонии







2500

2.5. Плазменные панели







1200

2.6. Информационные сенсорные киоски





1200

2.7. Сетевое оборудование







1300

2.8. Серверы (6*200)








1200

2.9. Компьютерные кластеры (2)






4200

2.10. Электронные терминалы входа-выхода



6000

2.11. Камеры видеонаблюдения





3900

2.12. Платежные терминалы






1600

2.13. Электронные кассовые аппараты




  700

2.14. Комплекс оборудования библиотечногоштрихкодирования 
 500

2.15. Комплекc RFID - оборудования для библиотек


6200

2.16. Офисный типографский комплекс Konica Minolta (доукомплектование)







500

2.17. Электронная типография Xerox





25000
Всего по оборудованию и по модулям АИАС – 101,5 млн. руб.

3. Доступ к сетевым электронным библиотечным системам – 

8000/год.

4. ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ
Тверской государственный университет — одно из крупнейших высших учебных заведений Тверской области. 

     Консолидированный бюджет вуза в 2010 году составил 827 млн. руб., из них:

- 62 % средства федерального бюджета, выделенные на реализацию основных образовательных программ, развитие материальной базы вуза по целевым программам;

-3,2  % средства федерального бюджета на развитие программ  НИОКР;

-34,8 % средства от приносящей доход деятельности, включая образовательную деятельность, реализацию программ НИОКР и другой.

     В 2011 году  консолидированный бюджет увеличится на 16% ( 138 млн. руб.) и  составит 965 млн. руб., из них:

-67,7 %  средства федерального бюджета, выделенные на реализацию основных образовательных программ, развитие материальной базы вуза по целевым программам

-2,9  % средства федерального бюджета на развитие программ  НИОКР

-29,4 % средства от приносящей доход деятельности, включая образовательную деятельность, реализацию программ НИОКР и другой.

Изменение структуры консолидированного бюджета (резкий рост показателей бюджетного финансирования) связано с выделением дополнительного бюджетного финансирования вузу в размере 78 млн. руб. с целью поддержания имеющейся материальной базы вуза в соответствии с действующими санитарными, противопожарными нормами и требованиями  обеспечивающими безопасность студентов, строительство зданий по целевым программам. Также вуз получил дополнительное бюджетное финансирование в размере 60 млн. руб. как победитель конкурса по социальному проекту партии «Единая Россия» «500 бассейнов» на постройку физкультурно-оздоровительного комплекса с плавательным бассейном.  

 Показатели доходов от предпринимательской деятельности в абсолютных значениях не уменьшились, а даже увеличились на 58,8 млн. руб., хотя структурно в консолидированном бюджете данный показатель уменьшился на 5,4%.

 К 2012 году в университете создана стабильная  финансово-ресурсная база, эффективно использующая все источники финансирования, поэтому  сохранится положительная тенденция по увеличению консолидированного бюджета вуза и на период до 2016 года. 

В 2012 прогнозируется увеличение консолидированного бюджета на 10 млн. руб.; в  2013 году на 7,5 млн. руб.; 2014 году на 23 млн. руб.; 2015 году на 70,4 млн. руб.; 2016 году на 64,6 млн. руб.
,  причем данное увеличение в большей степени планируется за счет роста доходов от предпринимательской деятельности, учитывая тенденции развития Тверского региона, программы реформирования Высшей школы и на основе социально-экономического плана развития страны до 2020 года. Так в структуре консолидированного бюджета данный показатель будет составлять в 2012 году 36,8%; в 2013 году 39%; в 2014-15 году 41%; в 2016 году 41,5%. Соответствующий прирост будет  обеспечен:

- увеличением количества оказываемых образовательных программ как основных так и дополнительных;

- развитием деятельности международного сотрудничества с научными центрами и образовательными учреждениями других стан по совместным программам;

- получением доходов от деятельности малых инновационных предприятий, созданных при участии вуза в рамках программы инновационного развития;

- оказанием платных услуг населению города и региона в целом по реализации программы здорового образа жизни на базе физкультурно-оздоровительного комплекса и учебно-спортивных баз университета;

- реализацией других мероприятий структурными подразделениями университета на платной основе.  

Согласно стратегическому плану развития вуза на среднесрочную перспективу бюджет расходов университета имеет два приоритетных направления:

-реализация мер социальной гарантии работников учреждения (стабильность и рост оплаты труда);

- содержание и развитие материально-технической базы вуза.

Согласно выше сказанного доля расходов в структуре консолидированного бюджета  с 2010 по 2016 год составляет:

- на  оплату труда работников вуза от 50 до 54%;

- на содержание и развитие материально-технической базы обеспечивающую бесперебойную работу структур университета от 45 до 40%. 

Вуз, проводя последовательную политику по увеличению и развитию своей материально-технической базы,  к 2012 году сформировал  имущественный комплекс, балансовая стоимость которого равна 1 072,04 млн. руб. 

За вузом закреплено:

- 27 объектов недвижимого имущества, включая учебные корпуса, общежития, бассейн, вспомогательные пристройки, общей площадью 97 477,2 кв.м.;

- 19 земельных участков общей площадью 399 155,7 кв.м.  (на праве постоянного (бессрочного) пользования);

- земельный участок общей площадью 68 га для создания и развития университетского кампуса «Соминка» (на основании  Генерального плана застройки г. Твери).

Создание университетского комплекса –кампуса «Соминка» и  развитие учебно-спортивных баз университета является одной из стратегических задач вуза. Реализацию данного проекта вуз осуществляет уже с 2008 года, используя все источники (целевые программы федерального бюджета, собственные средства).  В 2012-2016 году вуз планирует на реализацию данного проекта за счет собственных средств выделить от 20-25 млн. руб. 

Другими стратегическими целями развития университета на среднесрочную перспективу являются:

- комплексное развитие образовательных программ вуза;

-развития научно-инновационного потенциала вуза

- совершенствование структуры управления вузом.

На реализацию мероприятий по совершенствованию, развитию, адаптации образовательных программ университета вуз в 2012-15 году выделяет от 30 до 45 млн. руб. Основные расходы предполагаются на:

-формирование учебно-методических комплектов и других учебно-методических материалов по всем программам ООП;

- укомплектование библиотечного фонда, в соответствии  с требованиями нормативов;

-содержание и укрепление материально-технической базы университета в соответствии с требованиями ФГОС ВПО;

- повышение качества и конкурентоспособности образовательных программ университета, путем повышения значимости участия университета в реализации программ развития региона и бизнеса (создание бизнес инкубаторов);

- другие мероприятия.

На реализацию программ по развитию научно-инновационного потенциала вуза планируется выделить в 2012-16 году 35-29 млн. руб. Данные денежные средства планируется получить от функционирования малых инновационных предприятий, результатов деятельности НИОКР, получение доходов от реализации  объектов интеллектуальной собственности. Полученные денежные средства будут направлены на :

- разработку перспективных материалов для микро- и наноэлектроники на основе полупроводников;

-  разработку химических материалов нового типа

-  развитие материально-технической базы центра коллективного пользования вуза;

- другие научные и инновационные разработки и мероприятия.

На реализацию мероприятий по совершенствованию структуры управления вузом будет направлено в 2012-16 году от 10-13 млн. руб.  Основными источниками финансирования расходов по данному направлению будут доходы от реализации дополнительных образовательных услуг и иных поступлений. Основными направлениями реализации данной программы будет закупка программных продуктов и необходимого оборудования.

 Общий объем собственных средств университета   на реализацию данной программы, составит за 5 лет  549,5 млн. руб., в том числе:

- 2012 году - 105,5 млн. руб.;

-2013 году  - 110 млн. руб.;

-2014 году – 112 млн. руб.;

- 2015 году – 110,7 млн. руб.;

- 2016 году – 111,3 млн. руб.
Кроме того, в качестве перспективного финансирования планируется привлекать средства организаций и предприятий, заинтересованных в совместном выполнении работ по широкому кругу научных и образовательных задач. Может быть дополнительно привлечено 10-20 млн. рублей в год на научные разработки и до 60 млн. рублей на каждый инновационный проект ВУЗа. Перечень писем представлен в приложении 4. Перечень заинтересованных организации в рамках совместной реализации программ представлен в прилдожении 5.
Суммарный объем средств с 2012-2014 год необходимый для реализации заявленной программы в полном объеме  составит 627,5 млн. руб., софинансирование вузом за счет собственных средств предполагается в объеме  327,5 млн. руб. на данный период. Ожидаемое софинансирование со стороны федерального бюджета, при  включения вуза в «Программу стратегического развития государственных образовательных учреждений высшего профессионального образования 2012-2014 г.» составит 300 млн. руб. на 3 года.

5. УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ

5.1. ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ

Успешность реализации программных мероприятий во многом определяется эффективностью механизмов управления реализацией программы стратегического развития Тверского государственного университета в 2012-2016 г.г..

Система управления реализацией настоящей программы основана на принципах соучастия представителей органов государственной власти, работодателей, общественности (в формате экспертных советов), открытости и гласности при принятии управленческих решений в отношении реализуемых мероприятий, участия коллектива университета в реализации мероприятий, предусмотренных настоящей программой.

Главными задачами реализации данной стратегической программы являются:

1. Формирование организационных структур, обладающих необходимыми компетенциями, возможностями и ресурсной базой.

2. Решения о распределении ресурсов по стратегически значимым звеньям цепочки ценности.

3. Выработка тактики и процедур в поддержку реализации стратегических проектов.

4. Использование политики непрерывного совершенствования применяемых организационных и методических  подходов.

5. Создание участникам реализации программы условий для эффективного выполнения стратегических задач за счет внедрения  специальных информационных, коммуникационных, операционных и электронных систем.

6. Разработку системы стимулирования и поощрения за достижение поставленных целей (ключевых индикаторов реализации).

7. Развитие корпоративной культуры и среды, стимулирующих реализацию стратегической программы.

8. Создание системы внутреннего лидерства (организационной эдхократии).

Эффективность реализации программы стратегического развития определяется также организацией управленческого контроля, который действует на всех этапах и стадиях процесса внедрения и охватывает все участвующие подразделения университета.

В процессе управленческого контроля осуществляются:

- административный контроль выполнения управленческих решений и регламентов, соблюдения правовых норм и действующего законодательства, расстановки кадров, выполнения планов и заданий, а также организации взаимодействия с внешней средой;

- финансовый контроль – учет и анализ расходования финансовых ресурсов в разрезе многоканального финансирования;

- бюджетный контроль, включающий разработку и проверку соблюдения бюджетов подразделений, выявление связи расходования финансовых ресурсов с индикаторами и показателями реализации стратегической программы развития;

- контроль эффективности системы стимулирования и мотивации во взаимосвязи со степенью заинтересованности исполнителей в достижении стратегических задач;

- контроль качества, включающий оценку уровня качества и соблюдение стандартов качества.

В процессе управления реализацией стратегической программы развития Тверского государственного университета соблюдаются следующие принципы:

- руководители, внедряющие стратегию, одновременно являются лидерами, опирающимися на командный подход в управлении, интеллектуальные методы планирования и принятия решений;

- культура общения открытая и доброжелательная, построенная на взаимном доверии и уважении;

- обеспеченность целостности процесса управления, согласованности и координации всех функций управления;

- обеспечение соответствия стратегических целей возможностям и ресурсам университета;

- осязаемость системы мотивации и стимулирования исполнителей, связь системы с внутренними ценностями участников реализации программ;

- применение методов  управления по целям, которые основаны на взаимосвязи целей исполнителей с поставленными в программе стратегическим целями развития университета;

- непрерывность управленческого контроля;

- оценка необходимости реинжиниринга управленческих процессов в ходе реализации стратегической программы.

5.2. СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ ПРОГРАММОЙ

Структура управления реализаций настоящей программы состоит из трех уровней: стратегического, оперативного и проектного.

На стратегическом уровне управления реализацией программы действуют ректор, Ученый совет, ректорат, Попечительский совет, Учебно-методический совет, Научно-технический совет.

Ректор университета является руководителем настоящей программы и  несет персональную ответственность за ее реализацию и конечные результаты, целевое и эффективное использование выделяемых финансовых средств, а также определяет формы  и методы управления ее реализацией. Ректор университета представляет Учредителю ежегодный отчет о достижении результатов по ключевым индикаторам и показателям стратегической программы развития.

Ученый совет университета, действуя в рамках установленных уставом университета компетенций, обсуждает вопросы стратегии сотрудничества и партнерства, принимает решения по повышению эффективности реализации программных мероприятий с учетом хода реализации настоящей программы и тенденций социально-экономического и научно-технического развития Российской Федерации.

Ректорат университета:
- разрабатывает внутренние регламенты и положения; 

- разрабатывает целевые индикаторы и сметы расходов на реализацию мероприятий, а также совершенствует механизм реализации программы; 

- обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на реализацию программы; 

- проводит внутренний и внешний аудит основных мероприятий; 

по изменению содержания мероприятий и их ресурсного обеспечения; 

Попечительский совет, включающий представителей органов законодательной и исполнительной власти Тверской области, руководителей ведущих  предпринимательских структур выполняет функции, связанные с привлечением внебюджетных средств, необходимых для реализации программы развития университета; рассматривает ход выполнения программы; развивает коллегиальность, общественные начала в части управления программой.

Учебно-методический совет:

-  вырабатывает единые требования к учебно-методической работе;

- разрабатывает проекты единых общеуниверситетских образовательных стандартов и требований для реализации программ высшего профессионального образования;

- рассматривает основные образовательные программы;

- рекомендует наборы типовых модулей по направлениям подготовки;

- осуществляет отбор учебной литературы, утверждает рекомендации по ее изданию;

- вырабатывает рекомендации и занимается вопросами обеспечения качества образования, включая вопросы контроля качества на вступительных испытаниях, в процессе учебы и на итоговой аттестации выпускников, создает единый банк тестовых заданий;

- анализирует результаты мониторинга образовательной деятельности университета;

- осуществляет экспертизу и внедрение новых методов преподавания.

Научно-технический совет готовит экспертизу заявок и результатов научных, научно-технических работ, выполняемых в университете, отзывы на работы, выдвигаемые на конкурсы и премии различных уровней, а также выполняет другие функции в соответствии с утвержденным положением о Научно-техническом совете.

На оперативном уровне управления  реализацией настоящей Программы  действуют вновь создаваемое Управление проектами Тверского государственного университета (УП ТвГУ) и общеуниверситетские организационно-управленческие подразделения и подразделения материально-технического обеспечения, которые осуществляют:

- управление бюджетом, человеческими, материальными и техническими ресурсами настоящей программы;

- организацией разработки внутренних регламентов и положений;             -обеспечение эффективного использования средств, сводным планированием;

- контроль реализации мероприятий;

- организацию внутренних конкурсов по реализации мероприятий настоящей программы для подразделений и проектных групп;

- организацию внутреннего и внешнего аудита.

Общеуниверситетские подразделения выполняют работу по организации реализации настоящей программы в рамках осуществления своих функций. Работы по финансовому и материально-техническому обеспечению настоящей программы, закупочная деятельность осуществляются соответствующими профильными подразделениями университета.

Третий уровень управления - проектный – непосредственное управление проектами мероприятиями стратегической программы развития Тверского государственного университета проектными группами.  Руководители проектных групп несут ответственность за достижение целей настоящей программы по соответствующей задаче, формируют состав рабочих групп и руководят их деятельностью. Проектные группы интегрируются в общую систему управления, имеют комбинированную внутреннюю структуру, включающую линейно-функциональные связи управления проектом и матричные связи управления, которые реализуются во взаимодействии с соответствующими факультетами университета.

В целях повышения эффективности настоящей программы осуществляется проведение мониторинга процессов развития, путем идентификации степени приближения реальных итогов работы к ключевым индикаторам реализации программы стратегического развития Тверского государственного университета на период 2012-2016 гг. 

Ход реализации настоящей программы и ее ключевые проекты будут обсуждаться на заседаниях Ученого совета, ректората  и Попечительского совета университета.

Прозрачность процесса реализации настоящей программы для широкой общественности обеспечивается публичной отчетностью.


Основополагающими принципами организации системы управления реализацией программы являются: 

открытость и гласность при принятии управленческих решений, полное вовлечение коллектива университета в реализацию программных мероприятий; 

обеспечение методического и информационного единства программы (системы критериев для оценки результативности мероприятий, формы представления информации о мероприятиях на всех этапах, формы отчетов, процедуры мониторинга выполнения программных мероприятий и алгоритмы прогнозной оценки результатов); 

обеспечение адекватного представительства коллектива университета, органов государственной власти, работодателей и общественности в органах управления программой; 

привлечение для реализации программы высококвалифицированных специалистов и специализированных организаций в области менеджмента, экономики, инвестиций и права.

Приказом ректора создается координационный совет по управлению реализацией Стратегической программой развития университета.

Факультеты, кафедры и другие подразделения университета реализуют свое участие в программе через выполнение заданий университетского уровня и формируют задания факультетского и кафедрального уровней. Основные задания факультетов и кафедр по реализации Стратегической программы развития университета проходят согласование в координационном совете и утверждаются учеными советами факультетов.

Выполнение Стратегической программы развития университета развития университета по направлениям обеспечивается финансовыми ресурсами консолидированного бюджета университета. 

С целью повышения эффективности и качества работы, а также обеспечения четкой целевой направленности выделяемых ресурсов координационным Советом ежегодно объявляется конкурс проектов по выполнению задач Стратегической программы развития университета. Материалы для участия в конкурсе представляются в координационный Совет. Проекты, выигравшие конкурс, получают финансирование из средств, предусмотренных бюджетом по статье расходов «Инновационные проекты».

Ход выполнения Стратегической программы развития университета ежегодно рассматривается координационным советом. Заключение о ыполнении заданий доводится до сведения членов Ученого совета университета. 

6. ПРЕДВАРИТЕЛЬНАЯ ОЦЕНКА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОГРАММЫ
Сегодня региональные университеты главными центрами подготовки высококвалифицированных специалистов. При этом активно формируется многоступенчатая (бакалавриат – специалист – магистратура), территориально распределенная (центр – периферия, головной вуз – филиалы), структурированная (лицей – колледж – вуз – послевузовское образование) модель высшего образования. Все это требует введения новой модели управления университетской жизнью. 

Предполагается, что в результате должного развертывания инновационной деятельности Тверской государственный университет превратится в действенный учебно-научно-инновационный комплекс всего Поволжского региона.  

Региональный университет выступает как основной способ подготовки научных кадров высокой квалификации. Учитывая резкое сокращение научно-исследовательских центров при крупных производственных предприятиях, научно-исследовательских институтов и т.д., можно даже говорить об увеличении роли университетов в подготовке научных кадров высшей квалификации. И чем более наукоемкими будут становиться местные отрасли хозяйства, тем большее значение будут играть местные университеты. В связи с этим на управленческое звено вузов ложится очень серьезная задача налаживания продуктивных взаимосвязей между вузовской, академической и отраслевой наукой.

Многие региональные университеты (местное вузовское сообщество в целом) выступают на местном уровне как важные субъекты экономической жизни. Например, вузы Тверской области в целом аккумулируют (профессорско-преподавательский состав, студенты, обслуживающий персонал и т.д.) достаточно большой процент местного трудоспособного населения. Таким образом, региональные вузы выступают как крупные работодатели. Отсюда еще одна проблема, встающая сегодня во весь рост перед руководителями вузов: наряду с традиционными функциями высшего учебного заведения (образование и наука) придется все чаще и чаще сталкиваться и осваивать ранее не выполнявшиеся функции (активный игрок на региональном рынке труда и проч.). 

Региональный университет давно выступает как важный  фактор культурной жизни региона. На базе университетов проводится множество культурных мероприятий республиканского и областного масштаба – спартакиады, международные, республиканские и региональные конференции, олимпиады, смотры художественной самодеятельности, КВН, конкурсы красоты и т.д. Отсюда важная задача для руководства вузов: не только не позволять исчезать остаткам вузовских театров, коллективов художественной самодеятельности, а наращивать их потенциал за счет нахождения новых форм взаимодействия с местной сферой культуры.

Высшее образовательное учреждение в России выступает как важный фактор личностной социализации и ресоциализации. Университет – это среда, где концентрируется, профессионально обучается и в определенной степени окультуривается наиболее активная и способная молодежь. В  связи с этим актуально и важно на местном уровне выстроить эффективную систему вовлечения невузовской молодежи (школьники, студенты ССУЗОВ и т.д.) в многообразную вузовскую жизнь.

Эффективное управление инновационными процессами в сфере образования подразумевает всестороннюю поддержку проводимых реформ со стороны широкой общественности. В этом отношении руководство вуза обязано поддерживать постоянный и плодотворный диалог внутренней и внешней общественности университета. Поэтому мониторинг мнений местной общественности по широкому кругу возникающих проблем является залогом их успешного решения. 

В связи  с планируемым повышением роли вузов как региональных учебно-научно-инновационных комплексов одним из важнейших вопросов разбираемой проблемы становится вопрос о механизмах и формах влияния местных вузов на жизнь города и региона. В тверском общественном мнении в качестве абсолютно лидирующего выступает следующий способ воздействия: вузы «дают самое важное для самостоятельной жизни – высшее образование» (73%). Остальные механизмы влияния идут далеко позади основного – служат поставщиками высококвалифицированных кадров (34%), студенческая масса активно участвует в экономической, политической, культурной жизни региона (31%), вузы активно участвуют в политической жизни региона (24%), вузы активно участвуют в культурной жизни региона (23%) вузы активно участвуют в экономической жизни региона (21%) и т.д. Дает о себе знать опосредованный и отсроченный характер подобного воздействия: подсчитать и описать, что и как привносят вузы в социально-культурную жизнь региона очень трудно. Вместе с тем налицо задача качественного повышения места и роли университета в многообразной общественной жизни региона.

Готовность вуза к инновационному развитию выступает как готовность к восприятию новшеств, готовность к производству новшеств, готовность к усвоению и распространению новшеств, способность управления вуза увлечь (мобилизовать) коллектив на путь инноваций, возможности и способности управления вуза привлечь инвестиции и т.д. Представляется, что главными направлениями деятельности управленческого звена вуза должны быть следующие: всесторонне развитие инновационной среды университета (организация и мобилизация подлинных субъектов инноваций – заинтересованных, готовых и т.п. членов коллектива к инновационному пути развития); формирование стойкого инновационного климата как совокупности факторов внешней среды организации, прямо или косвенно влияющих на возможность реализации ее инновационного потенциала, формирование внутренней обстановки, в которой человек чувствует себя свободным, полностью мотивированным, готовым к творчеству; культивирование инновационной культуры как совокупности знаний, умений и навыков комплексного внедрения и всестороннего освоения новшеств; наращивание инновационного потенциала вуза как совокупности наличных ресурсов, достаточных для осуществления эффективной инновационной деятельности и характеризует способность вуза к изменению, улучшению, устойчивому развитию и достижению нового качественного состояния и т.д.

При этом  в мониторинговом режиме необходимо отслеживать две группы факторов: 1) факторы, способствующие инновационной активности: чувство нового, склонность к нововведениям; инициативность, стремление решать трудные задачи, удовлетворение от этого; честолюбие, желание сделать карьеру; общественное признание, приобретение социального статуса; склонность к риску; стремление получать экономический эффект для организации; личная материальная заинтересованность и проч. 2) факторы, тормозящие инновационную активность: 1) неумение ставить и решать инновационные задачи; 2) боязнь риска, ответственности; 3) лень, нежелание лишних хлопот, равнодушие; 4) непонимание выгоды от инновационной деятельности; 5) косность, настороженность к новому, формализм; 6) неуверенность в себе, нерешительность, боязнь оказаться «белой вороной»; 7) самодовольство, зависть к успеху других и т.д. В связи с последней задачей. в Тверском государственном университете планируется в мониторинговом режиме проводить конкретно-социологические исследования по данной проблематике. 

Реализация программы обеспечит создание в Российской Федерации исследовательского университета международного уровня, осуществляющего подготовку конкурентоспособных специалистов для российской экономики.

Результатом реализации программы будет являться формирование университета с новой, гибкой и оперативно реагирующей на мировые запросы инновационно-образовательной, научно-исследовательской и научно-производственной инфраструктурой.

Будет создана целостная образовательная система, базирующаяся на новых программах обучения и современных образовательных технологиях,  для подготовки высококвалифицированных специалистов, способных  к инновационной деятельности, обладающих фундаментальными и практическими знаниями и умениями.

Включенные в настоящую программу мероприятия, связанные с техническим оснащением производственным и исследовательским оборудованием, соответствуют приоритетным направлениям науки и техники, целям национальных проектов и важнейших правительственных программ. В связи с этим программа Тверского государственного университета имеет важное государственное значение и направлена на ускоренное развитие как региональной, так и российской экономики в целом.

Научное, научно-производственное развитие университета, сформированный пояс малых предприятий, реализующих разработки ученых университета и взаимодействующих с ним предприятий, интеграция научных и образовательных учреждений на базе Тверского государственного университета позволят создать платформу устойчивого саморазвития университета на ближайшие годы и сделают его ведущим научным и образовательным центром в Российском и мировом масштабах. 

По итогам реализации программы формируется качественно новый облик инновационной инфраструктуры университета. Впервые сфера инфраструктурной поддержки науки представляется не просто на широкой основе (что само по себе крайне важно), а как целостная организационная система с характерной для нее элементной базой, функциональными подсистемами, внешними факторами, определенными видами работ и услуг.

Системная основа построения инновационной инфраструктуры университета позволяет представить последнюю в экономике региона как реальную производительную силу, располагающую широкими возможностями для выполнения работ и оказания услуг в сфере наукоемкого бизнеса и высоких технологий. Предварительные расчеты показывают, что общий объем работ и услуг, оказанных в инновационной среде университета, станет соизмеримым с объемом образовательных услуг, предоставленных вузом.

Формируемой чертой создаваемого образа системы инфраструктурной поддержки науки является его нацеленность на интересы региона и выполнение важной функции — научно-методического и координационного центра развития инновационной инфраструктуры территории. В масштабе региона объем работ и услуг, оказанных в инновационной среде, войдет в число важнейших показателей ВРП.

Приложение №1
к Программе стратегического развития

Тверского государственного университета на 2012-2016 г.г.

Целевые индикаторы и показатели программы стратегического развития 
федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего профессионального учреждения

 «Тверской государственный университет»

на 2012-2016 г.г.
Целевые индикаторы программы

	№ п/п
	Индикаторы
	Единицы измерения

(%)
	Базовое

значение

(2011 год)
	2012

год
	2013

год
	2014

год
	2015

год
	Конечное значение (2016 год)

	И1
	Доля выпускников вуза, трудоустроившихся по специальности (в течение трех лет после окончания вуза).
	%
	67
	70
	75
	80
	90
	90

	И2
	Доля студентов, обучающихся по направлениям подготовки ВПО, подтверждаемого присвоением лицу квалификации (степени) «магистр», в приведенном контингенте обучающихся в вузе.
	% от приведенного контингента
	7,4
	12,6
	15,8
	16,8
	17,5
	18,2

	И3
	Доля иностранных студентов из стран СНГ, Балтии, Грузии, Абхазии и Южной Осетии в приведенном контингенте обучающихся в вузе.
	% от приведенного контингента
	2,6
	2,9
	3,3
	3,6
	3,9
	4,4

	И4
	Доля иностранных студентов, кроме студентов из стран СНГ, Балтии, Грузии, Абхазии и Южной Осетии, в приведенном контингенте обучающихся в вузе. 
	% от приведенного контингента
	1,8
	2
	2,1
	2,3
	2,7
	3,0

	И5
	Количество учебников и учебных пособий, подготовленных штатным ППС, к общей численности штатного ППС Вуза, приведенной к полной ставке
	Ед.
	0,18
	0,21
	0,24
	0,27
	0,3
	0,34

	И6
	 Доля отчетов о результатах мониторинга соответствия структуры подготовки по программам профессионального образования университета потребностям рынка труда, нашедших отражение в решениях ученого совета и иных органов управления университетом 
	%
	-
	100
	100
	100
	100
	100

	И7
	 Доля родителей, изменивших представление о направлении обучения детей, в общем количестве прошедших обучение по программам Школы «Клуб современных родителей»
	%
	-
	-
	10
	15
	20
	25

	И8
	Коэффициент роста количества посещений профориентационного портала ( к предыдущему году реализации проекта)
	Ед.
	-
	-
	-
	1,2
	1,3
	1,4

	И9
	 Доля школьников, сделавших свой выбор в пользу университета, в общем количестве детей, прошедших обучение в профориентационном лагере в отчетном  году
	Ед.
	1
	1,20
	1,25
	1,3
	1,3
	1,3

	И10
	 Коэффициент роста общего количества программ профессионального образования, получивших общественно-профессиональную аккредитацию  к предшествующему году реализации проекта)
	Ед.
	1
	-
	2,0
	2,5
	1,4
	1,4

	И11
	Коэффициент роста контингента слушателей, прошедших обучение в отчетном году по программам Высшей школы экономики и управления.
	Ед.
	1
	1,17
	1,14
	1,13
	1,11
	1,0

	И12
	Коэффициент роста доходов Высшей школы экономики и управления.
	Ед.
	1
	-
	1,16
	1,14
	1,13
	1,11

	И13
	 Доля ППС университета в общей численности преподавателей, привлеченных к реализации программ Дополнительного профессионального образования Высшей школы экономики и управления.
	%
	40
	40
	45
	50
	50
	50

	И14
	Доля выполняющих функции экспертов для системы образования среди общего числа прошедших подготовку.
	%
	45
	50
	60
	70
	80
	90

	И15
	Расширение контингента слушателей (обучающихся) по программам подготовки  экспертов для системы образования по отношению к базовому значению.
	%
	20
	25
	30
	35
	40
	45

	И16
	Коэффициент увеличения количества студентов, принимающих участие в волонтерской деятельности
	Ед
	1
	1,2
	5
	5
	5
	5

	И17
	Прирост количества обучающихся по волонтерским программам
	Ед
	1
	1000
	1000
	500
	500
	500

	И18
	Увеличение контингента абитуриентов по физико-математическим и техническим специальностям Тверских вузов
	Ед
	1
	1,1
	1,15
	1,2
	1,3
	1,4

	И19
	Динамика показателя "Количество работодателей-партнеров"
	Ед
	1
	1,1
	1,1
	1,1
	1,2
	1,2

	И20
	Динамика показателя "Количество соглашений/заявок на размещение вакансий"
	Ед
	1
	1,07
	1,08
	1,1
	1,2
	1,3

	И21
	Динамика показателя "Проведение презентаций и мастер-классов", кол-во
	Ед
	1
	1,1
	1,1
	1,1
	1,1
	1,2

	И22
	Динамика показателя "Проведение презентаций и мастер-классов", кол-во участников
	Ед
	1
	1,08
	1,09
	1,1
	1,158
	1,18

	И23
	Динамика показателя "Количество наименований вакансий"
	Ед
	1
	1,05
	1,08
	1,1
	1,15
	1,2

	И24
	Динамика показателя "Карьерные консультации"
	Ед
	1
	1,1
	1,15
	1,15
	1,2
	1,25

	И25
	Динамика показателя "Количество прошедших обучение на тренингах, готовящих к выходу на рынок труда"
	Ед
	1
	1,15
	1,17
	1,2
	1.25
	1,28

	И26
	Динамика показателя «Количество посещений сайта http://rcstv.tversu.ru/%
	Ед
	1
	1,25
	1,50
	1,75
	2
	2,5

	И27
	Динамика показателя «Количество выпускников, трудоустроенных по специальности» на момент выпуска»
	%
	61%
	63%
	65%
	67%
	69%
	71%

	И28
	Рост количества преподавателей ВУЗа, принимающих участие в работе с одаренными детьми.
	Ед
	1
	1,25
	1,50
	1,75
	2
	3

	И29
	Образовательные программы, рассчитанные на работу при реализации проекта «Международного детского университета» и «Международного университета третьего возраста»
	%
	20
	25
	30
	40
	45
	50

	И30
	Доля программ, реализованных с применением технологий медиа-образования в общем числе дополнительных образовательных программ
	%
	10
	15
	25
	35
	50
	50

	И31
	Доля преподавателей ТвГУ, прошедших обучение по дополнительным образовательным программам в общем числе преподавателей университета
	%
	20
	25
	30
	35
	40
	40

	И32
	Доля работодателей, участвующих в реализации ООП «Сервис», дополнительных образовательных программ: «Обслуживание загородного комплекса», «Организация экскурсионного сервиса»;

«Бронирование авиабилетов»;

«Потребности и ожидания клиентов».
	%
	8%
	9%
	10%
	11%
	12%
	12%

	И33
	Доля слушателей, обучающихся по дополнительным образовательным программам: «Обслуживание загородного комплекса», «Организация экскурсионного сервиса»;

«Бронирование авиабилетов»;

«Потребности и ожидания клиентов», в приведенном контингенте слушателей всех программ ИНО в вузе.
	% от приведенного контингента
	2%
	4%
	5%
	6%
	7%
	7%

	И34
	Доля договоров с предприятиями сервиса о сотрудничестве от общего количества в вузе
	% от общего количества в вузе
	0,1
	0,2
	0,25
	0,25
	0,3
	0,3

	И35
	Рост привлеченных студентов и сотрудников на дни здоровья на базе ТвГУ в Чуприяновке
	Ед.
	1
	1,2
	1,25
	1,3
	1,35
	1,4

	И36
	Увеличение числа физкультурно-оздоровительных мероприятия на базе бассейна «Парус»
	Ед.
	1
	1,2
	1,25
	1,3
	1,35
	1,4

	И37
	Увеличение контингента студентов 1 и 2 курсов к занятиям плаванием в бассейне «Парус» 
	Ед.
	1
	1,2
	1,3
	1,35
	1,4
	1,45

	И38
	Снижение заболеваемости среди студентов
	      %
	-
	10
	15
	20
	30
	50

	И39
	Доля студентов очной формы обучения, участвующих в выполнении НИР от общего количества студентов очной формы обучения в ВУЗе
	%
	24,6
	30
	34
	40
	50
	60

	И40
	Доля финансирования НИОКР в общем объеме финансирования
	%
	6,6
	7
	8
	9
	15
	21

	И41
	Количество защит диссертаций штатных научно-педагогических работников вуза к общему количеству научно-педагогических работников ВУЗа, приведенной к полной ставке
	Ед.
	0,03
	0,04
	0,05
	0,06
	0,07
	0,08

	И42
	Количество монографий штатных научно-педагогических работников вуза к общему количеству научно-педагогических работников ВУЗа, приведенной к полной ставке
	Ед.
	0,09
	0,1
	0,12
	0,14
	0,16
	0,18

	И43
	Количество статей,  подготовленных штатных научно-педагогических работников вуза к общему количеству научно-педагогических работников ВУЗа, приведенной к полной ставке, индексируемыми РИНЦ, Web of science, Scopus
	Ед.
	3,65
	3,9
	4,1
	4,3
	4,8
	5,1

	И44
	Рост объема исследований и разработок, выполненных в ВУЗе в интересах инновационного развития региона.
	Ед.
	1
	1,1
	1,2
	1,25
	1,3
	1,4

	И45
	Рост объема интеллектуальной продукции и услуг в ВУЗе.
	Ед.
	1
	1,2
	1,25
	1,35
	1,4
	1,5

	И46
	Создание электронного университета
	%
	40
	69
	83
	99
	100
	100

	И47
	Развитие автоматизированной информационно-аналитической системы «Электронный вуз»
	%
	38
	61
	81
	96
	100
	100

	И48
	Количество компьютеров, в расчете на одного студента
	ед./чел.
	0,18
	0,20
	0,23
	0,24
	0,25
	0,25

	И49
	Площадь покрытия Wi-Fi в аудиториях университета в % к общей площади аудиторий
	%
	11
	64
	100
	100
	100
	100

	И50
	Площадь покрытия Wi-Fi в жилых помещениях общежитий в % к общей площади жилых помещений
	%
	14
	85
	100
	100
	100
	100

	И51
	Количество тестов, внедренных в автоматизированную информационно-аналитическую систему «Электронный вуз», отнесенное к суммарному числу дисциплин учебных планов образовательных программ ФГОС
	%
	12
	34
	59
	96
	100
	100

	И52
	Снижение доли рабочего травматизма на рабочем месте
	Ед
	1
	1,1
	1,2
	1,3
	1,35
	1,4

	И53
	Индекс научной и публикационной активности на душу ППС
	Ед.
	30
	35
	35
	40
	45
	50


Целевые показатели программы

	№ п/п
	Показатели
	Единицы измерения


	Базовое

 значение 

(2011 год)
	2012 

год
	2013 

год
	2014 

год
	2015 

год
	Конечное значение (2016 год)

	
	Задача 1. ОБРАЗОВАНИЕ

	П1-1
	Минимальное количество баллов по результатам единого государственного экзамена (проходной балл) по итогам зачисления лиц, поступивших  на бюджетные места первого курс на направления подготовки (специальности) высшего профессионального образования.
	балл
	162,2
	164
	166
	168
	170
	172

	П1-2
	Средний балл по результатам единого государственного экзамена по итогам зачисления лиц, поступивших на бюджетные мкеста первого курса на направления подготовки (специальности) высшего профессионального образования.
	балл
	206,01
	208
	210
	212
	214
	216

	П1-3
	Количество договоров о сотрудничестве с органами государственного и муниципального управления, объединениями работодателей и ведущими бизнес-структурами региона в сфере прогнозирования перспективных кадровых потребностей
	Ед. 
	-
	4
	8
	12
	16
	20

	П1-4
	Количество сформированных и действующих в отчетном году экспертных групп работодателей по отраслевым кластерам и УГС
	Ед. 
	-
	1
	3
	5
	6
	6

	П1-5
	Количество отчетов о результатах мониторинга соответствия структуры подготовки по программам профессионального образования университета перспективной кадровой потребности
	Ед.
	-
	1
	1
	1
	1
	1

	П1-6
	Количество образовательных проектов для родителей, реализованных Школой «Клуб современных родителей» в отчетный год
	Ед.
	-
	-
	1
	2
	3
	3

	П1-7
	Количество родителей, прошедших обучение в отчетном году по программам Школы «Клуб современных родителей»
	Чел.
	-
	-
	20
	40
	60
	80

	П1-8
	Количество посещений профориентационного портала в отчетн6ый год
	Ед.
	-
	-
	2000
	3000
	4000
	6000

	П1-9
	Количество организаций-работодателей, участвующих в отчетном году в работе профориентационного портала на основании договоров о сотрудничестве
	Ед.
	-
	-
	8
	10
	14
	18

	П1-10
	Количество общеобразовательных и детских дошкольных учреждений, участвующих в текущем году в работе профориентационного портала на основании договоров о сотрудничестве
	Ед.
	-
	-
	2
	4
	8
	10

	П1-11
	Количество школьников, прошедших обучение в профориентационном лагере в отчетном году
	Чел.
	-
	20
	40
	60
	80
	80

	П1-12
	Количество специалистов и руководителей – представителей бизнеса, привлеченных к работе  профориентационного лагеря в отчетном году
	Чел.
	-
	2
	3
	4
	5
	5

	П1-13
	Количество институциональных структур государственно-частного партнерства, созданных и функционирующих с участием университета
	Ед.
	-
	1
	2
	2
	2
	2

	П1-14
	Количество программ профессионального образования, прошедших общественно-профессиональную аккредитацию в структурах, созданных университетом
	Ед.
	-
	10
	20
	50
	70
	100

	П1-15
	Количество организаций-партнеров, участвующих в работе Центра оценки и сертификации квалификаций
	Ед.
	-
	3
	5
	7
	10
	12

	П1-16
	Количество разработанных и модернизированных ВШЭиУ  в отчетном году программ ДПО
	Ед.
	5
	8
	14
	20
	20
	20

	П1-17
	Количество слушателей, прошедших в отчетном году обучение по программам ДПО  ВШЭиУ
	Чел.
	300
	350
	400
	450
	500
	500

	П1-18
	Количество сформированных ВШЭиУ учебных консорциумов с учреждениями профессионального образования Тверской области, действующих в отчетном году
	Ед.
	-
	1
	2
	3
	4
	5

	П1-19
	Количество договоров о партнерстве ВШЭиУ с объединениями работодателей и ведущими предприятиями (организациями) региона, действующих в отчетном году
	Ед.
	-
	4
	8
	12
	16
	20

	П1-20
	Доходы ВШЭиУ от реализации программ ДПО в отчетном году
	Тыс. руб.
	-
	3000,00
	3500,00
	4000,00
	4500,00
	5000,00

	П1-21
	Численность управленческих кадров ВШЭиУ, прошедших обучение в отчетном году по программам ведущих учебных центров страны
	Чел.
	1
	2
	3
	4
	5
	5

	П1-22
	Численность преподавателей университета, прошедших обучение в отчетном году по использованию современных образовательных технологий в обучении взрослых
	Чел. 
	1
	10
	15
	20
	25
	30

	П1-23
	Количество преподавателей университета, привлеченных к реализации программ ДПО ВШЭиУ в отчетном году
	Чел.
	30
	35
	40
	45
	50
	60

	П1-24
	Количество обученных по волонтерским программам
	Чел.
	0
	500
	850
	500
	500
	500

	П1-25
	Количество образовательных учреждений, направивших слушателей для участия в программе по подготовке экспертов для системы образования.
	Ед.


	30
	40
	45
	50
	55
	60

	П1-26
	Количество уровней образования, для которых ведется подготовка экспертов
	Ед.
	2
	2
	3
	4
	5
	5

	П1-27
	Количество работодателей-партнеров
	кол-во
	273
	295
	321
	350
	385
	430

	П1-28
	Количество соглашений/заявок на размещение вакансий
	кол-во
	672
	720
	775
	845
	920
	1000

	П1-29
	Количество вакансий с постоянной занятостью
	кол-во
	6400
	6850
	7400
	8000
	8700
	9500

	П1-30
	Количество вакансий временной занятости
	кол-во
	4621
	5300
	6150
	7050
	8100
	9300

	П1-31
	Количество вакансий на "Дне карьеры"
	кол-во
	1096
	1170
	1235
	1315
	1400
	1500

	П1-32
	Проведение презентаций и мастер-классов
	кол-во презентаций
	30
	38
	42
	46
	50
	55

	П1-33
	Проведение презентаций и мастер-классов
	кол-во участников
	806
	870
	945
	1020
	1100
	1200

	П1-34
	Количество наименований вакансий
	кол-во
	1128
	1180
	1240
	1310
	1400
	1500

	П1-35
	Видовое разнообразие вакансий
	кол-во
	343
	351
	361
	373
	386
	399

	П1-36
	Отраслевой спектр вакансий
	кол-во
	24
	25
	26
	27
	28
	29

	П1-37
	Карьерные консультации
	кол-во
	10000
	10600
	11350
	12200
	13100
	14100

	П1-38
	Количество прошедших обучение на тренингах, готовящих к выходу на рынок труда 
	кол-во
	241
	280
	325
	375
	430
	500

	П1-39
	Тренинги, готовящие к выходу на рынок труда
	кол-во часов
	672
	750
	840
	940
	1050
	1180

	П1-40
	Количество посещений сайта http://rcstv.tversu.ru/
	кол-во визитов
	164752
	205940
	247128
	288316
	329504
	370695

	П1-41
	Результаты психологической диагностика одаренности
	человек
	50  
	100
	100
	100
	100
	450

	П1-42
	Сформированный банк данных одаренных детей и молодежи
	человек
	20
	20
	20
	30
	30
	150

	П1-43
	Модель деятельности по поддержке одаренных детей и молодежи
	публикации, количество
	0
	5
	5
	5
	5
	20

	П1-44
	Деятельность комплекса «Класс здоровья» в системе работы центра одаренности
	программы,

количество
	0
	5
	5
	5
	5
	20

	П1-45
	Деятельность центра по  формированию профессиональной компетентности педагогов, работающих с одаренными детьми и молодежью
	Семинары, мастер-классы, конференции,

количество
	0
	10
	10
	10
	10
	40

	П1-46
	Информационно-методический сайт по актуальным проблемам выявления, развития и поддержки одаренных детей и молодежи
	блоки информация, ед.
	0
	4
	4
	4
	4
	16

	П1-47
	Подготовка  электронных методических пособий для работников образования по выявлению, развитию и поддержке одаренных детей и молодежи
	пособие, количество
	0
	2
	2
	2
	2
	8

	П1-48
	Количество школьников и иных слушателей, обучающихся в центре «Молодой университет»
	Чел.
	0
	15
	30
	40
	60
	100

	П1-49
	Количество студентов, посещающих спортивно-оздоровительные комплексы университета.
	Чел.
	500
	3 000
	4 000
	6 000
	8 000
	10 000

	П1-50
	Количество возводимых и сдаваемых в эксплуатацию объектов
	Ед.
	1
	2
	3
	2
	2
	3

	П1-51
	Количество модернизированных объектов
	Ед.
	2
	2
	4
	4
	4
	4

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Задача 2. НАУКА

	П2-1
	Объем финансирования НИОКР из всех источников
	Млн. руб.
	63
	65
	70
	80
	90
	120

	П2-2
	Объем финансирования хоздоговорных НИОКР
	Млн. руб.
	5,5
	7
	8
	9
	11
	13

	П2-3
	Количество штатных научных сотрудников ВУЗа, приведенное к полной ставке
	Ед.
	53
	55
	60
	68
	81
	105

	П2-4
	Индекс Хирша
	Ед.
	24
	25
	27
	29
	30
	33

	
	Задача 3. ИННОВАЦИИ

	П3-1
	Динамика реализации проектов по материалам Базы данных и Электронной картотеки «Университет и Стратегия развития региона»
	Шт.
	1
	5
	4
	4
	4
	6

	П3-2
	Развитие университетского кампуса и его утверждение в качестве материальной основы стратегии развития университета (на примере новых объектов)
	Шт.
	8
	2
	3
	3
	3
	5

	П3-3
	Проблемный анализ развития инновационного общества на примере развития высокотехнологичных производств в регионах
	%
	6
	6
	5
	4
	4
	6

	П3-4
	Развитие технопарковых зон и создание группы технопарков различной специализацией
	Чел.
	1
	1
	1
	1
	1
	2

	П3-5
	Количество результатов интеллектуальной деятельности, принятых к бюджетному учету
	Ед.
	19
	30
	45
	65
	85
	100

	П3-6
	Количество заявок на получение охранных документов в отношении результатов интеллектуальной деятельности
	Ед.
	46
	70
	80
	100
	120
	200

	П3-7
	Количество лицензионных договоров, заключенных на передачу права пользования 
	Ед.
	6
	3
	4
	5
	7
	10

	П3-8
	Количество хозяйственных обществ, созданных ВУЗом
	Ед.
	5
	3
	4
	4
	5
	7

	П3-9
	Количество зарегистрированных программ для ЭВМ, баз данных.
	Ед.
	15
	25
	35
	45
	70
	90

	П3-10
	Количество патентов
	Ед.
	7
	10
	15
	20
	25
	30

	П3-11
	Количество поддерживаемых патентов
	Ед.
	4
	10
	15
	20
	25
	30

	П3-12
	Количество договоров (соглашений) о сотрудничестве с  хозяйствующими субъектами
	Ед.
	6
	10
	18
	28
	36
	48

	П3-13
	Количество договоров (соглашений) о сотрудничестве с  государственными и общественными организациями, фондами
	Ед.
	4
	5
	6
	8
	9
	12

	П3-14
	Количество проведенных семинаров по охране и коммерциализации интеллектуальной собственности для представителей хозяйствующих субъектов и государственных структур региона
	Ед.
	4
	10
	15
	20
	25
	30

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Задача 4. УПРАВЛЕНИЕ УНИВЕРСИТЕТОМ

	П4-1
	Число структурных решений по модернизации структуры управления университетом
	Ед.
	3
	5
	7
	8
	9
	10

	П4-2
	Сервисы электронного университета
	Ед.
	35
	25
	12
	14
	1
	87

	П4-3
	Модули АИАС «Электронный вуз»
	Ед.
	10
	6
	5
	4
	1
	26

	П4-4
	Число компьютеров
	Ед.
	1758
	300
	400
	400
	130
	2300

	П4-5
	Число мультимедийных комплексов
	Ед.
	99
	21
	20
	20
	-
	160

	П4-6
	Емкость внешнего канала связи с интернет
	Мбит/с
	74
	104
	154
	204
	204
	204

	П4-7
	Число точек Wi-Fi доступа
	Ед.
	33
	100
	107
	-
	-
	240

	П4-8
	Число IP-телефонных аппаратов
	Ед.
	0
	
	
	630
	-
	630

	П4-9
	Плазменные панели (информационные табло)
	Ед.
	5
	5
	15
	10
	-
	35

	П4-10
	Информационные сенсорные киоски
	Ед.
	-
	-
	10
	20
	-
	30

	П4-11
	Число электронных терминалов входа-выхода
	Ед.
	0
	-
	17
	-
	-
	17

	П4-12
	Число видеокамер наблюдения
	Ед.
	148
	100
	200
	90
	-
	538

	П4-13
	Число платежных терминалов
	Ед.
	0
	-
	-
	27
	-
	27

	П4-14
	Число электронных кассовых аппаратов
	Ед.
	
	
	
	
	17
	

	П4-15
	Число доступных сетевых электронных библиотечных систем
	Ед.
	18
	2
	4
	6
	1
	31

	П4-16
	Число полнотекстовых электронных научно-образовательных ресурсов
	Ед.
	5600
	2000
	2000
	3400
	2000
	15000

	П4-17
	Количество автоматизированных тестингов, внедренных в АИАС «Электронный вуз»
	Ед.
	530
	940
	1115
	1615
	178
	4378

	П4-18
	Число мероприятий, направленных на охрану труда и снижение травматизма, предотвращения несчастных случаев, пожаров и бедствий.
	Ед.
	10
	15
	20
	20
	25
	30


Методические походы к определению целевых значений индикаторов и показателей

	№
	Индикаторы

	Методические подходы к расчетам

	И1
	Доля выпускников вуза, трудоустроившихся по специальности (в течение трех лет после окончания вуза).
	Отношение количества студентов, от закончивших ВУЗ, к количеству устроившихся на работу по специальности.

	И2
	Доля студентов, обучающихся по направлениям подготовки ВПО, подтверждаемого присвоением лицу квалификации (степени) «магистр», в приведенном контингенте обучающихся в вузе.
	Отношение количества студентов, обучающихся по направлениям подготовки ВПО, подтверждаемого присвоением лицу квалификации (степени) «магистр», к приведенному количеству студентов.

	И3
	Доля иностранных студентов из стран СНГ, Балтии, Грузии, Абхазии и Южной Осетии в приведенном контингенте обучающихся в вузе.
	Отношение количества иностранных студентов (из стран СНГ, Балтии, Грузии, Абхазии и Южной Осетии) к приведенному контингенту обучающихся в вузе.

	И4
	Доля иностранных студентов, кроме студентов из стран СНГ, Балтии, Грузии, Абхазии и Южной Осетии, в приведенном контингенте обучающихся в вузе. 
	Отношение количества иностранных студентов (кроме студентов из стран СНГ, Балтии, Грузии, Абхазии и Южной Осетии) к приведенному контингенту обучающихся в вузе.

	И5
	Количество учебников и учебных пособий, подготовленных штатным ППС, к общей численности штатного ППС Вуза, приведенной к полной ставке
	Отношение количества учебников и учебных пособий, подготовленных штатным ППС, к количеству штатного ППС Вуза, приведенного к полной ставке

	И6
	Доля отчетов о результатах мониторинга соответствия структуры подготовки по программам профессионального образования университета потребностям рынка труда, нашедших отражение в решениях ученого совета и иных органов управления университетом,%
	(Количество отчетов о результатах мониторинга соответствия структуры подготовки перспективной кадровой потребности, нашедших отражение в решениях ученого совета и иных органов управления университетом в отчетном году, ед.)/(Общее количество соответствующих отчетов, подготовленных в отчетном году, ед.) х100

	И7
	Доля родителей, изменивших представление о направлении обучения детей, в общем количестве прошедших обучение по программам Школы «Клуб современных родителей»,%
	(Количество родителей, изменивших представление о направлении обучения детей, чел.)/(Количество родителей, прошедших обучение в отчетном году по программам Школы «Клуб современных родителей», чел.) х100.

Показатель, отраженный в числителе, формируется по результатам социологического опроса.

	И8
	Коэффициент роста количества посещений профориентационного портала (к предыдущему году реализации проекта)
	(Количество зарегистрированных посещений профориентационного портала в отчетном году, ед.)/(количество зарегистрированных посещений профориентационного портала в предшествующем году, ед.)

	И9
	Доля школьников, сделавших свой выбор в пользу университета, в общем количестве детей, прошедших обучение в профориентационном лагере в отчетном  году, %
	(Количество школьников, сделавших выбор в пользу университета, чел.)/( Количество школьников, прошедших обучение в профориентационном лагере в отчетном году, чел.) х100

Показатель, отраженный в числителе, формируется по результатам социологического опроса.

	И10
	Коэффициент роста общего количества программ профессионального образования, получивших общественно-профессиональную аккредитацию  к предшествующему году реализации проекта)

	(Общее  количество программ профессионального образования, получивших по состоянию на конец отчетного года общественно-профессиональную аккредитацию в структурах, созданных с участием университета, ед.)/ (Аналогичный показатель за предшествующий год, ед.)

	И11
	Коэффициент роста контингента слушателей, прошедших обучение в отчетном году по программам ВШЭиУ  ( к предшествующему году реализации проекта)
	(Количество слушателей, прошедших в отчетном году обучение по программам ДПО  ВШЭиУ, чел.)/(Аналогичный показатель за предшествующий год реализации проекта, чел.)

	И12
	Коэффициент роста доходов ВШЭиУ от реализации программ ДПО в отчетном году (к предшествующему году реализации проекта)  
	(Доходы ВШЭиУ от реализации программ ДПО в отчетном году, тыс. руб.)/(Аналогичный показатель за предшествующий год реализации проекта, тыс. руб.)

	И13
	Доля ППС университета в общей численности преподавателей, привлеченных к реализации программ ДПО ВШЭиУ в отчетном году, %
	(Количество преподавателей университета, привлеченных к реализации программ ДПО ВШЭиУ в отчетном году, чел.)/(Общая численность преподавателей, привлеченных к  реализации программ ДПО ВШЭиУ в отчетном году, чел.) х100

	И14
	Доля выполняющих функции экспертов для системы образования среди общего числа прошедших подготовку.
	Стандартная формула вычисления процента от числа относительно количества экспертов

	И15
	Расширение контингента слушателей (обучающихся) по программам подготовки  экспертов для системы образования по отношению к базовому значению.
	Стандартная формула вычисления процента от числа относительно количества слушателей.

	И16
	Увеличение количества студентов, принимающих участие в волонтерской деятельности
	Увеличение численного количества студентов, которые участвуют в волонтерском движении от базового в 2011 году.

	И17
	Рост количества обучающихся по волонтерским программам
	Рост количества обученных по программам волонтерского движения в университете от базового в 2011 году.

	И18
	Увеличение контингента абитуриентов по физико-математическим и техническим специальностям Тверских вузов
	Рост контингента относительно контингента базового контингента в 2011 году.

	И19
	Динамика показателя "Количество работодателей-партнеров"
	Увеличение или уменьшение относительно базового контингента в 2011 году.

	И20
	Динамика показателя "Количество соглашений/заявок на размещение вакансий"
	Увеличение или уменьшение относительно базового контингента в 2011 году.

	И21
	Динамика показателя "Проведение презентаций и мастер-классов", кол-во
	Увеличение или уменьшение относительно базового контингента в 2011 году.

	И22
	Динамика показателя "Проведение презентаций и мастер-классов", кол-во участников
	Увеличение или уменьшение относительно базового контингента в 2011 году.

	И23
	Динамика показателя "Количество наименований вакансий"
	Увеличение или уменьшение относительно базового контингента в 2011 году.

	И24
	Динамика показателя "Карьерные консультации"
	Увеличение или уменьшение относительно базового контингента в 2011 году.

	И25
	Динамика показателя "Количество прошедших обучение на тренингах, готовящих к выходу на рынок труда"
	Увеличение или уменьшение относительно базового контингента в 2011 году.

	И26
	Динамика показателя «Количество посещений сайта http://rcstv.tversu.ru/%
	Увеличение или уменьшение относительно базового контингента в 2011 году.

	И27
	Динамика показателя «Количество выпускников, трудоустроенных по специальности» на момент выпуска»
	Увеличение или уменьшение относительно базового контингента в 2011 году.

	И28
	Рост количества преподавателей ВУЗа, принимающих участие в работе с одаренными детьми.
	Увеличение количества преподаателей, работающих по программам обучения с одаренными детьми базового контингента в 2011 году.

	И29
	Образовательные программы, рассчитанные на работу при реализации проекта «Международного детского университета» и  «Международного университета третьего возраста»
	Увеличение в процентах количества образовательных программ, рассчитанных на работу по проекту «Международного детского университета» и  «Международного университета третьего возраста»

	И30
	Доля программ, реализованных с применением технологий медиа-образования в общем числе дополнительных образовательных программ
	Отношение числа программ, реализованных с применением технологий медиа-образования, к общему числу дополнительных образовательных программ.

	И31
	Доля преподавателей ТвГУ, прошедших обучение по дополнительным образовательным программам в общем числе преподавателей университета
	Отношение числа преподавателей ТвГУ, прошедших обучение по дополнительным образовательным программам, к общему числу преподавателей университета

	И32
	Доля работодателей, участвующих в реализации ООП «Сервис», дополнительных образовательных программ: «Обслуживание загородного комплекса», «Организация экскурсионного сервиса»;

«Бронирование авиабилетов»;

«Потребности и ожидания клиентов».
	Количество работодателей, участвующих в реализации заявленных образовательных программ, к общему числу работодателей.



	И33
	Доля слушателей, обучающихся по дополнительным образовательным программам: «Обслуживание загородного комплекса», «Организация экскурсионного сервиса»;

«Бронирование авиабилетов»;

«Потребности и ожидания клиентов», в приведенном контингенте слушателей всех программ ИНО в вузе.
	Количество слушателей, обучающихся по заявленным образовательным программам к общему числу работодателей.



	И34
	Доля договоров с предприятиями сервиса о сотрудничестве от общего количества в вузе
	Отношение количества договоров с предприятиями сервиса к общему количеству договоров вузе

	И35
	Рост привлеченных студентов и сотрудников на дни здоровья на базе ТвГУ в Чуприяновке
	Рост контингента привлеченных к мероприятию студентов и сотрудников к базовому в 2011 году.

	И36
	Увеличение числа физкультурно-оздоровительных мероприятия на базе бассейна «Парус»
	Рост количества мероприятий относительно базового в 2011 году.

	И37
	Увеличение контингента студентов 1 и 2 курсов к занятиям плаванием в бассейне «Парус» 
	Рост контингента привлеченных к плаванию студентов к базовому в 2011 году.

	И38
	Снижение заболеваемости среди студентов
	Учитывается доля заболевших студентов от общего числа студентов и явившихся причиной пропуска студентами занятий

	И40
	Доля финансирования НИОКР в общем объеме финансирования
	Доля финансирования НИОКР от общего объема финансирования

	И41
	Количество защит диссертаций штатных научно-педагогических работников вуза к общему количеству научно-педагогических работников ВУЗа, приведенной к полной ставке
	Количество защит диссертаций штатных научно-педагогических работников вуза, отнесенное  к общему количеству научно-педагогических работников ВУЗа, приведенной к полной ставке

	И42
	Количество монографий штатных научно-педагогических работников вуза к общему количеству научно-педагогических работников ВУЗа, приведенной к полной ставке
	Количество монографий штатных научно-педагогических работников вуза, отнесенное к общему количеству научно-педагогических работников ВУЗа, приведенной к полной ставке

	И43
	Количество статей,  подготовленных штатных научно-педагогических работников вуза к общему количеству научно-педагогических работников ВУЗа, приведенной к полной ставке, индексируемыми РИНЦ, Web of science, Scopus
	Количество статей,  подготовленных штатных научно-педагогических работников вуза, отнесенное  к общему количеству научно-педагогических работников ВУЗа, приведенной к полной ставке, индексируемыми РИНЦ, Web of science, Scopus

	И44
	Рост объема исследований и разработок, выполненных в ВУЗе в интересах инновационного развития региона.
	Отношение объема исследований и разработок, выполненных в ВУЗе в интересах инновационного развития региона к общему объему исследований (в денежном выражении).

	И45
	Рост объема интеллектуальной продукции и услуг в ВУЗе.
	Отношение объема интеллектуальной продукции и услуг в ВУЗе (созданной с использованием объектов интеллектуальной собственности к общему объему научной  продукции в ВУЗе.
	
	
	
	
	
	

	И46
	Создание электронного университета
	Отношение сервисов современного электронного университета, реализованных в ТвГУ к общему количеству сервисов (87) современного (на 2010 г.) электронного университета

	И47
	Развитие информационно-аналитической системы «Электронный вуз»
	Отношение функциональных модулей информационно-аналитической системы «Электронный вуз», реализованных в ТвГУ к минимально необходимому числу модулей, обеспечивающих сервисы современного электронного университета

	И48
	Число компьютеров в расчете на одного студента
	Рассчитывается от числа компьютеров, задействованных в учебном процессе (без учета компьютеров управленческого аппарата), приведенного к предельному приведенному контингенту студентов (по лицензии)

	И49
	Площадь покрытия Wi-Fi в аудиториях университета в % к общей площади аудиторий
	Отношение площади покрытия зоны доступности Wi-Fi в учебных корпусах к общей площади аудиторий в %.

	И50
	Площадь покрытия Wi-Fi в жилых помещениях общежитий % к общей площади жилых помещений
	Отношение площади покрытия зоны доступности Wi-Fi в общежитиях к общей площади жилых помещений в %.

	И51
	Количество автоматизированных тестингов, внедренных в автоматизированную информационно-аналитическую систему «Электронный вуз», отнесенное к суммарному числу дисциплин учебных планов образовательных программ ФГОС
	Рассчитывается как отношение автоматизированных тестингов (разработанных и/или приобретенных), внедренных в автоматизированную информационно-аналитическую систему «Электронный вуз», отнесенное к суммарному числу дисциплин (4378) всех учебных планов образовательных программ ФГОС, реализуемых в ТвГУ

	И52
	Снижение доли рабочего травматизма на рабочем месте
	Уменьшение количества травм /несчастных случаев, произошедших на рабочем месте

	И53
	Индекс научной и публикационной активности на душу ППС
	Отношение суммы показателей оценки научной деятельности – участие конкурсах грантов, финансовое обеспечение НИР, научные публикации, подготовка кадров высшей квалификации – отнесенное к общему количеству ППС, приведенного к полной ставке.

	

	
	Показатели
	Методические подходы к сбору и расчетам

	
	Задача 1. ОБРАЗОВАНИЕ

	П1-1
	Минимальное количество баллов по результатам единого государственного экзамена (проходной балл) по итогам зачисления лиц, поступивших  на первый курс на направления подготовки (специальности) высшего профессионального образования.
	Минимальное количество баллов по результатам единого государственного экзамена (проходной балл) по итогам зачисления лиц, поступивших  на первый курс на направления подготовки (специальности) высшего профессионального образования.

	П1-2
	Средний балл по результатам единого государственного экзамена по итогам зачисления лиц, поступивших на первый курс на направления подготовки (специальности) высшего профессионального образования.
	Средний балл по результатам единого государственного экзамена по итогам зачисления лиц, поступивших на первый курс на направления подготовки (специальности) высшего профессионального образования.

	П1-3
	Количество договоров о сотрудничестве с органами государственного и муниципального управления, объединениями работодателей и ведущими бизнес-структурами региона в сфере прогнозирования перспективных кадровых потребностей
	Учитывается общее количество соответствующих договоров, действующих на конец отчетного года.

	П1-4
	Количество сформированных и действующих в отчетном году экспертных групп работодателей по отраслевым кластерам и УГС
	Показатель рассчитывается наконец каждого отчетного года на основании данных, отраженных в приказах ректора университета.

	П1-5
	Количество отчетов о результатах мониторинга соответствия структуры подготовки по программам профессионального образования университета перспективной кадровой потребности
	Учитывается фактическое количество завершенных отчетов, подготовленных по итогам исследований Лабораторией социально-экономического мониторинга и прогнозирования на конец отчетного года.

	П1-6
	Количество образовательных проектов для родителей, реализованных Школой «Клуб современных родителей» в отчетный год
	Показатель рассчитывается наконец каждого отчетного года на основании данных, отраженных в приказах ректора университета.

	П1-7
	Количество родителей, прошедших обучение в отчетном году по программам Школы «Клуб современных родителей»
	Показатель рассчитывается наконец каждого отчетного года на основании данных, отраженных в приказах ректора университета о зачислении на программу и завершении обучения по программе

	П1-8
	Количество посещений профориентационного портала в отчетн6ый год
	Учитывается число посетителей портала за отчетный год на основании регистрации количества посещений

	П1-9
	Количество организаций-работодателей, участвующих в отчетном году в работе профориентационного портала на основании договоров о сотрудничестве
	Учитывается общее количество соответствующих договоров, действующих на конец отчетного года.

	П1-10
	Количество общеобразовательных и детских дошкольных учреждений, участвующих в текущем году в работе профориентационного портала на основании договоров о сотрудничестве
	Учитывается общее количество соответствующих договоров, действующих на конец отчетного года.

	П1-11
	Количество школьников, прошедших обучение в профориентационном лагере в отчетном году
	Показатель рассчитывается наконец каждого отчетного года на основании данных, отраженных в приказах ректора университета о зачислении на программу и завершении обучения по программе, а также договоров с родителями.

	П1-12
	Количество специалистов и руководителей – представителей бизнеса, привлеченных к работе  профориентационного лагеря в отчетном году
	Учитывается общее количество договоров, заключенных с соответствующими руководителями и специалистами в течение отчетного года, либо иные подтверждающие работу документы (при работе на волонтерских началах)

	П1-13
	Количество институциональных структур государственно-частного партнерства, созданных и функционирующих с участием университета
	Показатель рассчитывается на основании информации юридической службы, основанной на учредительных документах соответствующих структур

	П1-14
	Количество программ профессионального образования, прошедших общественно-профессиональную аккредитацию в структурах, созданных университетом
	Показатель рассчитывается на основании договоров с образовательными организациями (учреждениями), представившими программы на аккредитацию и реестра прошедших аккредитацию программ профессионального образования.

	П1-15
	Количество организаций-партнеров, участвующих в работе Центра оценки и сертификации квалификаций
	Учитывается общее количество соответствующих договоров, действующих на конец отчетного года.

	П1-16
	Количество разработанных и модернизированных ВШЭиУ  в отчетном году программ ДПО
	Показатель рассчитывается на  основании информации ВШЭиУ, основанной на утвержденных руководством учебно-методических комплексах программ.

	П1-17
	Количество слушателей, прошедших в отчетном году обучение по программам ДПО  ВШЭиУ
	Показатель рассчитывается наконец каждого отчетного года на основании данных, отраженных в приказах ректора университета о зачислении на программу и завершении обучения по программе, а также договоров со слушателями.

	П1-18
	Количество сформированных ВШЭиУ учебных консорциумов с учреждениями профессионального образования Тверской области, действующих в отчетном году
	Учитывается общее количество соответствующих договоров, действующих на конец отчетного года.

	П1-19
	Количество договоров о партнерстве ВШЭиУ с объединениями работодателей и ведущими предприятиями (организациями) региона, действующих в отчетном году
	Учитывается общее количество соответствующих договоров, действующих на конец отчетного года.

	П1-20
	Доходы ВШЭиУ от реализации программ ДПО в отчетном году
	Показатель рассчитывается на основании данных бухгалтерии университета о фактически поступивших в отчетном году доходах  по договорам, заключенным ВШЭиУ на оказание образовательных услуг в сфере ДПО

	П1-21
	Численность управленческих кадров ВШЭиУ, прошедших обучение в отчетном году по программам ведущих учебных центров страны
	Показатель рассчитывается на основе информации, содержащейся в приказах ректора о командировании работников и в соответствующих договорах об обучении (повышении квалификации) 

	П1-22
	Численность преподавателей университета, прошедших обучение в отчетном году по использованию современных образовательных технологий в обучении взрослых
	Показатель рассчитывается наконец каждого отчетного года на основании данных, отраженных в приказах ректора университета и соответствующих договорах (при направлении в иные учебные центры)

	П1-23
	Количество преподавателей университета, привлеченных к реализации программ ДПО ВШЭиУ в отчетном году
	Показатель рассчитывается на основании данных ВШЭиУ, отраженных в документации, являющейся основанием  для оплаты труда соответствующих работников университета

	П1-24
	Количество обученных по волонтерским программам
	Непосредственный подсчет по списку

	П1-25
	Количество образовательных учреждений, направивших слушателей для участия в программе по подготовке экспертов для системы образования.
	Непосредственный подсчет по списку

	П1-26
	Количество уровней образования, для которых ведется подготовка экспертов
	Непосредственный подсчет по выделенным уровням образования

	П1-27
	Количество работодателей-партнеров
	Увеличение относительно показателя предыдущего года согласно тенденции последних 2-х лет работы без учета рисков

	П1-28
	Количество соглашений/заявок на размещение вакансий
	Увеличение относительно показателя предыдущего года согласно тенденции последних 2-х лет работы без учета рисков

	П1-29
	Количество вакансий с постоянной занятостью
	Увеличение относительно показателя предыдущего года согласно тенденции последних 2-х лет работы без учета рисков

	П1-30
	Количество вакансий временной занятости
	Увеличение относительно показателя предыдущего года согласно тенденции последних 2-х лет работы без учета рисков

	П1-31
	Количество вакансий на "Дне карьеры"
	Увеличение относительно показателя предыдущего года согласно тенденции последних 2-х лет работы без учета рисков

	П1-32
	Проведение презентаций и мастер-классов
	Увеличение относительно показателя предыдущего года согласно тенденции последних 2-х лет работы без учета рисков

	П1-33
	Проведение презентаций и мастер-классов
	Увеличение относительно показателя предыдущего года согласно тенденции последних 2-х лет работы без учета рисков

	П1-34
	Количество наименований вакансий
	Увеличение относительно показателя предыдущего года согласно тенденции последних 2-х лет работы без учета рисков

	П1-35
	Видовое разнообразие вакансий
	Увеличение относительно показателя предыдущего года согласно тенденции последних 2-х лет работы без учета рисков

	П1-36
	Отраслевой спектр вакансий
	Увеличение относительно показателя предыдущего года согласно тенденции последних 2-х лет работы без учета рисков

	П1-37
	Карьерные консультации
	Увеличение относительно показателя предыдущего года согласно тенденции последних 2-х лет работы без учета рисков

	П1-38
	Количество прошедших обучение на тренингах, готовящих к выходу на рынок труда 
	Увеличение относительно показателя предыдущего года согласно тенденции последних 2-х лет работы без учета рисков

	П1-39
	Тренинги, готовящие к выходу на рынок труда
	Увеличение относительно показателя предыдущего года согласно тенденции последних 2-х лет работы без учета рисков

	П1-40
	Количество посещений сайта http://rcstv.tversu.ru/
	Увеличение относительно базового показателя

	П1-41
	Результаты психологической диагностика одаренности
	Непосредственный подсчет по списку

	П1-42
	Сформированный банк данных одаренных детей и молодежи
	Непосредственный подсчет по списку

	П1-43
	Модель деятельности по поддержке одаренных детей и молодежи
	Непосредственный подсчет по списку

	П1-44
	Деятельность комплекса «Класс здоровья» в системе работы центра одаренности
	Непосредственный подсчет по списку

	П1-45
	Деятельность центра по  формированию профессиональной компетентности педагогов, работающих с одаренными детьми и молодежью
	Непосредственный подсчет по списку

	П1-46
	Информационно-методический сайт по актуальным проблемам выявления, развития и поддержки одаренных детей и молодежи
	Непосредственный подсчет по списку

	П1-47
	Подготовка  электронных методических пособий для работников образования по выявлению, развитию и поддержке одаренных детей и молодежи
	Непосредственный подсчет по списку

	П1-48
	Количество школьников и иных слушателей, обучающихся в центре «Молодой университет»
	Непосредственный подсчет по списку

	П1-49
	Количество студентов, посещающих спортивно-оздоровительные комплексы университета.
	Непосредственный подсчет по списку

	П1-50
	Количество возводимых и сдаваемых в эксплуатацию объектов
	Непосредственный подсчет по списку

	П1-51
	Количество модернизированных объектов
	Непосредственный подсчет по списку

	
	Задача 2. НАУКА

	П2-1
	Объем финансирования НИОКР из всех источников
	Общая сумма НИОКР

	П2-2
	Объем финансирования хоздоговорных НИОКР
	Общая сумма финансирования хоздоговорных НИОКР

	П2-3
	Количество штатных научных сотрудников ВУЗа, приведенное к полной ставке
	Учитывается количество штатных научных сотрудников ВУЗа, приведенное к полной ставке

	П2-4
	Индекс Хирша
	База данных организации по РИНЦ

	
	
	

	
	Задача 3. ИННОВАЦИИ

	П3-1
	Динамика реализации проектов по материалам Базы данных и Электронной картотеки «Университет и Стратегия развития региона»
	Учет по Базе данных и Электронной картотеке для контроля  реализации проектов. В качестве исходного взяты элементы инфраструктуры, которыми располагает университет.

	П3-2
	Развитие университетского кампуса и его утверждение в качестве материальной основы стратегии развития университета (на примере новых объектов)
	Учет новых объектов университетского кампуса.

	П3-3
	Проблемный анализ развития инновационного общества на примере развития высокотехнологичных производств в регионах
	В качестве базовых площадок рассматриваются регионы России и четырех зарубежных стран–лидеров: Канада, Ирландия, Южная Корея, Финляндия. В числе основных критериев — развитие высокотехнологичных производств и создание высокотехнологичных комплексов, выход на международные рынки.

	П3-4
	Развитие технопарковых зон и создание группы технопарков различной специализацией
	Количественный учет технопарковых зон в Тверском регионе.

	П3-5
	Количество результатов интеллектуальной деятельности, принятых к бюджетному учету
	Непосредственный подсчет по списку

	П3-6
	Количество заявок на получение охранных документов в отношении результатов интеллектуальной деятельности
	Непосредственный подсчет по списку

	П3-7
	Количество лицензионных договоров, заключенных на передачу права пользования 
	Непосредственный подсчет по списку

	П3-8
	Количество хозяйственных обществ, созданных ВУЗом
	Непосредственный подсчет по списку

	П3-9
	Количество зарегистрированных программ для ЭВМ, баз данных.
	Непосредственный подсчет по списку

	П3-10
	Количество патентов
	Непосредственный подсчет по списку

	П3-11
	Количество поддерживаемых патентов
	Непосредственный подсчет по списку

	П3-12
	Количество договоров (соглашений) о сотрудничестве с  хозяйствующими субъектами
	Непосредственный подсчет по списку

	П3-13
	Количество договоров (соглашений) о сотрудничестве с  государственными и общественными организациями, фондами
	Непосредственный подсчет по списку

	П3-14
	Количество проведенных семинаров по охране и коммерциализации интеллектуальной собственности для представителей хозяйствующих субъектов и государственных структур региона
	Непосредственный подсчет по списку

	
	Задача 4. УПРАВЛЕНИЕ УНИВЕРСИТЕТОМ

	П4-1
	Число структурных решений по модернизации структуры управления университетом
	Непосредственный подсчет по списку.

	П4-2
	Сервисы электронного университета
	Число сервисов современного электронного университета, реализованных в ТвГУ

	П4-3
	Модули АИАС «Электронный вуз»
	Число модулей автоматизированной информационно-аналитической системы «Электронный вуз», внедренных в ТвГУ

	П4-4
	Число компьютеров
	Рассчитывается исходя из базовой цифры, запланированных приобретений по годам, с учетом списания устаревающих (по годам 150, 200, 250, 88). Из общей цифры 400 компьютеров для обслуживания административной деятельности.

	П4-5
	Число мультимедийных комплексов
	Стационарных и переносных, в составе: мультимедиапроектор, нотбук (компьютер), экран

	П4-6
	Емкость внешнего канала связи с интернет
	Главный канал – выход в Runnet, два запасных канала (по 2 мбит/с)

	П4-7
	Число точек Wi-Fi доступа
	Точки Wi-Fi доступа корпоративной компьютерной сети университета, установленные в учебных корпусах и общежитиях

	П4-8
	Число IP-телефонных аппаратов
	Аппараты IP-телефонной сети

	П4-9
	Плазменные панели (информационные табло)
	Число информационных табло (плазменных панелей), устанавливаемых в вестибюлях и холлах учебных корпусов и общежитий ТвГУ

	П4-10
	Информационные сенсорные киоски
	Число информационных сенсорных киосков, устанавливаемых в вестибюлях и холлах учебных корпусов и общежитий ТвГУ

	П4-11
	Число электронных терминалов входа-выхода
	Число электронных терминалов входа-выхода, снабженных электронной аппаратурой считываний и регистраций, установливаемых на входах в учебные корпуса и общежития ТвГУ 

	П4-12
	Число видеокамер наблюдения
	Камеры видеонаблюдения соединенные с корпоративной компьютерной сетью университета, установленные в помещениях и по периметрам учебных корпусов и общежитий

	П4-13
	Число платежных терминалов
	Платежные терминалы, соединенные с компьютерными сетями бухгалтерии университета и банка-партнера, установленные в вестибюлях и холлах учебных корпусов, общежитий, и столовых ТвГУ

	П4-14
	Число электронных кассовых аппаратов
	Электронные кассовые аппараты, устанавливаемые в столовых ТвГУ

	П4-15
	Число доступных сетевых электронных библиотечных систем
	Число сетевых электронных библиотечных систем (онлайн-библиотек), доступных через электронную библиотеку ТвГУ

	П4-16
	Число полнотекстовых электронных научно-образовательных ресурсов
	Число полнотекстовых электронных научно-образовательных ресурсов принадлежащих ТвГУ (разработанных и/или приобретенных), доступных через электронную библиотеку ТвГУ

	П4-17
	Количество автоматизированных тестингов, внедренных в АИАС «Электронный вуз»
	Количество автоматизированных тестингов по учебным дисциплинам программ ФГОС (разработанных и/или приобретенных), внедренных в автоматизированную информационно-аналитическую систему «Электронный вуз» ТвГУ

	П4-18
	Число мероприятий, направленных на охрану труда и снижение травматизма, предотвращения несчастных случаев, пожаров и бедствий.
	Непосредственный подсчет по списку.


Приложение №2 

к Программе стратегического развития

Тверского государственного университета на 2012-2016 г.г.

Перечень мероприятий программы стратегического развития 
федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего профессионального учреждения

 «Тверской государственный университет»

на 2012-2016 г.г.
	Мероприятие/

проект
	Объем финансирования, млн. руб.
	Ожидаемые результаты
	Показатели индикаторы программы (номер как в приложении 1)

	
	Сроки реализации,

мм.гггг-

мм.-гггг
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	
	

	Задача 1. ОБРАЗОВАНИЕ

	1.1. Актуальное образование
	
	11,2
	16,7
	17,0
	21,1
	16,9
	
	

	1.1.1. Расширение спектра образовательных программ с учетом потребностей региона. Разработка основных образовательных программ (ООП) в соответствии с ФГОС ВПО.
	07.2012-12.2016
	0,9
	1,2
	1,0
	1,0
	0,4
	Привлечение дополнительного контингента абитуриентов к обучению в университете. Обеспечение потребностей региона  в кадрах с высшим профессиональным образованием.
	И1, И2, И6, П1-1, П1-2

	1.1.2. Методическое обеспечение реализации ООП.
	07.2012-12.2016
	1,3

	1,9

	1,8

	1,9

	1,6

	Обеспечение всех ООП учебно-методическими комплексами. 

Подготовка и издание учебников и учебных пособий в соответствии с требованиями ФГОС ВПО
	И1, И2, И5, П1-1, П1-2

	1.1.3. Реализация компетентностного подхода.
	07.2012-12.2016
	1,1
	1,6
	1,5
	1,6
	1,3
	Составление паспортов компетенций, в том числе введение объективных процедур оценки уровня сформированности компетенций в соответствии с требованиями ФГОС ВПО.
	И1, И2, П1-1, П1-2 

	1.1.4. Учебные и производственные  практики как фактор формирования компетенций у обучающихся.
	07.2012-12.2016
	0,8
	2,1
	2,8
	6,0
	5,0
	Повышение роли практик  в формировании профессиональных компетенций выпускника;

расширение баз практик
	И1, И2, П1-1 -П1-3

	1.1.5. Реализация ООП  на основе взаимодействия с руководителями  и работниками профильных организаций, предприятий и учреждений.
	07.2012-12.2016
	0,1
	0,1
	0,0
	0,3
	0,2
	Создание базовых кафедр в научных организациях и  филиалов кафедр на предприятиях и в учреждениях.


	И1, И2, П1-1 -П1-3 

	1.1.6. Организация работы академических консультантов (тьюторов).
	07.2012-12.2016
	1,
	1,1
	1,5
	1,5
	1,3
	Формирование индивидуальных образовательных траекторий;

социализация студентов; оказание помощи студентам в период их адаптации в вузе; формирование межличностных отношений в коллективе; содействие самореализации личности студента. 
	И1, И2, И6, П1-1, П1-2

	1.1.7. Развитие материально-технической базы учебного процесса.
	07.2012-12.2016
	0
	2,6
	2,4
	2,4
	1,0
	Приведение материально-технической базы реализуемых ООП университета в соответствие с требованиями ФГОС ВПО. 


	И1, И2, И6, П1-1

	1.1.8. Развитие библиотечного фонда ТвГУ.
	07.2012-12.2016
	6
	6,1
	6,0
	6,4
	6,1
	Укомплектованность библиотечного фонда печатными и электронными изданиями основной учебной литературы в соответствии с требованиями ФГОС ВПО.


	И5

	1.2. Мониторинг соответствия существующей структуры подготовки по программам профессионального образования ТвГУ прогнозу потребности Тверской области в трудовых ресурсах.
	
	2
	2,9
	2,8
	2,9
	2,4
	
	

	1.2.1. Формирование системы прогнозирования и мониторинга перспективных кадровых потребностей региональной экономики на принципах государственно-частного партнерства. 
	07.2012-12.2016
	2
	2,9
	2,8
	2,9
	2,4
	Поддерживаемый прогноз перспективных кадровых потребностей региональной экономики;

определение приоритетных направлений подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров для университета на среднесрочную перспективу

создание предпосылок для повышения эффективности управления университетом и обеспечения гибкого реагирования университета на потребности рынка труда и стратегии социально-экономического развития региона;

повышение качества и конкурентоспособности образовательных программ университета;

повышение значимости университета в реализации программ развития региона и бизнеса.
	И1, И6, П1, П2, И1, И2, П1-3 – П1-5

	1.3.  Создание системы формирования предпочтений потребителей рынка образовательных услуг 
	1
	1,0
	5,0
	3,4
	3,7
	2,4
	
	

	1.3.1. Организация Школы «Клуб современных родителей»


	01.2013-12.2016
	-
	0,5
	0,2
	0,3
	0,3
	Корректировка трудовых ориентаций школьников, установок и предпочтений их родителей в сторону более рационального выбора направлений обучения;

формирование качественного, мотивированного к обучению контингента обучающихся; 

повышение эффективности государственных и частных инвестиций в сферу образования.
	И7, И9, П1, П1-6, П1-7 

	1.3.2. Создание Единого профориентационного портала для детей и молодежи «Профессии региона», включающего региональный электронный ресурс «Как работают наши родители» 
	01.2013-12.2016
	0
	3,5
	2,5
	2,7
	1,3
	Корректировка трудовых ориентаций школьников, установок и предпочтений их родителей в сторону более рационального выбора направлений обучения;

формирование качественного, мотивированного к обучению контингента обучающихся; 

повышение эффективности государственных и частных инвестиций в сферу образования.
	И8, И9, П1, П1-6 –

П1-10

	1.3.3. Организация межрегионального круглогодичного Профориентационного лагеря для старшеклассников, функционирующего на принципах частно-государственного партнерства.
	03.2012-12.2016
	1,0
	1,0
	0,7
	0,8
	0,8
	Формирование качественного, мотивированного к обучению контингента обучающихся; 
привлечение ведущих работодателей к профориентационной работе с молодежью;
организация и развитие «Школы вожатых» по подготовке специалистов для детских  оздоровительных лагерей.
	И9, П1-1, П1-2, П1-11, П1-12

	1.4. Формирование институциональной среды государственно-частного партнерства в сфере профессионального образования
	
	2,5
	3,6
	3,5
	4,1
	2,9
	
	

	1.4.1. Формирование в Тверском регионе механизмов общественно-профессиональной аккредитации образовательных программ;  оценки и сертификации профессиональных квалификаций выпускников учреждений профессионального образования и других категорий граждан, прошедших профессиональное обучение в различных формах.
	07.2012-12.2016
	2,5
	3,6
	3,5
	4,1
	2,9
	Создание при университете Тверского областного Центра общественно-профессиональной аккредитации образовательных программ;

формирование и поддержание региональных рейтингов программ профессионального образования; создание электронного ресурса «Общественно-профессиональный рейтинг программ профессионального образования Тверского региона»;
создание при университете Центра оценки и сертификации  квалификаций;

повышение значимости университета в реализации программ развития региона и бизнеса.


	И1, И2, И10, П1-13 –

 П1-15

	1.5. Создание на базе университета модели сетевой реализации целевых программ повышения квалификации и переподготовки  кадров по приоритетным для региона направлениям
	
	1,4
	2,2
	2,2
	2.6
	1,8
	
	

	1.5.1. Создание и развитие Высшей школы экономики и управления  как учебного, научно-методического и координационного центра  ДПО региона.
	01.2012-12.2016
	0,7
	1,1
	1,0
	1,1
	0,9
	Расширение численности обучающихся по программам ДПО университета, в т.ч. по договорам с работодателями;

повышение уровня доходов университета от образовательной деятельности в сфере ДПО;

повышение качества и конкурентоспособности программ ДПО университета;
организация сетевого  взаимодействия с учреждениями профессионального образования Тверского региона при реализации образовательных программ в соответствии с приоритетными потребностями развития региональной экономики;
формирование учебных консорциумов  по отраслевому и программному принципам;
улучшение использования материальных и трудовых ресурсов университета и системы профессионального образования Тверского региона;

повышение эффективности государственных и частных инвестиций в сферу образования и инвестиционной привлекательности сферы профессионального образования;
повышение значимости университета в реализации программ развития региона и бизнеса.
	И1, И11, И12, П1-16 

-

П1-23

	1.5.2. Развитие кадрового потенциала системы дополнительного профессионального образования
	01.2012-12.2016
	0,7
	1,1
	1,2
	1,5
	0,9
	Повышение уровня компетентности управленческих кадров системы ДПО университета (топ-менеджеров, менеджеров проектов, менеджеров по продажам, менеджеров по рекламе и связям с общественностью, специалистов учебно-методического звена);

создание рабочих групп (команд) преподавателей (бизнес-тренеров, тьютеров) по приоритетным направлениям переподготовки и повышения квалификации кадров;

реализация инновационных образовательных программ за пределами г. Твери с использованием дистанционных образовательных технологий;

повышение качества и конкурентоспособности программ ДПО университета.
	И11, И13, П1-19 –

П1-22

	1.6. Создание и развитие  центров международного сотрудничества
	
	0,6
	0,8
	1,7
	1,0
	0,7
	
	

	1.6.1. Центр TUNING Тверского государственного университета
	07.2012-12.2016
	0,5
	0,7
	0,5
	0,6
	0,6
	Консолидация разработок, проектов и решений, разрабатываемых в ведущих вузах региона на базе Центра TUNING с последующей организацией взаимообмена технологиями и методиками;
оказание консультативной и методической поддержки в области использования методологии TUNING при разработке образовательных программ;

продвижение ТвГУ на рынке международного образования;
возможность оказания проектных и консультационных услуг образовательным учреждениям.
	И3, И4, П1-2, П1-3

	1.6.2. Региональный учебно-научный центр исследований международных отношений.
	07.2012-12.2016
	0,1
	0,1
	1,2
	0,4
	0,1
	Расширение участия Тверской области в реализации международных программ и проектов, прежде всего, в сфере бизнеса, экономики, культуры, развития образования и науки; 

разработка практических рекомендаций по расширению международного сотрудничества Тверского региона;

оказание учебных, научно-исследовательских и консультационных услуг в сфере международного сотрудничества;

организация и реализация международных проектов и обмена культурным опытом.
	И3, И4, П1-2, П1-3

	1.7. Развитие Молодежного волонтерства 
	
	0,5
	0,7
	0,7
	0,5
	0,6
	
	

	1.7.1. Модель научно-образовательного центра развития  

Молодежного волонтерства в   классическом университете
	07.2012-12.2016
	0,5
	0,7
	0,7
	0,5
	0,6
	Модель научно-образовательного центра развития  Молодежного волонтерства в   классическом университете;

разработка нового содержания  направлений учебной и воспитательной работы со студентами;

актуализация потенциала волонтерской деятельности как средства формирования профессиональных компетенций студентов. 
	И15, И16, П1-24

	1.8. Модернизация образовательного процесса и инновационной инфраструктуры в контексте разработки и реализации программы «компетентностная модель подготовки экспертов для сферы образования»
	
	0,5
	0,7
	0,7
	0,7
	0,6
	
	

	1.8.1. Реализация компетентностной модели подготовки экспертов для сферы образования
	07.2012-12.2016
	0,5
	0,7
	0,7
	0,7
	0,6
	Разработка компетентностной модели подготовки экспертов к оценке профессиональной деятельности педагогических кадров

Подготовка экспертных групп по уровням подготовки по разработанной прогграмме
Повышение уровня квалификации работников сферы образования посредством развития экспертных компетенций

Реализация инновационных модульных программ подготовки экспертов с использованием дистанционных образовательных технологий

Создание информационной интернет среды для ведения дистанционной консультативной работы, обмена опытом

Повышение значимости университета в реализации программ развития системы образования региона.
	И14, И15, П1-25, П1-26

	1.9. Развитие приоритетного образования в Тверской области
	
	1,0
	1,4
	1,4
	3,0
	2,4
	
	

	1.9.1. Развитие физико-математического  образования в Тверской области
	07.2012-12.2016
	1,0
	1,4
	1,4
	3,0
	2,4
	Разработка и реализация системы непрерывного образования «Школа – колледж – ВУЗ»;

создание, наполнение и сопровождение единого информационного пространства (портала);

формирование контингента абитуриентов по физико-математическим и техническим специальностям Тверских вузов;
подготовка команды Тверской области для участия в олимпиадах по математике и физике различного уровня;
организация Центра непрерывного математического образования Тверской области на базе ТвГУ;

 повышение квалификации учителей математики и физики.
	И18

	1.10. Трудоустройство и адаптации к рынку труда выпускников университета
	
	0,7
	1,3
	1,4
	1,6
	1,6
	
	

	1.10.1. Содействие в трудоустройстве молодежи Тверского региона
	01.2012-12.2016
	0,6
	1,2
	1,3
	1,5
	1,4
	Увеличение количества работодателей, размещающих вакансии в Региональном центре содействия трудоустройству выпускников ТвГУ (РЦСТВ ТвГУ), предлагающих варианты практик и стажировок;
повышение качества подготовки выпускников к выходу на рынок труда. 

рост количества выпускников, трудоустроенных по специальности;
расширение спектра каналов и повышение эффективности информирования о вакансиях и мероприятиях, направленных на содействие занятости молодежи.
	И1, И21, И22, И24, И25-

И27, 

П1-27 –

П1-31, П1-34

- 

П1-36-П1-40

	1.10.2. Организация эффективного взаимодействия с работодателями
	01.2012-12.2016
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1
	0,2
	Привлечение руководителей и работников профильных организаций, предприятий и учреждений к реализации ООП;
внедрение в практику взаимодействия с работодателями новых форм сотрудничества;
рост числа студентов, прошедших стажировку во время обучения;
выстраивание стратегии организации взаимодействия «соискатель-вуз-работодатель».
	И1, И19, И20, И23, И24, П1-27 –

П1-31 

	1.11. Система выявления, развития и поддержки одаренных детей и молодежи.
	
	0,8
	0,8
	1,1
	1,2
	1,2
	
	

	1.11.1. Формирование концептуальных оснований сопровождения одаренности и внедрение системы психолого-педагогических мероприятий, направленных на развитие одаренности детей и молодежи.


	01.2012-12.2016
	0,8
	0,8
	1,1
	1,2
	1,2
	Банк данных одаренных детей и молодежи Тверского региона;

система мероприятий по выявлению одаренных детей и молодежи с целью создания банка данных;

создание центра по работе с одаренными детьми и молодежью, внедрение комплекса «Класс здоровья»;

формирование профессиональной компетентности педагогов, работающих с одаренными детьми и молодежью.

программы консультационно-тренинговой работы по подготовке одаренных детей и молодежи к участию в олимпиадах и конкурсах  разных уровней, а также проектно-исследовательской деятельности в различных предметных областях.
	И28, П1-41 – 

П1.47 

	1. 12. Инновационные образовательные площадки
	
	0,2
	0,2
	0,3
	0,3
	0,5
	
	

	1.12.1. Реализация проекта «Международный детский университет» и «Международный университет третьего возраста».
	01.2012-12.2016
	0,2
	0,2
	0,3
	0,3
	0,5
	Концепция и действующая модель «Международного детского университета»;
дидактическая модель «Международного университета третьего возраста»;

сетевое взаимодействие по проблеме с европейскими университетами.
	И29

	1.13. Модернизация механизма обеспечения равного доступа граждан к образовательным услугам
	
	6,5
	10,2
	11,1
	11,4
	9,4
	
	

	1.13.1. Развитие механизма целевой образовательной поддержки отдельных категорий граждан.
	01.2012-12.2016
	5,3
	7,9
	9,5
	7,0
	8,4
	Формирование институциональной инфраструктуры, обеспечивающей доступ к качественным услугам в сфере дополнительного образования;

создание  постоянно действующего консультационного пункта  для учителей города и области;

 создание площадки для повышения квалификации работников системы образования;

создание банка электронных образовательных ресурсов;

создание мобильного учебно-консультационного пункта;

создание центра образовательной поддержки «Шаг в будущее»;

создание малого инновационного предприятия «Реклама» (в соответствии 217-ФЗ);

создание инфраструктуры, обеспечивающей организацию на подготовительном отделении подготовки граждан, проходивших службу по контракту, к вступительным испытаниям в учебные учреждения.
	И30, И31,

П1-13 –

П1-18, П1-48

	1.13.2. Создание высшей корпоративной школы сервиса.
	01.2012-12.2016
	1,2
	2,3
	1,6
	4,4
	1,0
	Разработка инновационных технологий в сфере сервиса;
создание МИП «Экскурсионный сервис» (в соответствии 217-ФЗ);

создание учебно-тренинговых центров:

- «Гостиничный номер», 

- «Сервировочный класс», 

- «Студенческий офис турфирмы»,

- «Сувенирная мастерская»,

- «Центр бронирования и резервирования».

- издание монографии «Социально-культурный сервис в Тверской области»,
- Разработка интерактивной карты «Исторические города Тверской области и их туристский потенциал».
Разработка внутренних стандартов для предприятий сервиса с учетом требований ISO 9001-2001.
	И32-И34, П1-13 –

П1-18, П1-48

	1.14. Развитие и популяризация здорового образа жизни
	
	1,0
	1,4
	1,6
	1,7
	1,5
	
	

	1.14.1. «Парус здоровья: пропаганда здорового образа жизни»


	01.2012-12.2016
	1,0
	1,4
	1,6
	1,7
	1,5
	Организация системной оздоровительной работы для сотрудников:

- диспансеризация сотрудников;

- организация флюорографических осмотров;

- ежегодная сезонная вакцинация.

Повышение уровня мотивации сотрудников и студентов ведению здорового образа жизни;

сохранение и укрепление здоровья студентов, содействие правильному формированию и всестороннему развитию их личности;

формирование у обучающихся осознанной потребности в занятиях физическими упражнениями, приобщение студентов к занятиям физкультурой и спортом, практическому участию в работе спортивных секций, состязаниях и спортивно-массовых мероприятиях, а также в организации спортивных соревнований;    

популяризация спорта.
	И35-И38, П1-49

	1.15. Развитие материально-технической базы университета
	
	27,8
	24,9
	21,0
	20,9
	20,9
	
	

	1.15.1. Создание и развитие университетского кампуса «Соминка»
	07.2012-12.2016
	24
	16
	0
	10
	10
	Строительство и эксплуатация:
главный корпус (2-я очередь) – научно-исследовательский корпус;

главный корпус (3–я очередь) – корпус инновационных технологий;

 фундаментальна библиотека;

корпус физического факультета;

корпус математического факультета;

корпус экономического факультета;

учебно-лабораторный корпус химико-технологического и биологическогофакультета;

конференцзал – кинотеатр;

административно- учебный корпус ботанического сада;

парк-питомник с выставочно-рекреационной зоной;

оранжерея и павильоны;

ландшафтно-природня территория,

спортивное ядро ( бассейн, ФОК, каток)

общежития и жилая застройка;

кино-концертный зал;

хозяйственная  зона ( корпус, гараж, склад и и.д.)
	П1-50

	1.15.2. Повышение энергоэффективности использования объектов университета.
	01.2012-12.2016
	0,1
	0,2
	9,3
	2,4
	2,4
	Модернизация системы теплоснабжения и теплоизоляции эксплуатируемых и вновь вводимых объектов в студенческом городке;

организация корпоративной системы повышения квалификации в области энергоэффективности и ресурсосбережения;

создание учебно-тренингового центра по энергоэффективности.
	П1-51

	1.15.3. Повышение эффективности и качества использования оздоровительно-спортивных комплексов университета
	01.2012-12.2016
	3,7
	8,7
	11,7
	8,5
	8,5
	Развитие эффективности использования плавательного бассейна «Парус»: повышение качества и конкурентоспособности услуг.

Газификация лыжной учебно-спортивной базы «Чуприяновка».
	И35-И38, П1-49

	Задача 2. НАУКА

	Мероприятие
	Объем финансирования, млн. руб.
	Ожидаемые результаты
	Показатели и индикаторы программы (номер как в приложении 1)

	
	Сроки реализации,

мм.гггг-

мм.-гггг
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	
	

	1. 2.1. Разработка новых функциональных материалов
	
	10,0
	7,9
	9,1
	12,5
	12,7
	
	

	2. 2.1.1. Монокристаллы и композитные материалы для оптического, акустооптического и оптоэлектронного применения.
	01.2012-12.2016
	5,0
	3,0
	3,0
	5,0
	5,0
	Крупногабаритные монокристаллы германия и парателлурита для применения в оптике, акустооптике и оптоэлектронике электроники;

разработка акустооптических устройств для новых применений: в медицинских целях, для устройств в составе фемтосекундных лазеров.
	И39-И43, И53,

П2-1 –

П2-4



	2.1.2.  Новые материалы для микро- и наноэлектроники на основе полупроводниковых, магнито- и сегнетоактивных  соединений.
	07.2012-12.2016
	2,0
	2,0
	3,0
	4,0
	4,0
	Разработка и диагностика новых полупроводниковых, магнитно- и сегнетоактивных материалов для микро- и наноэлектроники на основе:

- обнаруженных новых физических закономерностей процессов переключения, гистерезисных явлений, пироэлектрических, диэлектрических, тепловых, электрофизических и оптических свойств сегнетоэлектрических гетероструктур и  монокристаллических сегнетолектриков;

-  новых размерных эффектов в поведении структурных и термодинамических характеристик наночастиц, непрерывных и дискретных наноструктур на твердых поверхностях;

-  строения и свойств химически активной формы вещества возникающих в электронных материалах при внешних воздействиях, приводящих к изменению его свойств в наноразмерных областях;

- магнитных свойств тетрагональных и гексагональных магнетиков с учетом наличия микромагнитных и наноструктурных особенностей материалов.
	И39-И43, И53,

П2-1 –

П2-4



	2.1.3. Разработка и синтез новых магнитных материалов с гигантским магнитокалорическим эффектом; высокой температурной стабильностью.
	01.2012-12.2016
	0,3
	0,3
	0,3
	0,4
	0,4
	Магнитные материалы для изготовления постоянных магнитов с повышенной температурной стабильностью;

магнитные материалы с гигантским магнитокалорическим эффектом как основа изготовления твердотельных холодильников и тепловых насосов.
	И39-И43, И53,

П2-1 –

П2-4



	2.1.4. Получение композиционных керамических гетероструктур на основе магнито- и сегнетоактивных материалов для высокоэффективных преобразователей энергии.
	01.2012-12.2016
	1,5
	1,5
	1,5
	1,5
	1,5
	Композиционные керамические гетероструктуры, изготовленные на основе магнито- и сегнетоактивных материалов для применения в качестве высокоэффективных преобразователей энергии: автономных генераторов, магнитоэлектрических преобразователей и детекторов для измерения медленно меняющихся магнитных/электрических полей.
	И39-И43, И53,

П2-1 –

П2-4



	2.1.5. Разработка и освоение гель-технологий нового типа как основы создания сверхвысокопрочных волокон и лекарственных препаратов.
	01.2012-12.2016
	0,6
	0,7
	0,7
	0,8
	0,8
	Полимерные растворы, гели и сверхпрочные волокна, полученные по методу гель-формования;

технология  получения супрамолекулярных гидрогелей на основе комплексов серебра и биолигандов, используемых в медицинских целях.
	И39-И43, И53,

П2-1 –

П2-4



	2.1.6. Химические материалы нового типа - экологически чистые комплексоны.
	01.2012-12.2016
	0,3
	0,2
	0,3
	0,4
	0,5
	Комплексоны, производные янтарной кислоты: иминодиянтарная кислота (ИДЯК), этилендиаминдиянтарная кислота (ЭДДЯК);

технология синтеза.
	И39-И43, И53,

П2-1 –

П2-4



	2.1.7. Новые методы медицинской диагностики 
	01.2012-12.2016
	0,3
	0,2
	0,3
	0,4
	0,5
	Новые методы медицинской диагностики на основе анализа процессов кристаллизации биологических субстанций.
	И39-И43, И53,

П2-1 –

П2-4



	3. 2.2. Разработка системы комплексного экологического мониторинга окружающей среды и биомониторинга экосистем на региональном уровне
	
	4,0
	3,0
	3,5
	3,3
	3,6
	
	

	2.2.1. Создание концепции комплексного экологического мониторинга, обоснование базы ГИС-данных
	07.2012-12.2014
	0,2
	0,2
	0,3
	0
	0
	- концепция мониторинга Тверской области, 
- типизация источников негативного воздействия и природных объектов,
-  карта объектов мониторинга -  структура банка данных ГИС,
- рекомендации по оценке современного экологического состояния территории области.
	И39-И43, И53,

П2-1 –

П2-4



	2.2.2. Формирование в Тверской области сети пунктов комплексного многоуровневого биомониторинга экосистем
	07.2012-12.2016
	2,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	Модели комплексного биомониторинга с использованием  данных современных методов физико-химического анализа биологических объектов и традиционных подходов к оценке состояния биоразнообразия.   
	И39-И43, И53,

П2-1 –

П2-4



	2.2.3. Разработка индикаторов экологического состояния окружающей среды и методов его оценки на региональном и локальном уровнях
	07.2012-12.2016
	0,3
	0,3
	0,4
	0,5
	0,5
	- классификация индикаторов экологического состояния территории,
- список отраслевых и комплексных индикаторов и его обоснование,
-  предложения по оценке экологического состояния на основе индикаторов, 
- шкалы оценки состояния на основе предложенной системы индикаторов,
- примеры оценки на конкретном материале Тверской области.
	И39-И43, И53,

П2-1 –

П2-4



	2.2.4. Экологический мониторинг и оценка современного экологического состояния крупных гидротехнических сооружений
	01.2013-12.1016
	0,5
	0,5
	0,6
	0,6
	0,7
	- картосхемы ареалов воздействия крупных антропогенных объектов; 
- выявление и оценка загрязнения среды за счет выбросов и сбросов обслуживающих предприятий и транспорта; 
- ареалы изменения микроклимата в результате работы градирен и сброса вод от систем охлаждения; 
- оценка негативных природно-антропогенных процессов в наземных и аквальных экосистемах;
 - оценка современной рекреационной нагрузки на ландшафты; 
- карты современного состояния экосистем; 

- предложения по организации экологического мониторинга в зоне влияния крупных техногенных объектов.
	И39-И43, И53,

П2-1 –

П2-4



	2.2.5. Разработка дистанционного управления мониторинга лесного хозяйства и компьютерных приложений для поддержки принятия региональных решений.  


	01.2013-12.1016
	0,5
	0,5
	0,6
	0,7
	0,7
	Реализация комплексной методики обработки данных  гиперспектральных наблюдений и бортового лидара для распознавания характерных лесных пород (хвойных, лиственных, смешанных) и определения параметров, характеризующих современное состояние лесного древостоя включая количество фитомассы; для прогнозирования и предотвращения лесных/торфяных пожаров.
	И39-И43, И53,

П2-1 –

П2-4



	2.2.6. Разработка программно-аппаратного комплекса для обеспечения мониторинга загрязнения атмосферы и для зондирования земной поверхности
	01.2013-12.1016
	0,5
	0,6
	0,6
	0,7
	0,7
	Разработка конструкции, расчет рабочих параметров, изготовление и испытание акустооптического спектрометра для экологического экспресс-контроля концентраций наиболее распространенных вредных газов – загрязнителей воздушной атмосферы и акустооптического спектрометра для спектрозонального мониторинга земной поверхности.
	И39-И43, И53,

П2-1 –

П2-4



	2.3. Создание экологического атласа Тверского региона 
	
	1,0
	1,2
	1,3
	1,5
	1,6
	
	

	2.3.1. Составление карт экологического состояния окружающей территории Тверской области
	07.2012-12.2016
	0,4
	0,5
	0,5
	0,6
	0,6
	- покомпонентные карты природной среды и природных ресурсов, 
- ландшафтные карты,
 - карты источников загрязнения воды, воздуха и почв,
- карты  экологического состояния атмосферы, поверхностных водоемов, почв и растительности,
-карта экологической ситуации в пределах региона,
- карты охраны и восстановления ландшафтов Верхневолжья,

- первая комплексная среднемасштабная карта экологического состояния ресурсов, природных и природно-антропогенных комплексов на территории Тверской области
	И39-И43, И53,

П2-1 –

П2-4



	2.3.2. Оценка современного состояния ландшафтов Верхневолжья и экологического состояния аквальных комплексов равнинных водохранилищ
	07.2012-12.2016

	0,6

	0,7

	0,8

	0,9

	1,0

	- серия карт ландшафтов разной степени измененности, - предложения по оптимизации природопользования и природоохранных мер в регионе
- серия крупномасштабных карт экологического состояния аквальных комплексов Верхневолжского, Иваньковского, Удомельского, Угличского и Рыбинского водохранилищ,
-  рекомендации по улучшению экологического состояния и использования природно-ресурсного потенциала водохранилищ, обеспечивающих водой г. Москву, Московскую и Тверскую области
	И39-И43, И53,

П2-1 –

П2-4



	2.4. Разработка сценариев экологического развития территории Тверской области
	
	1,0
	1,0
	1,3
	1,4
	1,6
	
	

	2.4.1. Сохранение и восстановление ландшафтного и биологического разнообразия
	07.2012-12.2016
	0,4
	0,4
	0,5
	0,6
	0,6
	Выделение зон концентрации биоразнообразия,  а также зон, где существуют или возникнут в ближайшем будущем сильные угрозы утраты биоразнообразия в Тверской области; 
создание электронной  карты, содержащей базовые картографические и специальные слои (зоны с различной степенью концентрации редких и находящихся под угрозой исчезновения видов; ядра, экологические коридоры и буферные зоны экосети;

 выявление ареалов высоких угроз биологическому разнообразию;

создание питомника декоративных и полезных травянистых и древесно-кустарниковых растений.
	И39-И43, И53,

П2-1 –

П2-4



	2.4.2. Развитие экологического туризма на территории Тверской области
	07.2012-12.2016
	0,3
	0,3
	0,4
	0,4
	0,5
	Стратегия и конкретные программы развития экологического туризма в регионе,
оценка ландшафтов для целей развития экологического, научного и международного туризма;

составление специальных туристско-рекреационных карт для целей экологического туризма;
разработка локальных моделей экологического туризма для муниципальных образований Тверской области.
	И39-И43, И53,

П2-1 –

П2-4



	2.4.3. Разработка моделей экологически устойчивого развития сельской местности
	07.2012-12.2016
	0,3
	0,3
	0,4
	0,4
	0,5
	Обобщение российского и международного опыта устойчивого развития сельской местности;

оценка условий устойчивого развития сельской местности в Тверской области;

разработка моделей хозяйственной деятельности на принципах устойчивого развития
	И39-И43, И53,

П2-1 –

П2-4



	2.5. Математическое моделирование в области естественных наук и систем управления 
	
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	
	

	2.5.1. Математическое моделирование в теории гравитации и астрофизике,  в механике сплошных сред и в информационных системах, экономике 

и теории управления.
	01.2013-12.1016
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	Новые методы, подходы моделирования и решения задач в области астрофизики, механике сплошных сред, в информационных системах, теории управления, экономике;

математические модели сложных систем как технологический ресурс для создания и развития наукоемких и высокотехнологичных предприятий инновационной экономики.
	И39-И43, И53,

П2-1 –

П2-4



	2.6. Развитие Ботанического сада ТвГУ
	
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	
	

	2.6.1. «Ботанический сад ТвГУ как координационный 
научно-просветительский центр по сохранению биоразнообразия, городскому озеленению 
и устойчивому развитию Тверской области»
	01.2012-12.2016
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	Организация комплексного мониторинга различных компонентов биоразнообразия уникальных природных комплексов и особо охраняемых природных территорий Тверской области;

расширение фондовой коллекции «Редкие и исчезающие растения Тверского региона»;

создание экологической тропы с включением в ее состав серии экспозиций «Редкие и исчезающие растения Тверского региона» и экспозиций имитирующих уникальные региональные природные комплексы;

создание  питомника редких и исчезающих растений Тверского региона;

 проведение научно-образовательных мастер-классов, семинаров, выставок, курсов и семейных праздников для жителей города и области по теме проекта;

организация оранжерейного фитотрона, как модели энергосберегающего устойчивого научно-экспериментального и экспозиционного комплекса.
	И39-И43, И53,

П2-1 –

П2-4



	2.7. Русский язык, литература и психолингвистика в системе культуры
	
	0,3
	0,3
	0,3
	0,5
	0,5
	
	

	2.7.1. Русский язык, литература и психолингвистика в системе культуры
	01.2012-12.2016
	0,3
	0,3
	0,3
	0,5
	0,5
	Концепция программы «Поддержка и развитие русского языка в Тверской области»;
содействие созданию и координация деятельности различных обществ любителей русской словесности, родного языка и культуры речи на территории Тверской области.
Реализация долгосрочного социального проекта «Общечеловеческие гуманистические ценности в национальных литературах современности;
обеспечение международного сотрудничества в области преподавания русского языка, пропаганда русского языка как средства международного и межнационального общения.
	И39-И43, И53,

П2-1 –

П2-4



	Задача 3. ИННОВАЦИИ

	Мероприятие
	Объем финансирования, млн. руб.
	Ожидаемые результаты
	Показатели и индикаторы программы (номер как в приложении 1)

	
	Сроки реализации,

мм.гггг-

мм.-гггг
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	
	

	3.1. Формирование основных инновационных преобразований стратегии развития университета, ориентированных на интересы и приоритеты обновления Тверского региона 
	
	17,0
	7,0
	7,0
	7,0
	7,0
	
	

	3.1.1. Формирование на кооперативной основе регионального распределенного межведомственного ЦКП
	07.2012-12.2016
	15
	3
	3
	3
	3
	- оценка измерительного потенциала региона и его использование в форме распределенного межведомственного ЦКП;

- разработка и издание каталога инструментальных услуг, в котором представлен измерительный потенциал группы вузов, корпоративных и академических НИИ и промышленных предприятий региона;

- выполнение университетом функции головной организации по проблеме, основного научно-методического и координационных центров;

- создание условий для удвоения объема инструментальных услуг оказываемых с использованием современной научной аппаратурой и технологического оборудования 
	И44-И45,

П3-1 – 

П3-4

	3.1.2. Формирование информационной среды региона и развитие информационных технологий
	07.2012-12.2016
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	- анализ опыта развития информационных технологий и формирование информационной среды ведущих субъектов России;

- оценка достигнутого уровня информационной среды в Тверской области и представление ее основных составляющих;

- утверждение областного центра новых информационных технологий университета в качестве головного центра координации и развития информационной среды региона;

- создание и развитие единой системы базы данных и других информационных ресурсов с удаленным доступом
	И44-И45,

П3-1 – 

П3-4

	3.1.3. Разработка на сетевой основе и научно-методическое сопровождение развития инновационной среды региона
	07.2012-12.2016
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	- определение основных характерных направлений развития инновационной среды региона, отражающих сетевую основу формирования инновационной среды;

- обобщение опыта и представление базовых центров генерации и распространения новых знаний региона, а также центров новых технологий и стимулирование конкурентоспособности региона;

- представление инновационной среды и ее развитие в качестве условного материального каркаса, который объединяет органы власти, университеты, науку и бизнес–сообщества в едином процессе исследований освоения инновационных проектов, создание конкурентоспособной продукции и формирование рынка новых наукоемких технологий 
	И44-И45,

П3-1 – 

П3-4

	3.1.4. Разработка и формирование базы данных «Новые технологии» научно-промышленного комплекса как основы конкурентоспособности региона
	07.2012-12.2016
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	- разработка методики и проведения экспертного опроса большой группы промышленных предприятий, НИИ и КБ, государственных вузов по проблеме «Новые технологии» научно-промышленного комплекса региона;

- формирование Базы данных «Новые технологии» и ее представление в динамике на электронном табло;

- разработка механизма целевого сопровождения новых технологий высокого уровня и их влияния на динамику преобразований;

утверждение Тверского государственного университета в качестве основного разработчика проблемы и ее реализация совместно с торгово-промышленной палатой области
	И44-И45,

П3-1 – 

П3-4

	3.1.5. Разработка и научно-методическое сопровождение программы развития малого инновационного бизнеса
	07.2012-12.2016
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	- разработка программной основы развития малого инновационного бизнеса региона;

- представление на региональном и федеральном уровнях в качестве пилотного проекта;

- разработка сетевой основы и представление основных центров воспроизводства малого инновационного бизнеса
	И44-И45,

П3-1 – 

П3-4

	3.1.6. Разработка и сопровождение проблемы становления и развития «Среднего класса»
	07.2012-12.2016
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	- рассматривать проблему формирования «Среднего класса» в числе основных социальных функций университета;

- возложить на университет задачи постоянного сопровождения проблемы «Среднего класса» координации исследований и разработок в этой важнейшей области использования человеческого капитала
	И44-И45,

П3-1 – 

П3-4

	3.1.7. Формирование среды трансфера и коммерциализации технологии региона
	07.2012-12.2016
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	- разработка в границах региона единой среды трансфера и коммерциализации технологии, с целью прилечь к задаче освоения результатов научного поиска и продвижение на рынок новой продукции всех заинтересованных организаций региона независимо от их ведомственной принадлежности;

- разработка механизма системной поддержки новшеств, ориентированной на широкое использование административных ресурсов, в первую очередь фондов различной специализацией;

- разработать и внести представления по созданию группы локальных офисов и центров трансфера технологий на базе государственных вузов, корпоративных и академических НИИ, ряда промышленных предприятий региона
	И44-И45,

П3-1 – 

П3-4

	3.1.8. Анализ патентного потенциала региона и его освоение 
	07.2012-12.2016
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	- разработка методики анализа патентного потенциала региона и его практической реализации на рынке интеллектуальной продукции;

- разработка на региональном уровне системы сопровождения патентного потенциала, которая призвана обеспечить целевую поддержку наиболее значимых патентов и динамику изменений их состояния и представление университета в числе базового координационного центра по проблеме;

- определить на этой основе группу центров осуществляющих генерацию хранения и распространения новых знаний, и выработать предложения по их целевой поддержке
	И44-И45,

П3-1 – 

П3-4

	3.1.9. Формирование университетом рынка интеллектуальной продукции и представление основных центров воспроизводства и распространение новых знаний
	07.2012-12.2016
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	- разработка нормативно-справочного материала, который призван определить особое положение рынка интеллектуальной продукции в экономической среде региона, условия его формирования и системного сопровождения; 

-провести анализ опыта Европейского союза по работе с интеллектуальной собственностью и формами ее представления на свободном рынке новых технологий
	И44-И45,

П3-1 – 

П3-4

	3.1.10. Анализ и научно-методическое сопровождение университетом инвестиционного потенциала региона и его ориентация на инновации и высшее образование
	07.2012-12.2016
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	- анализ университетом инвестиционного потенциала региона и его отраслевая направленность, в том числе на науку и образование;

- представление университета в качестве ведущего координационного центра по проблеме;

- анализ опыта ряда регионов​–лидеров в сфере инвестиционной политики (Калужская, Ярославская, Белгородская области и др.)
	И44-И45,

П3-1 – 

П3-4

	3.1.11. Разработка университетом кластерных систем и представление региональных научно-технических кластеров
	07.2012-12.2016
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	- проведение проблемного анализа развития кластерных систем (российский и международный опыт) и их особой роли в инновационной экономике;

- разработка типовой модели создания региональных научно-технических кластеров кремниевого производства;

- представление университета в качестве головного научно-методического центра по созданию кластерных систем в Тверской области
	И44-И45,

П3-1 – 

П3-4

	3.1.12. Разработка университетом и сопровождение развития индустриальных парков
	07.2012-12.2016
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	- разработка университетом в составе программы развития индустриальных парков в регионе, направление по созданию индустриальных парков на базе крупных научно-промышленных комплексов предприятий;

- разработка проектов создания индустриальных парков «Лазурная» на базе ДКС и «Редкино» на базе Редкинского опытного завода, как «пилотных» проектов для создания технопарков на базе предприятий научно-промышленного типа
	И44-И45,

П3-1 – 

П3-4

	3.1.13. Разработка и проведение мониторинга научно-технического потенциала региона
	07.2012-12.2016
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	- разработка университетом методики проведения мониторинга научно-технического потенциала региона по большой группе промышленных предприятий, НИИ и КБ, муниципальных образований и государственных вузов;

-анализ действующей системы государственной статистики в сфере инноваций и принятая при проведении мониторинга система индикаторов (сравнительный анализ);

- разработка и подготовка доклада в администрацию Тверской области и Минэкономразвития России по итогам мониторинга научно-технического потенциала региона и достигнутым основным результатам
	И44-И45,

П3-1 – 

П3-4

	3.1.14. Разработка Верхневолжской модели территорий инновационного развития региона
	07.2012-12.2016
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	- разработка стратегических основ потенциала Верхневолжского региона, его особая роль и ответственность в составе РФ;

- разработка Верхневолжской модели территории инновационного развития отражающей возможности региона и их основные направления развития как крупного регионального  центра высоких технологий на инновационной оси Москва–Санкт-Петербург
	И44-И45,

П3-1 – 

П3-4

	3.1.15. Формирование инновационного общества: основные черты и признаки
	07.2012-12.2016
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	- анализ зарубежного опыта становления инновационного общества  на примере стран-лидеров (Канада, Ирландия, Финляндия, Южная Корея);

- сравнительный анализ регионов – основных технологический площадок новой экономики
	И44-И45,

П3-1 – 

П3-4

	3.1.16. Представление регионального торфяного кластера: основы построения
	07.2012-12.2016
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	- разработка модели регионального научно-технического кластера на примере торфяной промышленности и ее представление в качестве инструмента управления
	И44-И45,

П3-1 – 

П3-4

	3.1.17. Формирование сферы стимулирования и осуществление университетом функции базового центра по рисковому финансированию малого и среднего инновационного бизнеса региона
	07.2012-12.2016
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	- разработка на региональном уровне венчурной системы финансирования малого и среднего инновационного бизнеса, элементную основу, которой составляют действующие структуры созданные РВК
	И44-И45,

П3-1 – 

П3-4

	3.1.18. Формирование университетского кампуса «Соминка»
	07.2012-12.2016
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	- разработка новой редакции развития университетского кампуса «Соминка» с  учетом его утверждения в качестве основной материальной базы  Стратегии развития университета;

- анализ имущественного комплекса университета и его представление в качестве обоснования дальнейшего развития университетского кампуса «Соминка»
	И44-И45,

П3-1 – 

П3-4

	3.1.19. Анализ и сопровождение опыта формирования территорий инновационного развития регионов
	07.2012-12.2016
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	- разработка методики научно-методического сопровождения проблемы по последовательному формированию территорий инновационного развития субъектов РФ;

- проведение проблемного анализа по материалам 24 территорий инновационного развития по ряду ключевых направлений инновационных преобразований в регионах: участие высшей школы в разработке проблемы и сопровождении территорий инновационного развития; создание и использование  кластерных систем; развитие малого инновационного бизнеса и его особая роль в выходе территорий на новый уровень и др.
	И44-И45,

П3-1 – 

П3-4

	3.1.20. Формирование технопарковой зоны Верхневолжского региона
	07.2012-12.2016
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	- разработка технопарков различной специализации, призванных занять особое место в инновационной среде региона, осуществляется университетом совместно с базовыми вузами и предприятиями (научно-промышленный парк «Электромеханика», агротехнопарк «Сахарово», научно-технологичекий парк «Соминка», медицинский технопарк «Стоматология»);

-разработка технопарковой среды региона, которая на ряду с группой технопарков предусматривает решение ряда задач по созданию центров научно-производственных услуг для малого инновационного бизнеса, лабораторий сертификации полимеров, кристаллов, биопродукции, инновационных технологий, центр на базе НИИ и др.;

- разработка и внесение предложений по нормативно-правовым и организационным основам создания университетского технопарка;

-издание «Каталога-100» по результатам экспертного опроса действующих в системе высшей школы технопарков
	И44-И45,

П3-1 – 

П3-4

	3.1.21. Разработка электронной картотеки и базы данных «Университет и Стратегия развития региона»
	07.2012-12.2016
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	- разработка электронной картотеки по проблеме формирования основных инновационных ориентиров стратегии развития университета, ориентированные на интересы и приоритеты обновления региона — Тверской области;

- разработка база данных по проблеме и ее системное сопровождение
	И44-И45,

П3-1 – 

П3-4

	3.2. Развитие интеллектуальной собственности ТвГУ:
«ВУЗ и коммерциализация технологий»
	
	1,4
	1,2
	1,4
	1,8
	2,0
	
	

	3.2.1. Создание рынка высоких технологий, как стратегического ресурса университета
	07.2011-12.2016
	0,7
	0,6
	0,7
	0,9
	1,0
	Модель вовлечения изобретателей в процесс коммерциализации объектов интеллектуальной собственности с целью получения дохода от их использования;

модель создания максимально благоприятной среды для процесса превращения новаторских идей в результаты инновационной деятельности;
проект управления нематериальными активами ВУЗа как базовыми и системообразующими;

модель развития изобретательской активности среди молодежи.
	И44-И45, П3-5 –

П3-14

	3.2.3. Создание  механизма взаимодействия

ВУЗ – бизнес.
	07.2011-12.2016
	0,7
	0,6
	0,7
	0,9
	1,0
	Разработка комплекса мероприятий  по выработке деловых компетенций молодежи, как

инноваторов  и будущих бизнесменов;

разработка механизмов стимулирования творческих коллективов по созданию малого бизнеса при ВУЗах;

вхождение в международные информационные системы для обмена информацией по высоким технологиям;

разработка модели внедрения на мировой рынок высокотехнологичной продукции университета и создание  совместных с иностранными партнерами предприятий.
	И44-И45, П3-5 –

П3-14

	3.3. Разработка Программы поддержки  предприятий города и области по формированию  способов управления интеллектуальным капиталом 
	
	0,7
	0,6
	0,7
	0,9
	1,0
	
	

	3.3.1. Разработка механизма  влияния высшей школы на процессы инновационных преобразований
	07.2011-12.2016
	0,7
	0,6
	0,7
	0,9
	1,0
	Создание на базе университета Регионального депозитария трансфера технологий для регистрации ноу-хау и дргих объектов интеллектуальной собственности;
разработка эффективной модели стратегического управления интеллектуальной собственностью на предприятиях города и области;

разработка механизмов совершенствования взаимодействия участников инновационной деятельности;
разработка способов укрепления позиций предприятий региона на внутреннем и внешнем рынках с целью повышения конкурентноспособности продукции.


	И44-И45, П3-5 –

П3-14

	3.4. Модель Региональной информационно-инновационной системы РИИС Тверской области
	
	0,2
	0,2
	0,1
	0,2
	0,3
	
	

	3.4.1. Разработка и формирование механизма функционирования Региональной информационно-инновационной системы Тверской области
	07.2012-12.2016
	0,2
	0,2
	0,1
	0,2
	0,3
	Региональная информационно-инновационная система, состоящая из следующих модулей:
региональный информационно-инновационный портал (базовый модуль портала Web интерфейс);
информационно – аналитическая система;
система «Научно-техническая и финансово-экономическая экспертиза»;
система «Электронные библиотеки и электронные указатели по научно-технической, экономической и деловой документации»;
система «Виртуальная  выставка «Интеллект».
	И44-И45,

П3-12 – 

П3-14

	Задача 4. УПРАВЛЕНИЕ УНИВЕРСИТЕТОМ

	Мероприятие
	Объем финансирования, млн. руб.
	Ожидаемые результаты
	Показатели и индикаторы программы (номер как в приложении 1)

	
	Сроки реализации,

мм.гггг-

мм.-гггг
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	
	

	4.1. Совершенствование структуры управления университетом
	
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,3
	
	

	4.1.1. Создание модели проектного управления реализации Программы стратегического развития.
	01.2012-12.2016
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,3
	Создание эффективной постоянно действующей структуры по управления реализаций программы.
	П4-1

	4.2. Автоматизация управлением университета
	
	10
	12,5
	13,5
	2,4
	12,5
	
	

	4.2.1. Реализация и внедрение в учебной, научной, административно-управленческой сферах деятельности университета полного набора сервисов, составляющих понятие «Электронный университет».
	01.2012-12.2016
	10
	12,5
	13,5
	2,4
	12,5
	Реализация полного набора сервисов современного электронного университета;

внедрение полноценной автоматизированной информационно-аналитической системы «Электронный вуз»;

приведение показателя оснащения компьютерами, задействованными в учебном процессе к числу 1 компьютер на 4 студента (без учета компьютеров, задействованных для административной деятельности);

оснащение всех учебных подразделений (факультеты, кафедры, и др.) современными комплексами мультимедиа-демонстраций;

обустройство корпоративной компьютерной сети современным оборудованием, позволяющим достичь скорость обмена между корпусами в 10 гбит/с и внутри корпусов 1гбит/с. при емкости внешнего канала 200 мбит/с. с внедрением системы виртуализации серверов;

достижение 100%-го покрытия зонами интернет-доступа Wi-Fi всех учебных корпусов и общежитий университета;
полномасштабное внедрение в университете IP-телефонии;

внедрение в университете системы сенсорных информационных киосков и электронных информационных табло;

создание в университете системы универсальных электронных пластиковых карт выполняющих функции электронного студенческого билета, пропуска, читательского билета, платежного средства;

разворачивание в корпоративной сети университета полноценной виртуальной образовательной среды; 

обеспечение доступа к необходимому набору полнотекстовых учебных и научных материалов;

внедрение электронной системы безопасности с полномасштабной системой видеонаблюдения и пропуска по электронным картам;

внедрение в университете электронной расчетной системы с возможностью оплачивать всевозможные услуги и получать стипендии/зарплаты а также сопутствующую информацию через платежные терминалы;

внедрение в университете системы электронного документооборота с функциями контроля исполнения решений и управления проектами во всех сферах деятельности – учебной, научной, административной.
	И46-И51, П4-2 –

П4-17

	4.3. Реализация мероприятий по технике безопасности
	
	0,1
	0,1
	0,2
	0,3
	0,4
	
	

	4.3. 1. Обеспечение безопасных условий труда, обучение руководителей правилам охраны труда, аттестация рабочих мест 
	01.2012-12.2016
	0,1
	0,1
	0,2
	0,3
	0,4
	Минимизация случаев производственного травматизма и профзаболеваний, влияния опасных производственных факторов на здоровье работников. 
	И52, П4-18


Приложение №3 

к Программе стратегического развития

Тверского государственного университета на 2012-2016 г.г.

Финансовое обеспечение программы федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего профессионального учреждения

«Тверской государственный университет»

на 2012-2016 г.г.

	
	Перечень задач, мероприятий и

проектов Программы
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	
	БП

( млн. руб.)
	С

( млн. руб.)
	БП

(млн. руб.)

	С

(млн. руб.)
	БП

(млн. руб.)
	С

(млн. руб.)
	БП

(млн. руб.)
	БП

(млн. руб.)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	Задача 1: ОБРАЗОВАНИЕ
	57,7
	55,0
	72,8
	69,0
	71,4
	66,0
	76,7
	65,8

	
	1.1. Актуальное образование
	11,2
	10,6
	16,7
	15,6
	17,0
	15,1
	21,1
	16,9

	
	1.1.1. Расширение спектра образовательных программ с учетом потребностей региона. Разработка основных образовательных программ (ООП) в соответствии с ФГОС ВПО.
	0,9
	0,8
	1,2
	1,1
	1,0
	1,0
	1,0
	0,4

	
	1.1.2. Методическое обеспечение реализации ООП.
	1,3
	1,2
	1,9
	1,6
	1,8
	1,6
	1,9
	1,6

	
	1.1.3. Реализация компетентностного подхода.
	1,1
	1,0
	1,6
	1,5
	1,5
	1,4
	1,6
	1,3

	
	1.1.4. Учебные и производственные  практики как фактор формирования компетенций у обучающихся.
	0,8
	0,8
	2,1
	2,0
	2,8
	2,5
	6,0
	5,0

	
	1.1.5. Реализация ООП  на основе взаимодействия с руководителями  и работниками профильных организаций, предприятий и учреждений.
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1
	0,0
	0,0
	0,3
	0,2

	
	1.1.6. Организация работы академических консультантов (тьюторов).
	1,0
	0,9
	1,1
	1,1
	1,5
	1,4
	1,5
	1,3

	
	1.1.7. Развитие материально-технической базы учебного процесса.
	0
	0,0
	2,6
	2,4
	2,4
	2,0
	2,4
	1,0

	
	1.1.8. Развитие библиотечного фонда ТвГУ.
	6
	5,8
	6,1
	5,8
	6,0
	5,2
	6,4
	6,1

	
	1.2. Мониторинга соответствия существующей структуры подготовки по программам профессионального образования ТвГУ прогнозу потребности Тверской области в трудовых ресурсах.
	2,0
	1,8
	2,9
	2,5
	2,8
	2,8
	2,9
	2,4

	
	1.2.1. Формирование системы прогнозирования и мониторинга перспективных кадровых потребностей региональной экономики на принципах государственно-частного партнерства. 
	2,0
	1,8
	2,9
	2,5
	2,8
	2,8
	2,9
	2,4

	
	1.3.  Создание системы формирования предпочтений потребителей рынка образовательных услуг 
	1,0
	1,0
	5,0
	4,7
	3,4
	3,4
	3,7
	2,4

	
	1.3.1. Организация Школы «Клуб современных родителей»


	0,0
	0,0
	0,5
	0,5
	0,2
	0,2
	0,3
	0,3

	
	1.3.2. Создание Единого профориентационного портала для детей и молодежи «Профессии региона», включающего региональный электронный ресурс «Как работают наши родители» 
	0,0
	0,0
	3,5
	3,2
	2,5
	2,5
	2,7
	1,3

	
	1.3.3. Организация межрегионального круглогодичного Профориентационного лагеря для старшеклассников, функционирующего на принципах частно-государственного партнерства.
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	0,7
	0,7
	0,8
	0,8

	
	1.4. Формирование институциональной среды государственно-частного партнерства в сфере профессионального образования
	2,5
	2,2
	3,6
	3,3
	3,5
	3,5
	4,1
	2,9

	
	1.4.1. Формирование в Тверском регионе механизмов общественно-профессиональной аккредитации образовательных программ;  оценки и сертификации профессиональных квалификаций выпускников учреждений профессионального образования и других категорий граждан, прошедших профессиональное обучение в различных формах.
	2,5
	2,2
	3,6
	3,3
	3,5
	3,5
	4,1
	2,9

	
	1.5. Создание на базе университета модели сетевой реализации целевых программ повышения квалификации и переподготовки  кадров по приоритетным для региона направлениям
	1,4
	1,2
	2,2
	2,0
	2.2
	2,0
	2,6
	1,8

	
	1.5.1. Создание и развитие Высшей школы экономики и управления  как учебного, научно-методического и координационного центра  ДПО региона.
	0,7
	0,6
	1,1
	1,0
	1,0
	1,0
	1,1
	0,9

	
	1.5.2. Развитие кадрового потенциала системы дополнительного профессионального образования
	0,7
	0,6
	1,1
	1,0
	1,2
	1,0
	1,5
	0,9

	
	1.6. Создание и развитие  центров международного сотрудничества
	0,6
	0,6
	0,8
	0,7
	1,7
	1,5
	1,0
	0,7

	
	1.6.1. Центр TUNING Тверского государственного университета
	0,5
	0,5
	0,7
	0,6
	0,5
	0,5
	0,6
	0,6

	
	1.6.2. Региональный учебно-научный центр исследований международных отношений.
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1
	1,2
	1,0
	0,4
	0,1

	
	1.7. Развитие Молодежного волонтерства 
	0,5
	0,5
	0,7
	0,7
	0,7
	0,7
	0,5
	0,6

	
	1.7.1. Модель научно-образовательного центра развития  

Молодежного волонтерства в   классическом университете
	0,5
	0,5
	0,7
	0,7
	0,7
	0,7
	0,5
	0,6

	
	1.8. Модернизация образовательного процесса и инновационной инфраструктуры в контексте разработки и реализации программы «компетентностная модель подготовки экспертов для сферы образования»
	0,5
	0,5
	0,7
	0,7
	0,7
	0,7
	0,7
	0,6

	
	1.8.1. Реализация компетентностной модели подготовки экспертов для сферы образования
	0,5
	0.5
	0,7
	0,7
	0,7
	0,7
	0,7
	0,6

	
	1.9. Развитие приоритетного образования в Тверской области
	1,0
	1,0
	1,4
	1,4
	1,4
	1,2
	3,0
	2,4

	
	1.9.1. Развитие физико-математического  образования в Тверской области
	1,0
	1,0
	1,4
	1,4
	1,4
	1,2
	3,0
	2,4

	
	1.10. Трудоустройство и адаптации к рынку труда выпускников университета
	0,7
	0,7
	1,3
	1,1
	1,4
	1,2
	1,6
	1,6

	
	1.10.1. Содействие в трудоустройстве молодежи Тверского региона
	0,6
	0,6
	1,2
	1,0
	1,3
	1,1
	1,5
	1,4

	
	1.10.2. Организация эффективного взаимодействия с работодателями
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1
	0,2

	
	1.11. Система выявления, развития и поддержки одаренных детей и молодежи.
	0,8
	0,8
	0,8
	0,8
	1,1
	1,1
	1,2
	1,2

	
	1.11.1. Формирование концептуальных оснований сопровождения одаренности и внедрение системы психолого-педагогических мероприятий, направленных на развитие одаренности детей и молодежи.


	0,8
	0,8
	0,8
	0,8
	1,1
	1,1
	1,2
	1,2

	
	1. 12. Инновационные образовательные площадки
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	0,3
	0,3
	0,3
	0,5

	
	1.12.1. Реализация проекта «Международный детский университет» и «Международный университет третьего возраста».
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	0,3
	0,3
	0,3
	0,5

	
	1.13. Модернизация механизма обеспечения равного доступа граждан к образовательным услугам
	6,5
	6,3
	10,2
	9,8
	11,1
	11,0
	11,4
	9,4

	
	1.13.1. Развитие механизма целевой образовательной поддержки отдельных категорий граждан.
	5,3
	5,2
	7,9
	7,5
	9,5
	9,4
	7,0
	8,4

	
	1.13.2. Создание высшей корпоративной школы сервиса.
	1,2
	1.1
	2,3
	2,3
	1,6
	1,6
	4,4
	1,0

	
	1.14. Развитие и популяризация здорового образа жизни
	1,0
	1,0
	1,4
	1,3
	1,6
	1,5
	1,7
	1,5

	
	1.14.1. «Парус здоровья: пропаганда здорового образа жизни»
	1,0
	1,0
	1,4
	1,3
	1,6
	1,5
	1,7
	1,5

	
	1.15. Развитие материально-технической базы университета
	27,8
	27,6
	24,9
	24,2
	21,0
	20,0
	20,9
	20,9

	
	1.15.1. Создание и развитие университетского кампуса «Соминка»
	24,0
	24,0
	16,0
	15,6
	0,0
	0,0
	10,0
	10,0

	
	1.15.2. Повышение энергоэффективности использования объектов университета.
	0,1
	0,1
	0,2
	0,2
	9,3
	9,0
	2,4
	2,4

	
	1.15.3. Повышение эффективности и качества использования оздоровительно-спортивных комплексов университета
	3,7
	3,5
	8,7
	8,4
	11,7
	11,0
	8,5
	8,5

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Задача 2: НАУКА
	18,3
	18,0
	15,4
	14,0
	17,5
	15,0
	21,2
	22,0

	
	4. 2.1. Разработка новых функциональных материалов
	10,0
	9.9
	7,9
	7,5
	9,1
	8,4
	12,5
	12,7

	
	5. 2.1.1. Монокристаллы и композитные материалы для оптического, акустооптического и оптоэлектронного применения.
	5,0
	5,0
	3,0
	2,9
	3,0
	2,9
	5,0
	5,0

	
	2.1.2.  Новые материалы для микро- и наноэлектроники на основе полупроводниковых, магнито- и сегнетоактивных  соединений.
	2,0
	2,0
	2,0
	1,9
	3,0
	2,9
	4,0
	4,0

	
	2.1.3. Разработка и синтез новых магнитных материалов с гигантским магнитокалорическим эффектом; высокой температурной стабильностью.
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,2
	0,4
	0,4

	
	2.1.4. Получение композиционных керамических гетероструктур на основе магнито- и сегнетоактивных материалов для высокоэффективных преобразователей энергии.
	1,5
	1,5
	1,5
	1,4
	1,5
	1,4
	1,5
	1,5

	
	2.1.5. Разработка и освоение гель-технологий нового типа как основы создания сверхвысокопрочных волокон и лекарственных препаратов.
	0,6
	0,6
	0,7
	0,6
	0,7
	0,6
	0,8
	0,8

	
	2.1.6. Химические материалы нового типа - экологически чистые комплексоны.
	0,3
	0,3
	0,2
	0,2
	0,3
	0,2
	0,4
	0,5

	
	2.1.7. Новые методы медицинской диагностики 
	0,3
	0,2
	0,2
	0,2
	0,3
	0,2
	0,4
	0,5

	
	6. 2.2. Разработка системы комплексного экологического мониторинга окружающей среды и биомониторинга экосистем на региональном уровне
	4,0
	3,9
	3,0
	2,9
	3,5
	2,9
	3,3
	3,6

	
	2.2.1. Создание концепции комплексного экологического мониторинга, обоснование базы ГИС-данных
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	0,3
	0,2
	0,0
	0,0

	
	2.2.2. Формирование в Тверской области сети пунктов комплексного многоуровневого биомониторинга экосистем
	2,0
	1,9
	1,0
	0,9
	1,0
	0,9
	1,0
	1,0

	
	2.2.3. Разработка индикаторов экологического состояния окружающей среды и методов его оценки на региональном и локальном уровнях
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,4
	0,3
	0,5
	0,5

	
	2.2.4. Экологический мониторинг и оценка современного экологического состояния крупных гидротехнических сооружений
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,6
	0,5
	0,6
	0,7

	
	2.2.5. Разработка дистанционного управления мониторинга лесного хозяйства и компьютерных приложений для поддержки принятия региональных решений.  
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,6
	0,5
	0,6
	0,7

	
	2.2.6. Разработка программно-аппаратного комплекса для обеспечения мониторинга загрязнения атмосферы и для зондирования земной поверхности
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,6
	0,5
	0,6
	0,7

	
	2.3. Создание экологического атласа Тверского региона 
	1,0
	1,0
	1,2
	1,0
	1,3
	1,0
	1,5
	1,6

	
	2.3.1. Составление карт экологического состояния окружающей территории Тверской области
	0,4
	0,4
	0,5
	0,4
	0,5
	0,4
	0,6
	0,6

	
	2.3.2. Оценка современного состояния ландшафтов Верхневолжья и экологического состояния аквальных комплексов равнинных водохранилищ
	0,6
	0,6
	0,7
	0,6
	0,8
	0,6
	0,9
	1,0

	
	2.4. Разработка сценариев экологического развития территории Тверской области
	1,0
	1,0
	1,0
	0,7
	1,3
	0,9
	1,4
	1,6

	
	2.4.1. Сохранение и восстановление ландшафтного и биологического разнообразия
	0,4
	0,4
	0,4
	0,3
	0,5
	0,4
	0,6
	0,6

	
	2.4.2. Развитие экологического туризма на территории Тверской области
	0,3
	0,3
	0,3
	0,2
	0,4
	0,3
	0,4
	0,5

	
	2.4.3. Разработка моделей экологически устойчивого развития сельской местности
	0,3
	0,3
	0,3
	0,2
	0,4
	0,2
	0,4
	0,5

	
	2.5. Математическое моделирование в области естественных наук и систем управления 
	1,0
	0,9
	1,0
	0,9
	1,0
	0,8
	1,0
	1,0

	
	2.5.1. Математическое моделирование в теории гравитации и астрофизике,  в механике сплошных сред и в информационных системах, экономике 

и теории управления.
	1,0
	0,9
	1,0
	0,9
	1,0
	0,8
	1,0
	1,0

	
	2.6. Развитие Ботанического сада ТвГУ
	1,0
	1,0
	1,0
	0,8
	1,0
	0,8
	1,0
	1,0

	
	2.6.1. «Ботанический сад ТвГУ как координационный 
научно-просветительский центр по сохранению биоразнообразия, городскому озеленению 
и устойчивому развитию Тверской области»
	1,0
	1,0
	1,0
	0,8
	1,0
	0,8
	1,0
	1,0

	
	2.7. Русский язык, литература и психолингвистика в системе культуры
	0,3
	0,3
	0,3
	0,2
	0,3
	0,2
	0,5
	0,5

	
	2.7.1. Русский язык, литература и психолингвистика в системе культуры
	0,3
	0,3
	0,3
	0,2
	0,3
	0,2
	0,5
	0,5

	3
	Задача 3: ИННОВАЦИИ
	19,3
	18,0
	9,0
	8,0
	9,2
	6,0
	9,9
	10,3

	
	3.1. Формирование основных инновационных преобразований стратегии развития университета, ориентированных на интересы и приоритеты обновления Тверского региона 
	17,0
	16,0
	7,0
	6,4
	7,0
	4,3
	7,0
	7,0

	
	3.1.1. Формирование на кооперативной основе регионального распределенного межведомственного ЦКП
	15,0
	14,0
	3,0
	2,4
	3,0
	2,3
	3,0
	3,0

	
	3.1.2. Формирование информационной среды региона и развитие информационных технологий
	0,1
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,1
	0,2
	0,2

	
	3.1.3. Разработка на сетевой основе и научно-методическое сопровождение развития инновационной среды региона
	0,1
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,1
	0,2
	0,2

	
	3.1.4. Разработка и формирование базы данных «Новые технологии» научно-промышленного комплекса как основы конкурентоспособности региона
	0,1
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,1
	0,2
	0,2

	
	3.1.5. Разработка и научно-методическое сопровождение программы развития малого инновационного бизнеса
	0,1
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,1
	0,2
	0,2

	
	3.1.6. Разработка и сопровождение проблемы становления и развития «Среднего класса»
	0,1
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,1
	0,2
	0,2

	
	3.1.7. Формирование среды трансфера и коммерциализации технологии региона
	0,1
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,1
	0,2
	0,2

	
	3.1.8. Анализ патентного потенциала региона и его освоение 
	0,1
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,1
	0,2
	0,2

	
	3.1.9. Формирование университетом рынка интеллектуальной продукции и представление основных центров воспроизводства и распространение новых знаний
	0,1
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,1
	0,2
	0,2

	
	3.1.10. Анализ и научно-методическое сопровождение университетом инвестиционного потенциала региона и его ориентация на инновации и высшее образование
	0,1
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,1
	0,2
	0,2

	
	3.1.11. Разработка университетом кластерных систем и представление региональных научно-технических кластеров
	0,1
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,1
	0,2
	0,2

	
	3.1.12. Разработка университетом и сопровождение развития индустриальных парков
	0,1
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,1
	0,2
	0,2

	
	3.1.13. Разработка и проведение мониторинга научно-технического потенциала региона
	0,1
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,1
	0,2
	0,2

	
	3.1.14. Разработка Верхневолжской модели территорий инновационного развития региона
	0,1
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,1
	0,2
	0,2

	
	3.1.15. Формирование инновационного общества: основные черты и признаки
	0,1
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,1
	0,2
	0,2

	
	3.1.16. Представление регионального торфяного кластера: основы построения
	0,1
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,1
	0,2
	0,2

	
	3.1.17. Формирование сферы стимулирования и осуществление университетом функции базового центра по рисковому финансированию малого и среднего инновационного бизнеса региона
	0,1
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,1
	0,2
	0,2

	
	3.1.18. Формирование университетского кампуса «Соминка»
	0,1
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,1
	0,2
	0,2

	
	3.1.19. Анализ и сопровождение опыта формирования территорий инновационного развития регионов
	0,1
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,1
	0,2
	0,2

	
	3.1.20. Формирование технопарковой зоны Верхневолжского региона
	0,1
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,1
	0,2
	0,2

	
	3.1.21. Разработка электронной картотеки и базы данных «Университет и Стратегия развития региона»
	0,1
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2
	0,1
	0,2
	0,2

	
	3.2. Развитие интеллектуальной собственности ТвГУ:

«ВУЗ и коммерциализация технологий»
	1,4
	1,2
	1,2
	1,0
	1,4
	1,0
	1,8
	2,0

	
	3.2.1. Создание рынка высоких технологий, как стратегического ресурса университета
	0,7
	0,6
	0,6
	0,5
	0,7
	0,5
	0,9
	1,0

	
	3.2.3. Создание  механизма взаимодействия

ВУЗ – бизнес.
	0,7
	0,6
	0,6
	0,5
	0,7
	0,5
	0,9
	1,0

	
	3.3. Разработка Программы поддержки  предприятий города и области по формированию  способов управления интеллектуальным капиталом 
	0,7
	0,6
	0,6
	0,5
	0,7
	0,6
	0,9
	1,0

	
	3.3.1. Разработка механизма  влияния высшей школы на процессы инновационных преобразований
	0,7
	0,6
	0,6
	0,5
	0,7
	0,6
	0,9
	1,0

	
	3.4. Модель Региональной информационно-инновационной системы РИИС Тверской области
	0,2
	0,2
	0,2
	0,1
	0,1
	0,1
	0,2
	0,3

	
	3.4.1. Разработка и формирование механизма функционирования Региональной информационно-инновационной системы Тверской области
	0,2
	0,2
	0,2
	0,1
	0,1
	0,1
	0,2
	0,3

	4
	Задача 4: УПРАВЛЕНИЕ УНИВЕРСИТЕТОМ
	10,2
	9,0
	12,8
	9,0
	13,9
	13,0
	2,9
	13,2

	
	4.1. Совершенствование структуры управления университетом
	0,1
	0,1
	0,2
	0,1
	0,2
	0,1
	0,2
	0,3

	
	4.1.1. Создание модели проектного управления реализации Программы стратегического развития.
	0,1
	0,1
	0,2
	0,1
	0,2
	0,1
	0,2
	0,3

	
	4.2. Автоматизация управлением университета
	10,0
	8,8
	12,5
	8,8
	13,5
	12,8
	2,4
	12,5

	
	4.2.1. Реализация и внедрение в учебной, научной, административно-управленческой сферах деятельности университета полного набора сервисов, составляющих понятие «Электронный университет».
	10,0
	8,8
	12,5
	8,8
	13,5
	12,8
	2,4
	12,5

	
	4.3. Реализация мероприятий по технике безопасности
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1
	0,2
	0,1
	0,3
	0,4

	
	4.3. 1. Обеспечение безопасных условий труда, обучение руководителей правилам охраны труда, аттестация рабочих мест 
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1
	0,2
	0,1
	0,3
	0,4

	
	ИТОГО
	105,5
	100,0
	110,0
	100,0
	112,0
	100,0
	110,7
	111,3


Руководитель организации ____________________________ Белоцерковский А.В.

                                                                                        М.П. 

ПРИЛОЖЕНИЕ 4

СПИСОК
писем поддержки Программы стратегического развития

федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего профессионального образования 
«Тверской государственный университет» 
ТвГУ

	№№

п/п
	Организация
	Наличие финансовой поддержки

	1
	2
	3

	1
	Государственная Дума федерального собрания Российской Федерации пятого созыва
	

	2
	Правительство тверской области
	

	3
	Министерство образования Тверской области
	

	4
	Министерство по делам территориальный образований Тверской области
	

	5
	Министерство природных ресурсов и экологии Тверской области
	

	6
	Министерство лесного хозяйства Тверской области
	

	7
	Управление федеральной службы по надзору в сфере природопользования (росприроднадзора) по тверской области
	

	8
	Управление федерального казначейства по Тверской области
	

	9
	Центральное управление федеральной службы по экологическому, техническому и атомному надзору
	

	10
	Главное управление по труду и занятости населения Тверской области
	

	11
	НО «Фонд содействия развитию венчурных инвестиций в субъекты малого и среднего предпринимательства в научно-технической сфере Тверской области»
	до  60 млн. руб.

	12
	Фонд содействия привлечению инвестиций в субъекты малого и среднего предпринимательства в научно-технической и технологической сферах Тверской области «Старт-Ап Фонд»
	до 1 млн .руб.

в каждый инновационный проект



	13
	Государственное унитарное предприятие «Тверьоблстройзаказчик»
	

	14
	Государственное учреждение Тверской области «Государственный природный заказник «Исток реки Волги»
	

	15
	ОАО «Центросвармаш» г. Тверь


	

	16
	ЗАО «Тверской экскаватор»


	

	17
	ЗАО «ЖБИ-4» Тверской завод железобетонных изделий)
	

	18
	ООО «Комплексные системы» г. Тверь
	

	19
	Федеральное государственное унитарное предприятие «Московское орденов Октябрьской Революции и Трудового Красного Знамени конструкторское бюро «Электрон»
	10-15 млн. руб.

	20
	ОАО «Концерн «Океанприбор»
	

	21
	ООО «СКФ Тверь»
	

	22
	ООО  «Макон» г. Тверь
	

	23
	ОАО «Электромеханика»
	7-10 млн.руб.


ПРИЛОЖЕНИЕ 5

СПИСОК  СОГЛАШЕНИЙ
между федеральным государственным бюджетным образовательным учреждением высшего профессионального образования «Тверской государственный университет» ТвГУ 

и организациями:

1. Министерство природных ресурсов и экологии Тверской области (29.11.2011г.)

2. Тверская торгово-промышленная палата 

3. Управление Министерства внутренних дел по Тверской области 

(от 28. 11. 2011г.)
4. Управление Судебного департамента в Тверской области (28.11.201г.)

5. Прокуратура Тверской области (28.11.2011г.)

6. Тверской областной суд (28.11.2011г.)

7. Арбитражный суд Тверской области  (28.11.2011г.)

8. Управление Федеральной службы исполнения наказаний по тверской области (28.11.2011г.)

9. Следственное управление Следственного комитета Российской Федерации по Тверской области (28.11.2011г.)

10. Адвокатская палата Тверской области (28.11.2011г.)

11. Региональное объединение работодателей 

     «Тверской союз промышленников и предпринимателей»

12. Муниципальный отдел Министерства внутренних дел России

 «Ржевский» (18.11.2011г.)

13. Администрация города Ржева Тверской области ( 18.11.2011г.)

14. Управление ФСКН России по Тверской области ( 29.11.2011г.)

15. Государственное учреждение Тверской области «Государственный природный заказник «Исток реки Волги»  ( 29.11.2011г.)

16. Управление Федеральной службы  по надзору в сфере природопользования (Росприродонадзора)  по Тверской области (29.11. 2011г.)

17. Филиал «Нелидовомежрайгаз» г. Нелидово Тверской области  (24.11.2011г.)

18. Муниципальное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа №4 г. Нелидово Тверской области

 ( 23.11.2011г.)

19. Муниципальное дошкольное образовательное учреждение Детский сад №4 г. Нелидово Тверской области ( 21.11.2011г.)

20. Муниципальное общеобразовательное учреждение гимназия №2 г.Нелидово Тверской области ( 22.11.2011г.)

21. Муниципальное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа №3 г. Нелитдово Тверской области (23.11.2011г.)

22. ОАО Нелидовский машиностроительный завод  г. Нелидово Тверской области (23.11.2011г.)

23. ЗАО «Диэлектрические кабельные системы» г. Тверь (21.11.2011г.)

24. ЗАО «НИИ «Центрпрограммсистем» г. Тверь ( 10.11.2011г.)

25. ООО «Взлет медиа» г. Тверь ( 28.11.2011г.)

26. ООО «Автодор» п. Большие Перемерки  Тверской области ( 28.11.2011г.)

27. ООО «Центр новых технологий и управлении» г. Тверь (28.11.2011г.)

28. ООО «ИнтерКонсалт» г. Тверь ( 28.11.2011г.)

29. ООО « Центр экономических исследований»  г. Тверь  ( 28.11.2011г.)

30. ООО «Стройснаб» п. Большие Перемерки Тверской области ( 28.11.2011г.)

31. ООО « Лаборатория информационных технологий» г. Тверь ( 25.11.2011г.)

32. НИЦ ПВО 4 ЦНИИ Минобороны России г. Тверь

33. ООО «Наумен консалтинг» г. Тверь (04.10.2011г.)

34. ООО «Чистый мир» г. Нелидово Тверской области 

35. ООО «Металл для дома» г. Нелидово тверской области 

36. ООО «Модус Групп ПВСФ» ( 28.11.2011г.)

37. ООО « Тверской таможенный терминал» ( 28.11.2011г.)

38. ООО «РОСТЭК – Тверь» ( 29.11.2011г.)

39. ООО « Инновация ХХI» г. Тверь ( 15.09.2011г.)

40. ООО «Тверьоблстрой» г. Тверь ( 15.08.2011г.)

41. ООО «Региональный экспертно-аналитический центр «Перспектива» (29.10.2011г.)

42. ООО «Консалтинговая группа АНТЭК» г. Тверь ( 15.09.2011г.)

43. ИП Арнаутова г. Нелидово Тверской области (22.11.2011г.)

ПРИЛОЖЕНИЕ 6
СПИСОК ОТЧЕТОВ, РАЗРАБОТАННЫХ ДЛЯ АНАЛИЗА ВНУТРЕННЕЙ И ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ 

Для анализа внешней и внутренней среды для успешной реализации Программы стратегического развития Тверского университета были разработаны и использованы следующие отчеты (полнотектовый вариант приложен в сотаве заявки в разделе «Другие документы».

Перечень отчетов:

1. Анализ направлений и специальностей подготовки по уровням профессионального образования.

2. Анализ бюджетной и внебюджетной подготовки в учреждениях профессионального образования.

3. Анализ сектора дополнительного профессионального образования.

4. Анализ перспективной кадровой потребности по ключевым секторам региональной экономики.

5. Анализ потенциала инновационного развития Тверской области.

6. Анализ развития малого инновационного предпринимательства и механизмов его поддержки в Тверской области.

7. Оценка состояния регионального рынка труда.
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Зона стабильной экологии и защиты мегаполиса





Энергоресурсы





Исторические и культурные корни России, русский этнос





Территория, �земельные ресурсы





Климатические и другие �условия жизнедеятельности





Туристический и �рекреационный потенциал





Транспортный коридор в Прибалтийский регион





Геополитическое �положение �Верхневолжского �региона





Оконечное звено транспортного �коридора �«Юг—Север»





Материальные ресурсы �межрегионального развития: лес, торф, лен, промышленные, информационные 





Великий Водораздел и водные ресурсы �федерального и �европейского уровня





Малые города с �тысячелетней историей �и промышленным потенциалом 





Инновационная �ось основных центров научно-технического притяжения �Москва—Санкт-Петербург





Образовательные и �интеллектуальные ресурсы





Производство эколого-чистой �с/х продукции в интересах �Столичного региона





Кадровый �производственный потенциал





ПРЕДСТАВЛЕНИЕ ОСОБОЙ РОЛИ И ОТВЕТСТВЕННОСТИ�ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ В СОСТАВЕ РФ





Роль и ответственность Тверского государственного университета в заработке и научном сопровождении стратегии развития Тверской области на перспективу





Схемы субсидирования





Региональные программы





Фонды





Фонд содействия развитию венчурных инвестиций в субъекты малого и среднего предпринимательства в �научно-технической сфере





Региональная сеть �бизнес–центров на базе средних специальных �учебных заведений �муниципальных образований





Схема субсидирования �из областного бюджета �по кредитным ставкам и �лизинговым договорам





Бизнес–центр библиотеки им. Горького и бесплатная телефонная «горячая линия» для предпринимателей: �тел. 8-800-200-0117





Схема субсидирования �начинающих малых �предприятий





Фонд старт–апов





Долгосрочная целевая �программа Тверской области «Развитие малого и среднего предпринимательства �Тверской области �на 2009–2043 годы»





Региональное �представительство Фонда �содействия развитию малых форм предприятий в �научно-технической сфере�программа «У.М.Н.И.К.»





Схема субсидирования �из областного бюджета �затрат, связанных с �технологическим присоединением энергопринимающих устройств к инженерным сетям �водоснабжения и водоотведения





Школа молодежного �предпринимательства





Фонд содействия �кредитованию �малого и среднего �предпринимательства �Тверской области





Департамент экономики Тверской области





Тверские областные �бизнес–инкубаторы





Школы, бизнес–центры





ИНДИКАТОРЫ





РЕГИОНАЛЬНЫЕ СЕТИ БАЗОВЫХ ЦЕНТРОВ� СФЕРЫ ТКТ





Уровень конкурентоспособности





Центры генерации новых знаний





Центры инфраструктурной поддержки науки и инноваций





Центры освоения новых технологий и производства наукоемкой продукции





Тверской филиал Российского союза оценщиков





Центры подготовки специалистов в области технологического менеджмента





Сфера малого инновационного бизнеса, действующая на условиях spin-off





Региональная сеть ЦТТ по видам экономической деятельности на базе отраслевых НИИ





Электронная биржа новых технологий, продукции и услуг





Капитализация, нематериальные активы в структуре основных фондов





Уровень достигнутого инновационного развития





Кадровое обеспечение инновационных процессов





Инвестиционная привлекательность и экспортный потенциал





Вклад в региональную экономику





Уровень восприимчивости к инновационным преобразованиям





Научное сопровождение развития предприятий





Интеллектуальный потенциал





Ректор





Проректор


по учебно-воспитательной работе





Проректор


по хозяйственной деятельности 


и безопасности





Учебно-методическое управление








Управление по внеучебной работе и социальным вопросам 








Научная библиотека








Региональный центр содействия трудоустройству выпускников





Редакционно-издательское управление








Управление научных исследований








Управление аспирантуры и докторантуры








Управление 


качества





Управление кадров





Служба информации и связи с общественностью





Приемная комиссия





Проректор


по информати-зации





Юридическая служба 





Архив 





Межвузовский центр международного сотрудничества 





Общий отдел 





Факультеты, филиалы








ИнноЦентр








Лаборатории, Центры








Служба безопасности








Областной центр новых информационных технологий








Методический центр компьютеризации учебного процесса








Тверской региональный ресурсный  центр 








Отдел охраны труда








Отдел капитального строительства





Транспортный отдел 








Ремонтно-строительная служба








Отдел материально-технического снабжения  








Проректор по инновацион-ной 


деятельности





Бухгалтерия





Первый отдел


Второй отдел





Штаб гражданской обороны





Центр высоких информационных технологий 





Учебно-научно-исследовательские лаборатории





Институт непрерывного образования





Спортклуб





Учёный секретарь


 Учёного совета





Управление интеллектуальной  собственности





Проректор


по научной работе





Музеи





РЕГИОНАЛЬНЫЙ НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ КЛАСТЕР ПРОГРАММИРОВАНИЯ





Тверской государственный университет


Математический факультет


Факультет прикладной математики и кибернетики


докторов наук — 25�
аспирантов — 41�
�
кандидатов наук — 59�
научных школ — 4�
�






Тверской государственный технический университет


Факультет АСУ





НПО� «Центр-программ-систем»





ТвГУ


ежегодный выпуск — 125





ТвГТУ





Фирма �«Андреев–Софт»





Разработка





Производство





Инфраструктура





Продукция и услуги �в сфере IT





Рынок





Бизнес–консорциумы �в области программирования  Москвы и Санкт-Петербурга





Строительный комплекс области





Зарубежные партнеры  и�инвесторы





коттеджи и сфера услуг на 1000 программистов





демонстрационный зал, информационный портал,





Инвестиции, Маркетинг, Трансфер и коммерциализация технологий, Собственность, Консалтинг, Аутсорсинг, Лизинг, Ипотека, Оффшор, Сертинг, Логистика, Офисные услуги, Реклама
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докторов наук — 8�
аспирантов — 31�
�
кандидатов наук — 27 �
научных школ — 3�
�
ежегодная подготовка специалистов — 100





РЕГИОНАЛЬНЫЙ НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ КЛАСТЕР «КРЕМНИЙ»





ЗУБЦОВСКИЙ РАЙОН





Яйковское месторождение высоко-чистого кварцевого песка





Научно-производственный комплекс анализа, первичной очистки и обогащения





Физико-технический факультет Тверского государственного университета

















авторские свидетельства 





особочистые кварциты;�поликристаллический, монокристаллический, аморфный кремний;�объемные интегральные схемы;�производство кварцевых изделий;�приборы на основе кремния





Продукция





нано- и микроэлектроника�оптоэлектроника


оптика�силовая электроника





Потребители





АООТ «Система», Москва�Концерн «Научный центр», Зеленоград





Потенциальные �партнеры





1 вложенный $ дает 100 $ в конечном продукте�1 рабочее место в отрасли дает 4 в других отраслях�65% ВВП США определяется электроникой





Эффективность микроэлектроники





Удомельская АЭС





Предприятие «Марс», г. Торжок





Редкинское СКТБ химичес�кого приборостроения





Монокристаллы германия и парателлурита, выращиваемые в ТвГУ,  превосходят кристаллы ведущих в мире производителей





МНПП «Кристалл» 





«Кристалл-Техника» 





 «Гель-тех» 








ООО:





ВЕРХНЕВОЛЖСКИЙ НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ КЛАСТЕР ПОЛИМЕРНОЙ ХИМИИ





НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И ПРОДУКЦИЯ





НАУЧНО-ПРОМЫШЛЕННАЯ ОСНОВА ПОЛИМЕРНОЙ ХИМИИ





«Химволокно»





КЛАССИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ





Кафедра физической химии





Кафедра гель-технологий





Кафедра неорганической �и аналитической химии





научных школ — 3


аспирантов — 19


докторов наук и профессоров — 6


кандидатов наук — 11





ТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ





Кафедра технологии пластмасс





ВНИИСВ





Лаборатория гель-технологий





Опытно-промышленная установка �по производству высокопрочного полиэтиленового волокна





Международный центр ПАВ и полимерной химии





«Искож»





«Тверь–стеклопластик»





«Сибур–ПЭТФ»





«Диэлектрические кабельные системы»





Торжокский завод полиграфических красок





Редкинский опытный завод  химического приборостроения





Нелидовский завод пластмасс





Ежегодные «Каргинские чтения» (конференции по проблеме)





каталог инструментальных услуг и измерительного потенциала региона





Наблюдательный координационный совет ЦКП





Сайт ЦКП





Рынок инструментальных услуг





Диспетчерский �пункт





Библиотека базовых методик





муниципальные филиалы ЦКП:�Ржевский, Кимрский, Торжокский





аналитические лаборатории промышленных предприятий





аналитические лаборатории академических и отраслевых НИИ и КТБ





аналитические лаборатории государственных вузов





ТвГУ





ТГТУ





ТГМА





ТГСХА





Единый сборник тарифов на услуги








мировые компании, имеющие �филиалы в России





IT-организации �Тверской области





Полимедия, Компьюлинк, �ЦРТ-Сервис, BSS, M2M, IBS, �Vertical Portals, Кейсистемс, �КОРУС Консалтинг, Информап Технолоджи, 1С, Ланит, �Наумен, Прогноз, АйТи





Apple


Google


Microsoft


Intel








НИИИТ, ЦПС, ФАС (ТГТУ), взлет-медиа, «Асу», �HYPERLINK "http://www.google.ru/url?sa=t&rct=j&q=acenture&source=web&cd=1&ved=0CCwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.accenture.com%2Fru-ru&ei=DkPGTvCkB4ik4gTR8Zhb&usg=AFQjCNEVRfgI5kpFSww0EcaDdtwm6KHETQ&cad=rja" \t "_blank"�Accenture�, информатика бизнеса








Анализ �опыта регионов





областной Центр новых технологий ТвГУ выполняет функции научно-методического и кординационного центра по развитию информационной среды в регионе


Факультет прикладной математики и кибернетики является базовым центром ит-специалистов, так же ведет научную работа в области информационных технологий








Лаборатория информационных технологий тверского государственного университета


Электронный город 


веб-тайм





Полимедия – производство система отображения информации


Компьюлик – ИТ и консалтинг


ЦРТ-Сервис – сервисное обслуживание техники


BSS – разработка и внедрение автоматизированных систем


M2M – телематический оператор и разработчик Программное обеспечение


IBS – ит-аутсорсинг и построение ИТ-инфраструктуры


Vertical Portals – системный интегратор в информатизации


Кейсистемс – ИТ-решения для органов власти


КОРУС Консалтинг – ИТ-консалтиг


Информап Технолоджи – гео-информационные технологии


1С – разработка ПО делого и домашнего назначения


Ланит – многопрофильная лабораторяи ИТ


Наумен – разработка ПО для бизнеса и власти


Прогноз – разработка информационно-аналитических систем


АйТи – системный интегратор





Научно-исследовательский институт информационных технологий


ЦПС – научные исследования, разработка, внедрение информационных автоматизированных систем


ФАС – крупный научный и учебный центр подготовки специалистов ИТ


Взлет-медиа – студия интернет-технологий


«Асу» - разработка автоматизированных систем управления


�HYPERLINK "http://www.google.ru/url?sa=t&rct=j&q=acenture&source=web&cd=1&ved=0CCwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.accenture.com%2Fru-ru&ei=DkPGTvCkB4ik4gTR8Zhb&usg=AFQjCNEVRfgI5kpFSww0EcaDdtwm6KHETQ&cad=rja" \t "_blank"�Accenture� – разработка ПРограмного обеспечения


информатика бизнеса – внедрение по для бизнеса





университет


а


а





малые инновационные ит-предприятия, созданные при твгу





ТЕХНОПАРКОВЫЕ ЗОНЫ РАЗЛИЧНОЙ ОРИЕНТАЦИИ





ИНДУСТРИАЛЬНЫЕ ПАРКИ И ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ОРИЕНТИРЫ ЭКОНОМИКИ





СФЕРА ТРАНСФЕРА И КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ ТЕХНОЛОГИЙ





ОСНОВНЫЕ ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ СОСТАВЛЯЮЩИЕ





СФЕРА РИСКОВОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОГО БИЗНЕСА





ПАТЕНТНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ РЕГИОНА И ЕГО ОСВОЕНИЕ





ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА В СФЕРЕ ИННОВАЦИЙ





РЫНОК ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ ПРОДУКЦИИ И УСЛУГ





БАЗОВЫЕ ЦЕНТРЫ ГЕНЕРАЦИИ И РАСПРОСТРАНЕНИЯ НОВЫХ ЗНАНИЙ РЕГИОНА





ДЕЛОВОЙ КЛИМАТ И АДМИНИСТРАТИВНЫЕ РЕСУРСЫ, ПОДДЕРЖКА ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ





МАЛЫЙ И СРЕДНИЙ ИННОВАЦИОННЫЙ БИЗНЕС








РЕГИОНАЛЬНЫЕ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИЕ КЛАСТЕРЫ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫХ ПРОИЗВОДСТВ





СФЕРА СЕРТИФИКАЦИИ ПРОДУКЦИИ И ПЕРСОНАЛА РЕГИОНА





ПРЕДПРИЯТИЯ, ВЫПОЛНЯЮЩИЕ НА ПРАКТИКЕ ФУНКЦИИ ЦЕНТРОВ НОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ И СТИМУЛИРОВАНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ РЕГИОНА





ИНСТРУМЕНТАЛЬНАЯ СРЕДА НА ОСНОВЕ РЕГИОНАЛЬНОГО МЕЖВЕДОМСТВЕННОГО ЦКП





ИНФОРМАЦИОННАЯ СРЕДА И РАЗВИТИИ IT





ФЗ №284 от 25.12.2008�«О передаче прав на единые технологии»





Тверьстат





Методика ТвГУ





Единой технологией признается выраженный в объективной форме результат научно-технической деятельности, который включает в том или ином сочетании изобретения, полезные модели, промышленные образцы, программы для ЭВМ или другие результаты интеллектуальной деятельности, подлежащие правовой охране в соответствии с Гражданским кодексом РФ, и может служить технологической основой определенной практической деятельности в гражданской или военной сфере (ст. 1542).


Гражданский кодекс РФ и ФЗ «О передаче прав на единые технологии»





Новые технологии – это технологии и технологические процессы, включающие машины, аппараты, оборудование и приборы, основанные на последних достижениях в области микроэлектроники или управляемые с помощью современных информационных технологий и используемые при проектировании, производстве или обработке продукции.


Тверской государственный университет





Под передовыми производственными технологиями понимаются технологии и технологические процессы, включающие машины, аппараты, оборудование и приборы, основанные на микроэлектронике или управляемые с помощью компьютера и используемые при проектировании, производстве или обработке продукции


Росстат





Методика анализа и экспортного опроса патентного потенциала региона и его освоения





Основные критерии





Интеллектуальный �потенциал





Мониторинг научно-технического потенциала





Повышение �и основа конкурентоспособности региона








200 �патентов �в год





МАЛЫЕ ИННОВАЦИОННЫЕ �ПРЕДПРИЯТИЯ �ДЕЙСТВУЮЩИХ �УНИВЕРСИТЕТСКИХ �ТЕХНОПАРКОВ





МАЛЫЕ НАУКОЕМКИЕ�ФИРМЫ ( РЕЗИДЕНТЫ �ИННОВАЦИОННО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ�ЦЕНТРОВ





МАЛЫЕ НАУКОЕМКИЕ �ПРЕДПРИЯТИЯ, СОЗДАВАЕМЫЕ �В РАМКАХ ПРОГРАММ ФОНДА �СОДЕЙСТВИЯ РАЗВИТИЮ �МАЛЫХ ФОРМ ПРЕДПРИЯТИЙ В �НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ СФЕРЕ





МАЛЫЕ �ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫЕ �И НАУКОЕМКИЕ ФИРМЫ ( �РЕЗИДЕНТЫ ТЕХНИКО-ВНЕДРЕНЧЕСКИХ ЗОН





МАЛЫЕ ИННОВАЦИОННЫЕ �ПРЕДПРИЯТИЯ, СОСТАВЛЯЮЩИЕ ПЕРВИЧНУЮ ЭЛЕМЕНТНУЮ ОСНОВУ �РЕГИОНАЛЬНЫХ НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ �КЛАСТЕРОВ





МАЛЫЕ ИННОВАЦИОННЫЕ �ПРЕДПРИЯТИЯ, ДЕЙСТВУЮЩИЕ �В СОСТАВЕ РЕГИОНАЛЬНЫХ�ОСОБЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ�И НАУЧНО-�ПРОМЫШЛЕННЫХ ЗОН





МАЛЫЙ ИННОВАЦИОННЫХ �БИЗНЕС, ДЕЙСТВУЮЩИЙ �НА РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ�ВНЕ СЕТЕВОЙ ОСНОВЫ, В ТОМ ЧИСЛЕ ИНФРАСТРУКТУРНОЙ





МАЛЫЕ ИННОВАЦИОННЫЕ �ПРЕДПРИЯТИЯ �БИЗНЕС-ИНКУБАТОРОВ, �СОЗДАВАЕМЫХ ПО ПРОГРАММАМ �ФЕДЕРАЛЬНЫХ ВЕДОМСТВ





МАЛЫЕ ИННОВАЦИОННЫЕ �ПРЕДПРИЯТИЯ ( РЕЗИДЕНТЫ �ФЕДЕРАЛЬНЫХ ТЕХНОПАРКОВ �ВЫСОКИХ ТЕХНОЛОГИЙ





МАЛЫЕ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫЕ И НАУКОЕМКИЕ ФИРМЫ, �СОЗДАННЫЕ НА ВЕНЧУРНОЙ ОСНОВЕ:


В РАМКАХ ФЕДЕРАЛЬНОГО ПРОЕКТА СОЗДАНИЯ РОССИЙСКОЙ ВЕНЧУРНОЙ КОМПАНИИ


В РАМКАХ ФЕДЕРАЛЬНОГО ПРОЕКТА СОЗДАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ ВЕНЧУРНЫХ ФОНДОВ


В РАМКАХ ПРОЕКТА «АССОЦИАЦИЯ БИЗНЕС(АНГЕЛОВ»





МАЛЫЕ ИННОВАЦИОННЫЕ �ПРЕДПРИЯТИЯ, СОЗДАВАЕМЫЕ �В СОСТАВЕ ПРОМЫШЛЕННЫХ, НАУЧНО-ПРОМЫШЛЕННЫХ, �АГРОПРОМЫШЛЕННЫХ, �АКАДЕМИЧЕСКИХ И ДРУГИХ�ТЕХНОПАРКОВ





МАЛЫЕ ИНОВАЦИОННЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ, СОЗДАННЫЕ НА ОСНОВЕ 217-ФЗ �В ВУЗАХ И ДРУГИХ ГОСУДАРСТВЕННЫХ БЮДЖЕТНЫХ НАУЧНЫХ УЧРЕЖДЕНИЯХ











МАЛЫЙ ИННОВАЦИОННЫЙ БИЗНЕС, В ТОМ ЧИСЛЕ ИНФРАСТРУКТУРНЫЙ, СОЗДАННЫЙ В СОСТАВЕ ИНДУСТРИАЛЬНЫХ ПАРКОВ





Высокая �самооценка





Определенный �социальный �статус





ВЫСШАЯ ШКОЛА





«В любом государстве есть три класса: один — богат, другой — беден, третий — наилучший»





Средний класс





Наличие �собственности





Стабильно �высокие доходы





Успешный �карьерный рост





Высокая квалификация и конкурентоспособность на рынке труда





ХОРОШЕЕ �ОБРАЗОВАНИЕ





Средний класс





Средний класс





Промежуточный класс между бедными и богатыми





Основа социальной стабильности �в обществе





Основа для развития рыночной �экономики и демократии





Социальная база экономической и политической модернизации





Средний класс





Социальный стабилизатор





Административно-исполнительный �регулятор





Культурный интегратор





Экономический донор





Основные качества





Высокий профессионализм, ответственность,� чувство собственного достоинства, чувство долга





Критерии отнесения �к среднему классу


материально-имущественный — �определенный уровень доходов и стандартов потребления; наличие �собственности (материальной и �интеллектуальной)


социально-профессиональный — �высокий уровень образования, особое социальное мировоззрения, высокий общественный статус


самоидентификационный — высокая самооценка, самоощущение принадлежности к среднему классу





Средний класс





Высшее образование  — �стабильный ресурс среднего класса





� EMBED MSGraph.Chart.8 \s ���





� EMBED MSGraph.Chart.8 \s ���





СТУДЕНЧЕСКИЙ КЛУБ «ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКАЯ КУХНЯ»





ПРОЕКТНЫЕ ГРУППОВЫЕ МЕТОДЫ ОБУЧЕНИЯ И ЦЕЛЕВАЯ ОРИЕНТАЦИЯ СТУДЕНТОВ НА РАБОТУ В КОМАНДЕ И ПРЕДПРИНИМАТАЛЬСКУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ





ИНСТИТУТ ИННОВАТИКИ – ВЕДУЩИЙ КООРДИНАЦИОННЫЙ ЦЕНТР РАЗВИТИЯ СОТРУДНИЧЕСТВА УНИВЕРСИТЕТА И БИЗНЕСА





РАЗМЕЩЕНИЕ В УНИВЕРСИТЕТЕ ВЕДУЩИХ ФИРМ ВЫПУСКНИКОВ УНИВЕРСИТЕТА





ИННОВАЦИОННЫЙ ПОЯС УНИВЕРСИТЕТА, ОБЪЕДИНЯЮЩИЙ 125 МАЛЫХ ИННОВАЦИОННЫХ ФИРМ





ИННОВАЦИОННАЯ ИНФРАСТРУКТУРА УНИВЕРСИТЕТА


4 НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ ИНСТИТУТа ВЕДУЩИХ ФИРМ ВЫПУСКНИКОВ


3 КОНСТРУКТОРСКО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ БЮРО


48 – НАУЧНЫХ ЛАБОРАТОРИЙ И ЦЕНТРОВ


26 СТУДЕНЧЕСКИХ КОНСТРУКТОРСКИХ БЮРО


2 – БИЗНЕС-ИНКУБАТОРА


ТЕХНОПАРК





ОРГАНИЗАЦИЯ НА БАЗЕ ФАКУЛЬТЕТОВ �5 ПРОФИЛЬНЫХ НИИ И СОВМЕСТНОЕ ПРОВЕДЕНИЕ ИССЛЕДОВАНИЙ В ЗНАЧИТЕЛЬНЫХ ОБЪЕМАХ





ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ БИЗНЕС-ИНКУБАТОР НА 30 ПРОЕКТОВ И 250 РАБОЧИХ МЕСТ – ВЫРАЩИЕВАНИЕ НОВЫХ ФИРМ И ДОВЕДЕНИЕ ПРОЕКТОВ ДО СТАДИИ МЕЛКОСЕРИЙНОГО ПРОИЗВОДСТВА





СВЕТОДИОДНЫЙ КЛАСТЕР НА БАЗЕ НИИ ПОЛУПРОВОДНИКОВЫХ ПРИБОРОВ ОБЩЕРОССИЙСКОГО УРОВНЯ





СТУДЕНЧЕСКИЙ БИЗНЕС-ИНКУБАТОР «ДРУЖБА», КОТОРЫЙ ЕЖЕГОДНО НА КОНКУРСНОЙ ОСНОВЕ ПРИНИМАЕТ НА ИНКУБАЦИЮ КОМАНДЫ МАЛЫХ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ





МНОГОФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ ТЕХНОПАРК, ОРИЕНТИРОВАННЫЙ НА ИНТЕРЕСЫ И ПРИОРИТЕТЫ ВЕДУЩИХ ОТРАСЛЕЙ РЕГИОНА И РОССИИ





15 МЛРД РУБЛЕЙ – ОБЪЕМ УСЛУГ УНИК УНИВЕРСИТЕТА





ЦЕНТР КОРПОРАТИВНОГО РАЗВИТИЯ – ПОДГОТОВКА ПРОЕКТОВ И КОМАНД НА ЭТАПЕ ВЫХОДА НА РОССИЙСКИЕ И ЗАРУБЕЖНЫЕ РЫНКИ И ТВЗ «ТОМСК»





ПРОМЫШЛЕННЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ — ЦЕНТРЫ ГЕНЕРАЦИИ ЗНАНИЙ


Доля в базе �патентов региона


ТВЕРСКОЙ ВАГОНОСТРОИТЕЛЬНЫЙ ЗАВОД


КИМРСКИЙ ЗАВОД ТЕПЛОВОГО ОБОРУДОВАНИЯ


ТВЕРЬСТЕКЛОПЛАСТИК


САВЕЛОВСКИЙ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫЙ ЗАВОД





ВУЗЫ — ЦЕНТРЫ �ГЕНЕРАЦИИ ЗНАНИЙ


Доля в базе �патентов региона


ТВЕРСКАЯ ГОСУДАРСТВЕННАЯ МЕДИЦИНСКАЯ АКАДЕМИЯ


Тверской государственный университет


ТВЕРСКОЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕСРИТЕТ


ТВЕРСКАЯ ГОСУДАРСТЕННАЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННАЯ АКАДЕМИЯ





НИИ и КБ — ЦЕНТРЫ �ГЕНЕРАЦИИ ЗНАНИЙ


Доля в базе �патентов региона


ВНИИМЗ РАСХ


ВНИПТИМЛ РАСХН


ВНИИ льна РАСХН


ФГУП ВНИИСВ





РАЗЛИЧНЫЕ ОРГАНИЗАЦИИ И ЧАСТНЫЕ ЛИЦА — ЦЕНТРЫ �ГЕНЕРАЦИИ ЗНАНИЙ


Доля в базе �патентов региона


РАЗЛИЧНЫЕ ОРГАНИЗАЦИИ — 10


ПАТЕНТООБЛАДАТЕЛИ-ЧАСТНЫЕ ЛИЦА — 1400


ЛИЦЕНЗИИ, УСТУПКИ — 5





12%





35%





16%





37%





Число лицензионных сделок (за последние 10 лет) — 30





Общее количество полученных патентов (ежегодно) — 200





Общее количество используемых в производстве �патентов на изобретения и полезные модели (ежегодно)-— 200





Общее количество патентов, полученных за последние 10 лет — 1500





Общая стоимость нематериальных активов �(по объектам интеллектуальной собственности) — 105 млн. руб.





В





А





Удовлетворение жизненных потребностей человека — 30%





D





F





H





G





E





С





Технологические процессы транспорта — 16%





Текстиль, бумага — 3%





Строительство, горное дело — 5%





Механика, инженерные системы — 3%





физика — 29%





Химия, металлургия — 11%





Электричество — 3%





Разработка и практическое использование методики обобщенного анализа патентного потенциала региона





Проведение периодического мониторинга состояния �и динамики развития проблемы





Утверждение основных центров воспроизводства �и распространения новых знаний





Формирование и ведение электронной картотеки �«Патентный потенциал региона»





Целевая поддержка и сопровождение ведущих �изобретателей региона





Целевое сопровождение и поддержка особо значимых �патентных решений





Центры сертинга: метрология, испытания, сертификация, аттестация, стандартизация





Центры научно-технической экспертизы инновационных проектов





Центры аутсорсинга





Коучинг–центры по рисковому финансированию





Фирмы инвестиционного, финансового и налогового консалтинга





Предприятия лизинга, действующие в сфере научно-технического обслуживания





Фирмы, оказывающие услуги в области аудита





Базы данных наукоемкой продукции и услуг





Рекламные компании и издательства





Специализированные выставочные комплексы, действующие в научно-технической сфере





Центры логистики: транспорт, таможня, страхование, склады, упаковка, охрана





Электронные �торговые площади





Биржи интеллектуальной собственности





Инвестиционное товарищество на основе партнерства





Венчурные фонды �Тверской области





Фонд поддержки�старт-апов 





Фонд кредитования малого инновационного бизнеса 





Тверское региональное �отделение российского общества оценщиков (интеллектуальной �собственности) 





Предлагаемые к созданию





Действующие





Главные показатели инновационного� развития экономики


Структура внутренних затрат по �источникам финансирования �(государство и бизнес)


Целевая направленность и �структура прямых инвестиций в �высокотехнологичный сектор





Конкурентные преимущества �региона для инвестиций


Стратегически удачное географическое расположение в зоне трансъевропейских транспортных коридоров


Развитая транспортная сеть


Развитая система образования


достаточно высокий уровень �человеческого потенциала и капитала


наличие высококвалифицированной �рабочей силы


Развитые финансовые институты и рынки


Наличие инвестиционного �законодательства


Обилие водных и лесных ресурсов, �благоприятный климат 


Стабильная политическая обстановка





Сферы, привлекательные �для инвестиционных программ


Придорожный сервис


Логистика


Машиностроение


Пищевая промышленность


Легкая, в том числе текстильная �промышленность


Деревообработка и производство �строительных материалов


Транспорт и связь 


Рекреация и туризм


Энергетика





Основные тенденции мирового �инвестиционного  процесса 


Рост инновационного характера �капитала


Расширение интеграции и �интернализации науки





Наиболее выгодные и перспективные �направления вложения финансовых средств


Инфраструктурный сектор


Потребительский сектор


Высокотехнологичный сектор


Минерально-сырьевой сектор


Рекреационно-туристический


Топливно-энергетический





Важнейшее условие для привлечения �инвесторов и  увеличения �объемов инвестиций


Активное освоение и развитие�специальных форм  сотрудничества бизнеса и государства (аренда, �контракты, концессия, соглашения �о разделе продукции, совместные предприятия и другие)





Рейтинг легкости ведения бизнеса





Показатели�
Миллионов рублей�
В % к итогу�
�
�
2005�
2007�
2008�
2005�
2007�
2008�
�
Инвестиции в основной капитал, всего�
18056�
24056�
32401�
100,0�
100,0�
100,0�
�
В том числе по видам экономической деятельности:�
�
�
�
�
�
�
�
сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство�
638�
2573�
2141�
3,5�
10,7�
6,6�
�
рыболовство и рыбоводство�
6�
1�
6�
0�
0�
0�
�
добыча полезных ископаемых�
0�
3�
34�
0�
0�
0,1�
�
обрабатывающие производства�
1541�
5272�
6800�
8,5�
21,9�
21,0�
�
производство и распределение электроэнергии, газа и воды�
5510�
7656�
10170�
30,5�
31,8�
31,3�
�
строительство�
650�
734�
511�
3,6�
3,1�
1,6�
�
оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых изделий и предметов личного пользования�
153�
401�
373�
0,9�
1,7�
1,2�
�
гостиницы и рестораны�
6�
46�
180�
0�
0,2�
0,6�
�
транспорт и связь�
6203�
2224�
6665�
34,4�
9,3�
20,6�
�
финансовая деятельность�
137�
262�
372�
0,8�
1,1�
1,2�
�
операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг�
1215�
1986�
1642�
6,7�
8,2�
5,1�
�
государственное управление и обеспечение военной безопасности; обязательное социальное обеспечение�
291�
602�
1183�
1,6�
2,5�
3,7�
�
образование�
280�
401�
386�
1,6�
1,7�
1,2�
�
здравоохранение и предоставление социальных услуг�
524�
1000�
856�
2,9�
4,1�
2,6�
�
предоставление прочих коммунальных социальных и персональных услуг�
902�
892�
1081�
5,0�
3,7�
3,2�
�






Субъект РФ�
Место в общем рейтинге�
Создание


компании�
Получение 


разрешений на строительство�
Регистрация собственности�
Международная торговля�
�
Казань�
1�
2�
2�
2�
9�
�
Тверь�
2�
3�
7�
1�
5�
�
Петрозаводск�
3�
6�
3�
3�
2�
�
Ростов-на-Дону�
4�
1�
1�
10�
2�
�
Томск�
5�
7�
6�
5�
4�
�
Иркутск�
6�
3�
3�
8�
6�
�
Пермь�
7�
10�
3�
3�
8�
�
Санкт-Петербург�
8�
9�
8�
6�
1�
�
Воронеж�
9�
5�
9�
9�
7�
�
Москва�
10�
8�
10�
7�
10�
�
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Объемы инвестиций в основной капитал �в Тверской области (2000-2009 гг.)





Инвестиции в основной капитал �по видам экономической деятельности





Распределение инвестиций в основной капитал �по формам собственности, %





Показатели�
2000�
2001�
2002�
2003�
2004�
2005�
2006�
2007�
2008�
2009�
�
Инвестиции в �основной капитал, млрд. руб.�
9,6�
10,7�
14,4�
22,1�
29,8�
23,8�
24,3�
36,4�
49,6�
67,5�
�
Индекс физического объема инвестиций, %�
112,5�
88,8�
112,6�
133,6�
117,3�
71,1�
92,2�
132,8�
111,3�
123,6�
�
Инвестиции на душу населения, тыс. руб.�
6,2�
7,1�
9,7�
15,2�
20,8�
16,8�
17,4�
28,3�
36,3�
49,5�
�






2,6





1,9





2,6





2,4





7,3





2,2





2,0





2,1





2,3





2,3





1,8





1,8





1,3





3,9





2,2





Сельское хозяйство, охота, лесное хозяйство





Рыболовство и �рыбоводство





Добыча полезных�ископаемых





Обрабатывающие �производства





Производство и �распределение электроэнергии, газа и воды





Строительство





Торговля и пр.





Гостиницы и рестораны





Транспорт и связь





Финансовая �деятельность





Операции с недвижимым �имуществом





Государственное �управление и пр.








Образование





Здравоохранение и �предоставление �социальных услуг





Предоставление �прочих коммунальных социальных услуг
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Обработка древесины и производство �изделий из дерева


Объем инвестиций — 25475 млн. руб.


Рабочих мест — 2565
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Сельское хозяйство


Объем инвестиций — 12647 млн. руб.


Рабочих мест — 1467





2





Производство пищевых продуктов


Объем инвестиций — 3550 млн. руб.


Рабочих мест — 1360





2





Издательская и полиграфическая�деятельность


Объем инвестиций — 2933 млн. руб.


Рабочих мест — 606
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Химическое и нефтехимическое�производство


Объем инвестиций — 311860 млн. руб.


Рабочих мест — 3835





1





Производство фармацевтической продукции


Объем инвестиций — 115 млн. руб.


Рабочих мест — 90
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Производство строительных материалов


Объем инвестиций — 12515 млн. руб.


Рабочих мест — 1717





2





Производство стекольной и фарфоро-фаянсовой продукции


Объем инвестиций — 8896 млн. руб.


Рабочих мест — 750
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Металлургическое производство


Объем инвестиций — 13635 млн. руб.


Рабочих мест — 605





1





Производство аппаратуры для радио, �телевидения и связи


Объем инвестиций — 4030 млн. руб.


Рабочих мест — 3800
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Производство транспортных средств �и оборудования


Объем инвестиций — 1969 млн. руб.


Рабочих мест — 1220
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Строительство (в том числе оздоровительных �и туристических комплексов)


Объем инвестиций — 36664 млн. руб.


Рабочих мест — 3109
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Торговля  автотранспортными средствами, �их техническое обслуживание


Объем инвестиций — 959 млн. руб.


Рабочих мест — 435
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Оптовая и розничная торговля


Объем инвестиций — 5565 млн. руб.


Рабочих мест — 2790





4





Деятельность транспорта. Логистика


Объем инвестиций — 2680 млн. руб.


Рабочих мест — 1100
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НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И ПРОДУКЦИЯ





«Химволокно»





ТвГУ





Кафедра �физической �химии





Кафедра гель–технологий





Кафедра �неорганической �и аналитической химии





ТвГТУ





Кафедра технологии пластмасс





ВНИИСВ





Лаборатория гель–технологий





Экспериментально-опытный завод





Международный �центр ПАВ и �полимерной химии





«Искож»





«Тверь–стеклопластик»





«Сибур–ПЭТФ»





«Диэлектрические �кабельные системы»





Торжокский завод �полиграфических красок





Редкинский опытный завод  химического приборостроения





Нелидовский завод пластмасс





НАУЧНО-ПРОМЫШЛЕННАЯ ОСНОВА ПОЛИМЕРНОЙ ХИМИИ





ТГМА





Научно-исследовательский центр биомедицинских систем





докторов наук 	— 	6 	аспирантов	— 	31


  кандидатов	—	27 	научных школ	 — 	3


ежегодная подготовка специалистов — 100





ЗУБЦОВСКИЙ РАЙОН





йковское месторождение �высоко-чистого кварцевого песка





Я





аучно-производственный комплекс анализа, первичной очистки и обогащения





Н





Ф





кафедра прикладной физики





научный руководитель — Ю.М. Смирнов





авторские свидетельства 





особочистые кварциты;


поликристаллический, монокристаллический, аморфный кремний;


объемные интегральные схемы;�производство кварцевых изделий;


приборы на основе кремния





родукция





П





нано- и микроэлектроника�оптоэлектроника�силовая электроника





отребители





П





АООТ «Система», Москва�Концерн «Научный центр», Зеленоград





отенциальные �партнеры





П





1 вложенный $ дает 100 $ в конечном продукте�1 рабочее место в отрасли дает 4 в других отраслях�65% ВВП США определяется электроникой





ффективность микроэлектроники





Э





алининская АЭС





К





редприятие «Марс», г. Торжок





П





едкинское СКТБ химического приборостроения





Р





аучно-производственная фирма «Кристалл» (при ТвГУ)





Н





Монокристаллы германия и парателлурита, выращиваемые в ТвГУ, не уступают, а по ряду показателей превосходят кристаллы ведущих в мире производителей





СОЗДАНИЕ В ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ НА КООПЕРАТИВНОЙ ОСНОВЕ КРЕМНИЕВОГО ПРОИЗВОДСТВА �И РАЗВИТИЕ В ЧИСЛЕ НОВЫХ ОТРАСЛЕЙ МИКРОЭЛЕКТРОНИКИ





изико-технический факультет Тверского государственного университета





Промышленная площадка Боровлево:


коммерческо-логистическая   площадка «Боровлево-1»;


промышленная площадка «Боровлево-2»





Производственно-логистический парк «Демидово» (Большое Завидово)





Промышленный комплекс «Красный Май» (Вышневолоцкий район)





Промышленная зона «Редкино» �(Конаковский район)





Закон Тверской области от 28.04.2010 №41-ЗО �«О мерах государственной поддержки при �создании и развитии индустриальных парков»





процедура наделения промышленной площадки статусом индустриального парка;


понятия«резидент индустриального парка» и «инвестор индустриального парка»;


система мероприятий и преференций для �инвесторов:


строительство и реконструкция объектов �инженерной, транспортной инфраструктуры;


предоставление государственных гарантий;


предоставление субсидий из областного �бюджета в целях возмещения затрат в �связи с производством (реализацией) �товаров, выполнением работ, оказанием �услуг.





стимулирование инвестиционной активности в регионе;


повышение инвестиционной привлекательности;


социально-экономическое развитие Калининского района и области в целом;


насыщение рынка высококачественными и конкурентоспособными товарами и услугам;


увеличение налоговых поступлений в местный бюджет;


рост доходов и благосостояния населении;


снижение социальной напряженности за счет создания новых рабочих мест;


формирование новой культуры трудовых и корпоративных отношений.





Исключительно выгодное экономическое и �географическое положение


12 действующих предприятий: 


ЗАО «Тверской завод железобетонных изделий и труб»


ООО «ТАГРО»


ООО Тверской завод «Гематек»


ОАО «Тверьэнергокабель»


ООО «Спецприцеп»


ООО «Тверьтрубпласт»


ОАО «Тверской завод железобетонных изделий «Агроводстрой»�
ЗАО «Тверьспиртпром»


ООО «Деко-лес»


ООО «Тверской комбинат �объемно-блочного �домостроения»


ООО «Эко-древ»


ООО «Хольцэкстропласт»


предприятие «Поземметаллзащита» (филиал ООО «Тверьоблгаз»)�
�
Реконструкция старых и создание новых �предприятий


Создание единой производственной инфраструктуры (транспортная сеть, складские помещения, автостоянка, логистический комплекс, офисно-деловой центр)


Формирование общей инновационной �инфраструктуры в интересах резидентов парка �(гостиница, спорткомплекс, детсад, клуб и т.п.) 





Ведущий российский производитель �кабеленесущих систем и электрощитового оборудования в России и Европе





Более 10 тыс. компонентов и аксессуаров (кабельные каналы, пластиковые трубы, металлические лотки, электрощитовое оборудование)





Одна из первых российских «газелей»





Представительства в 50 городах России





Феномен успеха:


тесная связь маркетинга и высоких �технологий;


самостоятельное определение �перспективных ниш;


создание инновационных коридоров;


четкая система логистики.





ООО «Аква-Хим»





ФЛ ООО «ИКС Миском»





ООО «ПоварЛюкс»





ООО «Розфарм»





ОАО «Спецавия»





ООО «Спецнефтепродукт»





ООО «ТПК Техноэкспорт»





ООО «ЭКОРОЗ»





ЗАО «Юнвист»





ООО «Химпродукт»





ООО «Текос»





ООО «Альстром–Тверь»





ООО «Энерготехмонтаж»





производство катализаторов 





монтаж и наладка электросетей 





разработка химических реагентов очистки воды 





оптовая торговля топливом





антипригарные покрытия на сковородки





производство лекарственных средств





производство антифризов и авиамасла 





реализация нефтепродуктов 





средства уничтожения вредоносных насекомых 





производство кокса, ядерных материалов 





синтез сложных органосилоксанов 





производство тканых и нетканых материалов, стеклохолста 





предприятия с иностранным капиталом, созданные на территории научно-промышленной зоны «Редкино»





действующие предприятия на территории РОЗ





Зона стабильной экологии и защиты мегаполиса





Энергоресурсы Федерального уровня





Исторические и культурные корни России, русский этнос





Значительные размеры территории и земельные ресурсы





Климатические и другие условия жизнедеятельности





Туристический и рекреационный потенциал





Транспортный коридор в Прибалтийский регион





Геополитическое положение �Верхневолжского региона





Оконечное звено транспортного коридора �«Юг—Север»





Материальные ресурсы межрегионального развития: лес, торф, лен, промышленные, информационные





Великий Водораздел и водные ресурсы федерального и европейского уровня





Малые города с �тысячелетней историей �и промышленным потенциалом 





Инновационная ось основных центров научно-технического притяжения �Москва—Санкт-Петербург





Образовательные и интеллектуальные ресурсы





Производство экологически чистой с/х продукции в интересах �столичного региона





Кадровый производственный потенциал





Утверждение человеческих ресурсов в числе определяющих факторов развития экономики и общества





Особый статус и ответственность регионов в становлении и развитии инновационного общества





Институциональные основы региональной инновационной политики





Муниципальные образования — в числе  активных участников инновационных преобразований





Утверждение высшей школы и уровня образования в числе важнейших факторов влияния на формирование инновационного общества





Рынок наукоемкой продукции и интеллектуальных услуг и его представление на мировых рынках новых технологий





Приоритеты высокотехнологичного сектора экономики





Опережающее развитие инновационной среды — ключевое условие обновления региона





Ориентация промышленности на базовые направления шестого технологического уклада





Целевые финансовые инструменты и инвестиционный потенциал поддержки инноваций; структура затрат на науку





Конкурентоспособность отрасли, предприятия, продукции, территории —- основные ориентиры инновационного общества





Малый наукоемкий бизнес — первичная основа «инновационного поля» новой экономики





Утверждение партнерства государства и бизнеса — в числе основных экономических механизмов развития экономики и общества





Ответственность и особое влияние крупного бизнеса на развитие инновационных процессов в новой экономике





Инновационные стратегии и прогнозные оценки — основные ориентиры развития государства





Информатизация на всех уровнях �как основа становления гражданского общества





Отраслевая основа инновационного развития территорий





Приоритеты высокотехнологичного сектора экономики





Возрастание �значимости сферы высокотехнологичных и интеллектуальных услуг





Ориентиры шестого технологического �уклада





Технологические кластерные �инициативы





Стратегические технологические платформы





Рынок наукоемкой продукции и услуг





Фонды инноваций и технологического �партнерства 





Венчурная индустрия





Агентства регионального и промышленного развития. Институциональные основы новой региональной экономики





«Регионализация» науки и ее ориентация на партнерские отношения высшей школы и бизнеса





Информационная основа региональной экономики (порталы, базы данных по инновационным инициативам)





Активизация инвестиционной политики �в сфере НИОКР, в том числе �в интересах бизнеса





Инновационная среда �региона





Университетские технопарки �и бизнес–инкубаторы, �центры технологического развития 





Сетевая основа �региональных инновационных систем





Восточно-Европейский институт торфяного дела


Лаборатории и кафедры ТвГТУ


Временные творческие


коллективы


ОКБ завода «Торфмаш» г. Нелидово�
ПО «Тверьторф»


Торфопредприятия (более 10)


Торфобрикетные заводы (2)


Вышневолоцкое торфопредприятие и брикетный завод


Завод опытных машин, п. Редкино


Завод «Торфмаш» г. Нелидово


ПО «Тверьторф»


ПО «Агропромхимия»


ООО ПП «Агроторфпром»


Предприятия малого бизнеса�
Факультет природопользования и инженерной экологии ТГТУ�
Ремонтно-механические мастерские предприятий, цеховые помещения торфопредприятий


20 поселков на 24 тыс. �жителей, площадь — 174 тыс. м2


Предприятия ж/а транспорта, котельные, подстанции, объекты соцкультбыта


Торговое ПО рабочего снабжения


Узловые станции перегрузки�
Более 2660 разведанных торфяных месторождений


Запасы торфяного сырья: верхового — 1370 млн. т; переходного — 115 млн. т; низинного — 560 млн. тонн


Возможности добычи торфа — �до 5 млн. тонн


Площадь промышленных запасов торфа —  более 500 тыс. га


Более 40 промышленных участков добычи торфа�
�









технология производства гранул �органо-минеральных раскислителей почв;


технология производства торфяных �сорбентов различного назначения;


технология производства новых �теплоизоляционных материалов �на основе торфа;


технология производства�полиграфического картона;


технология использования торфа�и сапропеля в бальнеологии;


технология производства композиционного�торфоугольного и жидкого топлива;


технология производства торфяного�заполнителя легких бетонов (торфозит);


технология производства торфяного�мелиоранта для песчаных почв;


технология экологически безопасной�утилизации шламов гальвано-производств�на основе торфа;


технологии производства сапропелево-�торфяного улучшителя почв, торфяных�удобрительных подкормок для растений,�гранулированных торфо-сапропелевых грунтов.








корпоративная информационная система�с автоматизированной базой данных�(торфяные, производственные,�научные,образовательные ресурсы;�пакет бизнес-предложений);


постоянно действующая выставка �экспонатов продукции;


сеть поставщиков;


рекламно-информационные сайты�в системе «Интернет» (русский и�английские тексты);


электронная карта области с представлением�информации по торфяным ресурсам;


научно-практические конференции;


условия инвестиционной привлекательности;


режим благоприятствования для инвесторов�под эгидой региональной власти;


инкубатор бизнеса.





ГОЛОВНАЯ �ФИРМА





Стратегия и цели развития:








Производство широкого ассортимента конкурентоспособной продукции на основе глубокой переработки торфа





Спортивный комплекс





Студенческий городок





студенческие общежития





в стадии строительства и завершения





построены и функционируют





планируются к строительству





Научно-технический центр программирования и IT с опытным производством





Научно-технический центр гель-технологий и полимерной химии с опытным производством





Научно-технический центр кристаллизации с опытным производством





главный учебный корпус





1 этаж: технопарк, студенческий �бизнес–инкубатор, ЦКП, ЦТТ = университетский инновационный комплекс





учебно-лабораторный корпус





жилой корпус профессорско-преподавательского состава





учебно-лабораторный корпус





студенческие общежития для иностранных студентов





Научно-техническая зона





Лабораторный комплекс





Столовая ресторанного типа





Зона Отдыха





Студенческий клуб





учебно-лабораторный корпус





Индустриальный парк «Лазурная» на базе ДКС, формируемый в составе промышленной зоны





Научно-технический парк «Соминка» на базе главного учебно-лабораторного корпуса Университета





Лаборатория сертификации кристаллов, порошковых магнитов и пьезокерамики





Областной многопрофильный �бизнес-инкубатор





Лаборатория сертификации полимеров и гель-технологий ВНИИСВ





Центр научно-производственных услуг в области машиностроения и малого инновационного бизнеса на базе «Электромеханики»





Агротехнопарковый комплекс «Сахарово» на базе ТГСХА





Центр научно-производственных услуг в области полимерной химии и малого инновационного бизнеса �на базе ВНИИСВ





Студенческий бизнес-инкубатор Университета на базе Главного учебно-лабораторного корпуса Университета





Инновационно-технологический центр �на базе ГУП НИИ информационных технологий





Индустриальный парк «Редкино» на базе Редкинского опытного завода в составе промышленной зоны





Стоматологический технопарк на базе ТГМА





Лаборатория сертификации биологической продукции





НИИ ТГТУ





Институт инновационного менеджмента и развития инновационного бизнеса Университета





действующие





планируемые





Центр инновационного консалтинга по развитию технопарковой среды региона 


Тверского ИнноЦентра Университета





Научно-промышленный технопарк «Электромеханика» на базе промышленного комплекса предприятия, г. Ржев





Областной IT�бизнес-инкубатор








� Закон Тверской области от 30 сентября 1999 г. № 76-03-2 «Об инновациях и инновационной деятельности в Тверской области»;


Постановление администрации Тверской области от 1 сентября 2008 г. № 282-па о Долгосрочной целевой программе инновационной деятельности в Тверской области на 2009-2013 гг.


� VI Тверской социально-экономический форум «Информационное общество»: Материалы форума, Тверь, 2-3 июля 2009.–Тверской ИнноЦентр, 2009.–404 с


� Курки С., Перамяки Л., Сало К., Суутари Т. Создание интерактивной инновационной культуры в новом технологическом центре — положение дел в Фрами, Ирландия // Развитие университетских технопарков: зарубежный опыт. По материалам XXIII Международной конференции по научно-технологическим паркам «Партнерство технопарков с компаниями    и обществом». Хельсинки, 6–9 июня 2006. Тверской ИнноЦентр, 2009.


� Инновационное развитие: экономика, интеллектуальные ресурсы, управление знаниями / Под ред. Б.З. Мильнера. М., 2009.


� Копейкина Л. Экосистема для инновационного бизнеса // The Angel Investor. 2008. №1.


� Малый инновационный бизнес: проблемы и перспективы. Аналитическая записка. Общественный Совет по малому предпринимательству при губернаторе Санкт-Петербурга 


� Имамутдинов И., Медовников Д., Розмирович С. Пройти пубертатный период. М., «Эксперт», № 2, 2009


� Инновационный потенциал малого бизнеса: http://smallbusinesses.ru/content/9/1/


� Л. Григорьев, А. Салмина, О. Кузина. Российский средний класс: анализ структуры и финансового поведения. — М.: Экон-Информ, 2009.


� Ицковиц Г. Тройная спираль. Университеты – предприятия – государство. Инновации в действии, Томск: Изд-во Томский государственный университет систем управления и радиоэлектроники, 2010


� Дежина И., Киселева В. Тройная спираль в инновационной системе России http://institutiones.com/innovations/265-q-q-.html


� Industrial Research Institute's 6Ul Annual R&D Spending Leuderboard, // RTM. 2004, nov. -dec. P. 22.


� ТУСУР откроет Технологический бизнес-инкубатор// Вечерний Томск. 26 августа 2011 г. Интернет-ресурс: �HYPERLINK "http://www.tusur.ru/" \t "_blank"�tusur.ru�›�HYPERLINK "http://www.tusur.ru/ru/tusur" \t "_blank"�О ТУСУРе�›�HYPERLINK "http://www.tusur.ru/ru/tusur/smi/2011/84.html" \t "_blank"�smi/2011/84.html�


� Уваров А. Мы развиваем модель мирового уровня. Реальный сектор. - № 4, 2011. Интернет-ресурс: �HYPERLINK "http://www.tusur.ru/" \t "_blank"�tusur.ru�›�HYPERLINK "http://www.tusur.ru/ru/tusur" \t "_blank"�О ТУСУРе�›�HYPERLINK "http://www.tusur.ru/ru/tusur/smi/2011/60.html" \t "_blank"�smi/2011/60.html�


* По данным Тверьстата.


� Закон Тверской области Принятый законодательным Собранием Тверской области 22.04.2010 « 41-30 от 28.04.2010 «О мерах государственной поддержки при создании и развитии индустриальных парков»


� Корпорация Альстром: общие сведения и проект строительства завода стеклохолста в п. Редкино Конаковского района Тверской области, г. Хельсинки, Финляндия, апрель, 2006.


� Технологические площадки Конаковского района Тверской области. Управления регионального развития Тверской области. Администрация Конаковского района, г. Твери, 2005


� Постановление Администрации Тверской области от 31.03.2005 № 118-па «Об организации деятельности по формированию инновационных научно-технологических кластеров на территории Тверской области».


� Лурье Е.А. Региональные кластерные системы / Материалы III Международного форума ОТ НАУКИ К БИЗНЕСУ «Территории инноваций: опыт регионального развития», 14–17 мая 2009 г. Санкт-Петербург. — Тверской ИнноЦентр, 2009.


� Материалы сайта «Интерфакс» (�HYPERLINK "http://www.interfax.ru/realty/realtyinf.asp?id=6828&sec=1461"�http://www.interfax.ru/realty/realtyinf.asp?id=6828&sec=1461�).


�  Темпы роста показателя указаны в сравнении с предыдущим годом
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Sheet1

				2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010

		Производство машин и оборудования		126		99.1		99.2		95		124		135		148		132		43		62

		Производство электрооборудования, электронного и оптического оборудования		105		110		136		162		167		175		216		223		114		147

		Производство транспортных средств и оборудования		119		144		144		158		179		221		260		305		176		153
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Sheet1

				1995 г.		2000 г.		2005 г.		2008 г.

		государственная		60.0%		63.5%		27.3%		28.4%

		муниципальная		7.0%		2.9%		3.0%		3.0%

		частная		22.7%		18.2%		57.5%		57.5%

		смешанная		9.8%		13.0%		8.6%		5.4%
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